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GEMENSAMT AGARDIREKTIV FOR SAMTLIGA
KOMMUNAGDA BOLAG | KONCERNEN VELLINGE
KONCERN AB

Detta agardirektiv faststalldes av kommunfullmaktige i Vellinge kommun den 24
april 2019 § 53.

Bolagen i koncernen Vellinge koncern AB har antagit det gemensamma
agardirektivet for samtliga bolag pa bolagstamma i respektive bolag
den 27 maj 2019.

Kommunfullméaktige i Vellinge kommun har antagit sarskilda agardirektiv for
bolagen, som i forekommande fall kompletterar vad som foljer av detta
gemensamma agardirektiv.

PRINCIPER FOR STYRNING AV BOLAGEN

Allmant

Vellinge kommuns styrning av bolagen grundas pa "Principer for styrning av
kommun och landstingsdgda bolag” utgiven av Sveriges kommuner och
landsting med de tillagg och for&ndringar som kravs for anpassning till
forhallandena i Vellinge kommun och foljer av gallande agardirektiv.

Bolagen som en del av den kommunala organisationen

Bolagen &r en del av Vellinge kommuns verksamhet, och ar en alternativ form
for att tillhandahalla de egna kommuninvanarna service och tjanster (kommunal
verksamhet). Bolagens verksamhet regleras av lag, bolagens bolagsordning
samt direktiv utfardade av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.
Kommunens direktivratt

Det ankommer pé bolagens styrelse och verkstéllande direktor att folja pa
bolagsstamman utfardade direktiv om de inte star i strid mot bolagens intresse,
tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag och forfattning.
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Bolagens andamal

Bolagens andamal &ar att, i enlighet med det kommunala andamalet, medverka
till att utveckla Vellinge kommun till en attraktiv kommun med god boende- och
livsmiljoé samt ett gott naringslivsklimat.

Bolagens verksamhet
Allméant

Foremalet for bolagens verksamhet anges i bolagsordning for bolagen. Bolagen
far inte bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen.

Verksamheten i respektive bolag ska bedrivas med iakttagande av det
kommunala andamalet for verksamheten, kommunalrattsliga principer samt vad
som framgar av bolagsordningen, dessa gemensamma agardirektiv samt i
férekommande fall séarskilda agardirektiv for respektive bolag.

Bolagen bedriver kommunal verksamhet och i den man det ar tillampligt galler
sjalvkostnadsprincipen (eller i den man bolaget utgor ett allmannyttigt
kommunalt bostadsaktiebolag att verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer), likstallighetsprincipen och lokaliseringsprincipen.

Bolagen ska fortldpande informera Vellinge kommun om dess verksamhet.

Bolagen ska uppratta funktionskrav for ett kontinuerligt kvalitetsarbete men
ocksa drivas av att utveckla nya koncept och innovationer.

Budget och verksamhetsplan

Bolagen ska arligen faststélla en verksamhetsplan med strategiska mal fér de
nastkommande tre rakenskapsaren och budget for nastkommande
rakenskapsar. Faststalld verksamhetsplan och budget ska tillstallas kommunen
enligt av kommunfullméktige arligen faststalld tidplan i budgetprocess.

Bolagen ska redovisa nyckeltal som ar relevanta for respektive bolags
verksamhet.
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Fullmaktiges stallningstagande

Av bolagsordningen for bolagen framgar att bolagen ska bereda
kommunfullmaktige i Vellinge kommun mdgjlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av stérre vikt
fattas. Bolagen ansvarar for att kommunfullméaktige far ta stallning innan beslut
av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas. Bolagen ansvarar
for att sa sker. Uppstar tveksamhet om huruvida kommunfullmaktiges
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen i
kommunen

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas till exempel foljande:
- andring av bolagsordning;
- andring av aktiekapital; samt

- foérvarv, avveckling eller bildande av dotterbolag.

Samverkan inom bolagskoncernen

Vellinge koncern AB ska medverka till att verksamheterna i dotterbolagen
samordnas for optimalt resursutnyttjande och ska se till att dotterbolagen foljer
faststéllda agardirektiv genom fortlopande dialog med respektive dotterbolag i
koncernen. Styrelsen i respektive dotterbolag ska darfor halla Vellinge koncern
AB informerat om sin verksamhet och om planerade atgéarder av storre vikt.
Vellinge koncern AB har ratt att fa ta del av information fran dotterbolagen som
Vellinge koncern AB anser nodvandig for att detta atagande ska kunna
fullgoras.

Vellinge koncern AB ska svara for beredning och samordning av strategiska
fragor som ska behandlas av kommunfullméaktige, sasom bolagskoncernens
ekonomiska rapporteringar till kommunstyrelse och kommunfullméktige
avseende verksamhetsplan, budget, investeringar, finansiering, delarsrapporter
samt arsredovisning.

Vellinge koncern AB ska aktivt bevaka handelser och trender i omvarlden och
pa marknaden i den del det &r relevant fér kommunen och bolagen.

Samverkan med kommunens verksamheter

Bolagen &r en resurs i den kommunala verksamheten. | syfte att uppna storsta
mojliga kommunnytta ska bolagen vara en aktiv part i utvecklingen av
kommunen i de fall dar bolagen kan tankas spela en roll och ska darvid
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samverka med kommunen. Kommunen, fran ett politiskt och fran ett
tjanstemans perspektiv, och bolagen ska kontinuerligt bjuda in varandra till och
delta i samrad om planering och framtidsplaner inom kommunen och ska enas
om struktur och former for sadant samrad.

Kommunstyrelsens uppsikt och granskning

Bolagen star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagens handlingar och rdkenskaper
samt att i 6vrigt inspektera bolagen och dess verksamhet. Bolagen ska lamna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begar. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagens
styrelse. Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av:

- protokoll fran bolagsstamma i bolagen,
- protokoll fran styrelsesammantrade, och

- bolagens arsredovisning med revisionsberattelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Bolagen ska till Vellinge koncern AB redovisa bolagens stéllning och resultat
enligt den tidplan som kommunfullméaktige arligen faststaller for ekonomiaret.
Bolagen ska darvid uppmarksamma kommunstyrelsen pa viktigare
omstandigheter och férandringar som kan inverka pa bolagens verksamhet.

Bolagen ska, utéver vad som fdljer ovan under rubriken "Samverkan med
kommunens verksamheter”, delta vid moéte med féretradare for Vellinge
kommun minst en gang per ar (agardialog). Det ankommer pa
kommunstyrelsen att kalla till &gardialog. Bolagen ska darutdver initiera moten
med kommunstyrelsen om omstandigheterna sa pakallar.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 8§ kommunallagen har
att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststéallda
kommunala andamalet och, om verksamheten har utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Forvaltningsberattelse

Bolagens styrelse ska arligen i forvaltningsberattelse, utéver vad
aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma. Forvaltningsberattelsen ska aven belysa
ekonomiska-, kvalitets-, hallbarhetskrav och redovisa nyckeltal for dessa.
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Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 9 8§ kommunallagen samt till
lekmannarevisorns granskning.

Granskningsrapport

Bolagens lekmannarevisorer ska arligen i granskningsrapport yttra sig om
huruvida bolagen bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angetts i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala
befogenheter som utgdr ramen for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna Iépande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.

Kommunal sammanstalld redovisning och budget

Bolagen ska till Vellinge kommun lamna de uppgifter som av Vellinge kommun
beddms nodvandiga for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt
lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, samt for upprattande

av Vellinge kommuns budget.

Ekonomiska mal

Ekonomiska mal for bolagen anges i forekommande fall i de sarskilda
agardirektiven.

Finansiering

Bolagen ska folja finansieringspolicy antagen av kommunfullmaktige.

Koncernbidrag

Vellinge koncern AB ska, nar sa ar mojligt genom utnyttjande av koncernbidrag,
svara for resultatutjamning inom koncernen. Koncernens skattebelastning ska
sa langt som mojligt ske i Vellinge koncern AB. Beslut om koncernmassiga
dispositioner fattas i enlighet med kommunfullmé&ktiges riktlinjer och
kommunstyrelsens beslut.

Instruktion for verkstallande direktoren

Styrelsen i respektive bolag ska utarbeta och anta en instruktion for
verkstallande direktoren i bolaget. Den verkstallande direktoren ska, savitt
avser firmateckning, endast ha ratt att ensam teckna firma for I6pande
forvaltningsatgarder enligt 8 kap. 36 § aktiebolagslagen.
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Arvode

Arvode for styrelseledaméter utgar i enlighet med Vellinge kommuns
reglemente om ekonomiska formaner for fortroendevalda, antaget av
kommunfullmaktige i Vellinge kommun.

Hallbarhet

Bolagen ska avseende hallbarutveckling folja de maldokument som antagits av
kommunfullmaktige och maluppfyllelsen ska redovisas i bolagens
arsredovisning.

Offentlig upphandling

Bolagen ska folja upphandlingspolicy antagen av kommunfullmaktige.

Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverlamna viss
uppgift till Vellinge kommun far uppgiften uteslutas. Bolagen ska i sa fall uppge
att strykning/utelamnande skett.

Taxa for utldmnande av allmanna handlingar

Bolagen ska tillampa den for Vellinge kommun vid var tid gallande taxan for
utlamnande av allménna handlingar.

Arkivreglemente

Vellinge kommuns arkivreglemente "Informationshanteringsplan for
Kommunstyrelsen”, ska tillampas i bolagen.

Arkivmyndighet &r kommunstyrelsen i Vellinge kommun.

Bolagsstamma

Bolagen ska arligen senast fére utgdngen av juni manad halla ordinarie
bolagsstamma/arsstamma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstamma ska ske. Information
om bolagsstamman med angivande av tid och plats samt dagordning ska
publiceras pa bolagens hemsida senast tva veckor i forvag. Samma information
ska inom samma tid tillstallas Vellinge kommun for mojliggdrande av
publicering pa dess hemsida.
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