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Inledning

KOMMUNALRADET HAR ORDET

Det kommande aret kommer att vara ett
mycket besvarligt ar for den kommunala sek-
torn. Efterdyningarna av finanskrisen ar fort-
farande uppenbara. Ett tydligt exempel pa
detta ar att skatteintdkterna kommer att vara i
stort sett nominellt oférandrade mellan 2010
och 2011. Saledes blir 2011 det tredje aret i
rad d& den kommunala sektorns ekonomi ar
under stark press. Vart underskott 2008 be-
rodde helt pa underskottet i forvaltningen av
vara pensionsmedel och hade egentligen
inget med den kommunala verksamheten att
gora.

Darfor ar det mycket gladjande att vi i Vel-
linge kan presentera atminstone tva stora
satsningar infor 2011, Manstorps Angar och
en hojd skolpeng.

Nar vi nu tar Manstorps Angar i bruk innebar

detta att vi satsar ytterligare ca 20 mkr pa var
vard och omsorgsverksamhet. En ny fantas-

tisk anlaggning kan laggas till i den langa rad
av andra fina anlaggningar som redan finns i
Vellinge kommun.

Forutom sedvanlig upprakning av var skol-
peng for grundskolan innebér var budget en
extra hojning motsvarande 3000 kr/elev. Det-
ta &r ett rent tillskott och ska ses som en stor
satsning for att 6ka kvaliteten i skolan. | sjélva
verket ar det den stdrsta satsningen sedan
systemet med skolpeng inférdes pa 90-talet.

Grunden till att vi kan gdra dessa tva stora
satsningar ar naturligtvis att vi har ordning
och reda i var ekonomi. Detta i sin tur beror
pa att alla i var organisation ar sparsamma.
Det ar naturligtvis en valdig styrka att veta att
vara resurser anvands pa ett effektivt och bra
satt.

Under 2011 kommer det att vara extra viktigt
att préva alla utgifter bade en andra och en
tredje gang for att sakerstalla ett positivt re-
sultat. Detta kanner jag att var organisation
kommer att klara med bravur.

Apropa var organisation — den 1:e januari
sj0satts den nya organisationen. Det innebar
naturligtvis att vissa far andrade arbetsuppgif-
ter och andrat ansvar.

En forandring innebar alltid en viss oro, men
jag ar overtygad om att férandringen kommer
att fungera val och 6ka vara mojligheter att
erbjuda god service till en 1ag kostnad. Vi far
aldrig glomma att vi ar till for vara invanare
och att den verksamhet vi har ansvar for och
ibland driver sjalv har ett varde bara sa lange
vara invanare och skattebetalare tycker sa.

Jag ser fram mot ett spannande 2011 och jag
ar, trots de karva ekonomiska tiderna, full av

tillforsikt infor det kommande aret. Som alltid

ar jag 6vertygad om att det blir mycket varie-

rande, men samtidigt 6vervagande positivt.

Lars-Ingvar Ljungman
Ordférande i kommunstyrelsen



FEM AR | SAMMANDRAG

(exklusive avskrivningar och varderegleringar)
i relation till nettoinvesteringar, %

Bokslut 2009 | Prognos 2010 | Budget 2011 Plan 2012 Plan 2013
Antal invanare 31/12 33 162 33 365 33 800 34 384 35 046
Skattesats kommunen 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Skattesats Region Skane * 10,39 10,39 10,39 10,39 10,39
Begravningsavgift/total begravnings-/
kyrkoavgift:
— Vellinge-Manstorp 0,24/1,33 0,22/1,33 0,22/1,33 0,23/1,33 0,24/1,33
— Hollviken 0,11/0,87 0,11/0,87 0,13/0,89 0,13/0,89 0,13/0,89
— Skanor—Falsterbo 0,19/1,18 0,21/1,20 0,21/1,20 0,19/1,18 0,19/1,18
RESULTATBUDGET
Arets resultat, mkr 69,3 49,6 3,6 -41,9 -42,5
— i % av skatteintakter netto 5,8 38 0,3 -3,2 -3,1
Verksamhetens nettokostnader
— i mkr 1181,0 1237,1 1291,0 1348,2 1396,4
— férandring i % fran foregdende ar 0,6 4,8 4,4 4,4 3,6
Avskrivningar, mkr 72,5 55,0 58,8 62,2 63,2
Skatteintékter, netto
—imkr 1199,3 1288,4 1285,8 1317,8 1367,4
— férandring i % fran foregéende ar 3,1 7.4 -0,2 2,5 3,8
Finansnetto, mkr 50,9 -1,8 -8,2 -11,5 -13,5
BALANSBUDGET
Anlaggningstillgangar, kr/invanare 45 730 49 111 53 533 53970 52 451
Laneskuld, kr/invanare 8 284 11 065 15 198 15 943 15 485
Eget kapital
— kr/invanare 34576 35 853 35 497 33676 31828
— kommunen, mkr 1146,6 1196,2 1199,8 11579 11154
Soliditet 64 63 59 57 56
(eget kapital i % av totalt kapital)
— med full skuldféring av pensionsatagande 34 36 33 31 30
Borgensatagande, kr/invanare 17 794 17 686 17 459 17 162 16 838
FINANSIERINGSBUDGET
Nettoinvesteringar, mkr 142 143 214 92 30
Nyupplaning, mkr 50 100 150 40 0
Arets resultat 68 73 29 22 70

* Enligt uppgift Region Sk&nes budget och plan for 2010-2012




Vellinge och omvarlden

VISION OCH GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Styrkomponenter

Styrningen av Vellinge kommuns verksamhet sker via
flera olika komponenter dar de politiskt antagna 6ver-
gripande och verksamhetsspecifika maldokumenten
utgoér grunden for styrningen. Andra delar i kommu-
nens styrsystem ar beslutade planer, planerad befolk-
ningsutveckling, statliga regler och beslut, resurstill-
delning via budget, uppféljning och intern kontroll samt
olika system for kvalitetsutveckling och —uppféljning.

Kommunfullmaktige faststallde den 23 april 2008 nytt
styrdokument med vision for Vellinge kommun.

Forutom styrdokumentet finns foljande maldokument
faststillda av Kommunfullmaktige fér kommunens
verksamhet:

e Oversiktsplan 2000 den 23 januari 2002, § 2

o Faststdllda detaljplaner och férdjupade Oversikts-
planer

e  Fritids- och kulturplan den 27 november 1996, §
73

e Plan for individ- och familjeomsorg den 27 januari
1999, 89

e Lokala miljomal den 23 april 2008, § 29

e Atgardsprogram for att uppnéa de lokala miljpmélen
den 4 februari 2009, § 10

e Aldreomsorgsplan den 3 februari 2010, § 4

e Plan for den pedagogiska verksamheten den 30
september 2010, § 58

¢ Biblioteksplan den 26 november 2008, § 70

| styrdokumenten anges ocksa ett antal nyckelord eller
framgangsfaktorer. Dessa har sedan tillsammans med
de 6vergripande maélen varit en grund for arbetet med
att utforma en styrmodell for kommunen.

Vision for Vellinge kommun

Alla framgangsrika foretag, organisationer och kom-
muner har en vision, ett yttersta mal for sin verksam-
het. En vision beskriver aldrig den narmaste framtiden,
den ar mycket langsiktig.

And& maste den standigt vara levande och vagledan-
de for allt man gor. Varje beslut maste i ndgon man
leda till att visionen kommer narmare.

Vellinge kommuns vision kan enkelt formuleras s har:

"Vi vill skapa en god livsmiljé dér friheten ar stdrre
for alla!”

Vad menar vi d& med detta? Jo, vi vet att kommunens
unika natur har ett omistligt varde for dig och alla
andra. | sjalva verket ar det i manga fall orsaken till att

man valt att flytta till var kommun. Det blir d& en viktig
uppgift for oss att varna det unika i var natur sa att
adven kommande generationer far magjlighet att ta del
av den.

Med en noggrann och genomtankt samhallsplanering
mojliggdrs en fortsatt utbyggnad samtidigt som vi be-
varar det vardefulla i var miljo.

Lagar och regler ar séllan kristallklara — de ger ofta
utrymme for tolkning. DA &r det viktigt att vi, nar vi gor
denna tolkning, ger plats for den enskildes kreativitet
och méjlighet att paverka. Vi vill skapa en kommun
som ser mdjligheter, inte problem!

Sjalvklart ar det ocksa viktigt att skapa goda forutsatt-
ningar for ett vitalt naringslivi kommunen.

Goda mojligheter till rekreation blir allt viktigare. | da-
gens samhalle behdver vi alla ladda om batterierna da
och da. Var natur, vara strander ger oss unika majlig-
heter till detta.

Kommunen kan inte och ska inte erbjuda service inom
alla omraden. Friheten att soka individuella l6sningar
maste finnas for de som vill och kan. Den verksamhet
som vi finansierar gemensamt kan da koncentreras till
de som bast behdver den.

Vi vet ocksa att hogklassiga skolor, god vard och om-
sorg och bra barnomsorg ar karnfragor for de flesta.
Darfor ska vi erbjuda det basta inom dessa omraden.

Vara barn och ungdomar behéver en aktiv fritid. Goda
levnadsvanor grundlaggs i tidig alder. Engagerade
foraldrar och aktiva foreningar har har stor betydelse.

Vara aldre maste ges majlighet till att leva ett aktivt liv
dar inte minst den sociala kontakten med andra ar
viktig. En god vard &r sjalvklar, men inte det enda som
kravs for ett gott liv.

Darfor maste vi kunna erbjuda alternativ. Visst ar
mycket av var verksamhet kollektiv till sin natur och
darmed sadan att alla inte kan fa precis som de Vvill,
men flexibilitet maste vara ett nyckelord. Verksamhe-
ten maste utformas sa nara de berérda som mojligt.

Att kdnna trygghet i sin narmiljo blir en allt viktigare
fraga. Alla vara invanare, bade gamla och unga, ska
kanna att var kommun &r en trygg plats att leva och
verka i

Vi far heller aldrig glomma att vi alla ar individer, vi ar
alla olika. Vad som &r bast fér en, ar bara nast bast for



en annan. Det finns inga standardlésningar som pas-
sar alla!

Var ambition ar att fa fler utférare av de tjanster vi fi-
nansierar via kommunalskatten — det handlar om att
skapa konkurrens och mangfald. Vi behandlar alla
utforare lika. Pa sa sétt skapar vi forutsattningar for
alternativ och vi skapar ocksa en effektiv verksamhet.
Daremot tar vi ansvar for att verksamheten haller den
kvalitet som vi vill ha. Var uppféljning ska vara sadan
att du som invanare kanner stor trygghet nar du an-
vander dessa tjanster.

Viktigt for den enskildes frihet ar en lag skatt. Att var
och en far behalla mer av sin I6n borde vara en sjalv-
klarhet. Med en kostnadseffektiv verksamhet blir detta
mojligt. De Overgripande malen kan sammanfattas i
foljande punkter:

Frihet
Alla ska kénna att frineten ar stérre i Vellinge, att vi bor
i ett tilldtande samhalle. Detta ger ocksa ett ansvar till
den enskilde — min frihet far aldrig bli ndgon annans
ofrihet!

Tryaghet
Att minimera risken for brott 6kar individens frinet. Men

trygghet ar mer an sd: vi maste visa att vi langsiktigt
kan leva upp till vara ataganden gentemot en vaxande
och aldrande befolkning.

Kvalitet

Genom prioritering skapas utrymme for hdg kvalitet
inom de tjanster som erbjuds. Genom att 6ka mdjlighe-
ten fér den enskilde att valja sjélv, eller att tillsammans
med andra ta storre ansvar, 6kar vi kvaliteten ytterliga-
re.

Valfrihet

Genom att bejaka alternativ, skapar vi konkurrens och
Okad valfrihet. Detta ger bade battre och billigare 16s-
ningar.

Rattvisa

Detta innebar inte att alla ska ha lika mycket eller lika
litet, utan att resurserna koncentreras till de omraden
dar de behdvs bast.

Lag skatt
Frineten okar for den enskilde nar hon/han sjalv far

bestamma over en stdrre andel av sin inkomst

God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ska enligt Kommunal-
lagen bedrivas med god ekonomisk hushallning i saval
ett kort- som ett l&ngsiktigt perspektiv. Kommunerna
ska darfor ange finansiella mal och mal for verksamhe-
ten som har betydelse for god ekonomisk hushallning.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens
finansiella stallning och utveckling. En utgangspunkt ar
att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebéar bl.a.
att de I6pande intékterna ska tacka de I6pande kost-
naderna och att resultatet sett dver tiden ska vara po-
sitivt. Ett underskott i ett arsbokslut ska aterstallas
under de tre narmast foljande rakenskapsaren. Ett satt

att utvardera det finansiella perspektivet ar att jamfora
kommunens verksamhetskostnader med andra kommu-
ner. | skriften "Vad kostar verksamheten i din kommun”,
utgiven av Sveriges Kommuner och Landsting tillsam-
mans med Statistiska Centralbyran, framgar att Vellinges
verksamhetskostnader for &r 2009 var 21,7 procent lagre
an genomsnittet for riket och 12,6 procent lagre &n ge-
nomsnittet for lanet. Av kostnaderna for nio jamforda
verksamhetsblock, s ar kostnaden i Vellinge lagre an
det ovagda medelvérdet i riket och i lanet for sex av des-
sa.

Jamforelse andra kommuner 2009

Verksamhetsomrade Vellinge [ Riket *) Lanet
Politisk verksamhet 493 755 618
Infrastruktur och skydd 2970 3839 3569
Fritidsverksamhet 1961 1301 1204
Kulturverksamhet 779 1027 1015
Forskoleverksamhet och 8 031 6 423 6 755
skolbarnomsorg

Utbildning 14 978 15718 14 790
Aldre och funktionshindrade 9544 17 838 14 297
Individ- och familjeomsorg 928 2 867 2758
Sarskilt riktade insatser 263 1255 716
Summa egentlig verksam- 39 946 51 026 45721
het

*) Ovagt medelvéarde

Verksamhetsperspektivet tar sikte pad kommunens
formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadsef-
fektivt och andamalsenligt satt. Verksamhetsmalen ska
vara tydliga och matbara och malen ska anges med
utgangspunkt fran befintliga ekonomiska resurser.

Verksamhetsmal och finansiella mal hanger alltsa ihop
for att god ekonomisk hushallning ska uppnas.

| lagen anges inte hur kommunerna ska utforma god
ekonomisk hushallning, utan det ar upp till varje en-
skild kommun att valja en styrmodell for att bedéma
detta. | arsredovisningens forvaltningsberattelse ska
finnas en utvardering av om malen for god ekonomisk
hushallning har uppnétts. Vellinge har beslutat att ba-
lanserad styrning &r den styrmodell som ska anvandas
i kommunen for att beskriva god ekonomisk hushall-
ning.

Balanserad styrning

Balanserad styrning ar en systematisk metod for att ta
fram, mata och folja upp mal. | balanserad styrning
valjs, med utgangspunkt fran de olika delarna i kom-
munens styrsystem, ut de omraden som bedéms som
mest viktiga och véasentliga fér styrning och uppfdlj-
ning. De sorteras in under perspektiv och framgangs-
faktorer. Matt och mal séatts och slutprodukten sam-
manfattas i ett styrkort. Genom balanserad styrning



ser man till helheten, d v s att det finns en balans mel-
lan ekonomi och verksamhet. Det ar darfor viktigt att
fanga de matt och mal som &r mest relevanta for styr-
ning och uppféljning av verksamheten och att det finns
en koppling mellan dessa och de politiska styrdoku-
menten.

Val av perspektiv

Ett forsta steg i modellen for balanserad styrning ar att
vdlja ett antal perspektiv eller fokusomraden som
verksamheten ska belysas ur.

Val av framgangsfaktorer

Néasta steg i modellen ar att for varje perspektiv ta
fram nagra vasentliga framgangsfaktorer. En fram-
gangsfaktor definieras som nagot som det ar avgo-
rande att vara bra inom for att lyckas med en verk-
samhet. | Vellinge ar framgangsfaktorerna valda nyck-
elord som framst &r tagna ur "Styrdokument for Vel-
linge kommun”. De overgripande framgangsfaktorerna
i Vellinge ar foljande, presenterade under respektive
perspektiv

1. Perspektiv Vellingeiten

o] Frihet

o] God boende- och livsmiljo

o] Hog kvalitet

2. Medarbetarperspektivet

o] Attraktiv arbetsgivare

3. Utvecklingsomraden

o] Faststalls arligen av Kommunstyrelsen

4, Ekonomiperspektivet
o Kostnadseffektivitet
o] God ekonomi

Ovanstdende framgangsfaktorer kan ute i verksamhe-
ten kompletteras med andra framgangsfaktorer med
hansyn tagen till de specifika maldokumenten som
finns pa olika nivaer i organisationen.

Matt och mal

For varje framgangsfaktor ska anges matmetod, vilket
definieras i ett matt. For varje matt ska sedan anges
ett mal. Det ar viktigt att matt och mal ar konkreta och
uppféljiningsbara. Ett krav ar att malen i styrkortet ar
sa tydligt utformade, att man lopande under aret och
vid slutet av detta klart kan bedoma om maluppfyllelse
ar uppnadd eller ej.

Styrkort

Det Kommunévergripande styrkortet 2011 ar Kom-
munstyrelsens verktyg for att pd en OGvergripande niva
leda och styra verksamheten. | styrkortet har, med
utgdngspunkt frdn bestamda perspektiv och fram-
gangsfaktorer, valts ut ett antal matt och mal som ar
viktiga och vasentliga att félja upp. Detta for att pa en
overgripande niva kunna bedéma kommunens totala
resultat, d v s en sammanvagning av maluppfyllelsen
under samtliga perspektiv. Ett gott resultat uppnas da
en hog grad av maluppfyllelse foreligger inom styr-

kortets samtliga fyra perspektiv. Detta &r ocksa en
indikation pa god ekonomisk hushallning.

Den direkta styrningen av kommunens verksamhet
fran Kommunstyrelse till namnder, férvaltningar och
kommunala bolag sker genom ett antal konkreta upp-
drag (bilaga) kopplade till malen i styrkortet. Uppdra-
gen kommer att foljas upp I6pande under &ret och
rapportering av arbetslaget ska goéras vid tertial-
/delarsuppféljningarna samt slutredovisas i samband
med arsredovisningen.

Det Kommundévergripande styrkortet styr tillsammans
med uppdragen arbetet med att ta fram styrkort for
kommunens ndmnder och bolag. Styrande for arbetet
med namndernas styrkort ar ocksd de maldokument
som finns pa olika nivaer i verksamheten.

Det ska finnas ett gemensamt styrkort for respektive
styrelse/namnd. Kommunstyrelsen, som arbetar fram
det Kommunovergripande styrkortet, ska aven ta fram
ett gemensamt styrkort for den egna verksamheten.

Inom den interna produktionsorganisationen finns
aven styrkort p& nivaer i organisationen. Dessa ar
platschefsomrade, arbetslag/arbetsenhet och individ.

Pa nasta sida redovisas Vellinge kommuns kommun-
Overgripande styrkort och i bilaga till budgeten redovi-
sas uppdragen till ndmnder och bolag.

Intern kontroll

Ar 20009 faststalldes ett nytt reglemente fér intern kon-
troll. Kommunstyrelsen har det samlade och dver-
gripande ansvaret for den interna kontrollen, medan
namnderna har det yttersta ansvaret for intern kontroll
inom sina respektive verksamhetsomraden. En god
intern kontroll kdnnetecknas bl a av

e Sékerhet i system och rutiner

e Rattvisande rakenskaper

e En klar roll- och ansvarsférdelning mellan den
politiska nivan och forvaltningen

e Politiska beslut for verksamheten om mal, in-
riktning, omfattning och kvalitet

e Uppfdljningsbara malformuleringar

e Fungerande kommunikation och rapportering
mellan olika organisationsnivaer

e Kontinuerlig uppféljning och utvardering av
verksamhetens ekonomi, prestation och kvali-
tet

En plan for att folja upp den kommundévergripande
interna kontrollen faststalls arligen av Kommunstyrel-
sen, medan respektive ndmnd sjélv ska faststalla en
plan for att félja upp den interna kontrollen inom
namndens ansvarsomrade. Planerna bér arbetas fram
med utgangspunkt fran en vasentlighets- och riskbe-
démning. En samlad beddmning 6ver den interna kon-
trollen i kommunens verksamhet, lamnas fran kom-
munstyrelsen till kommunens revisorer i samband med
beslut om arsredovisningen.



Kommunovergripande styrkort 2011

Perspektiv [Framgangs-  |Matt Matmetod Mal 2011 Uppdr
faktor nr
Konkurrensutsattande - andel (%) av [Kostnaden for verksamhet utférd av annan * Oka andelen verksamhet utférd av annan 1
kommunens verksamhet utford av huvudman &n kommunen sétts i relation till huvudman.
annan huvudman. Mats i kostnad i % |kommunens totala bruttokostnad. Kan métas
av kommunens totala bruttokostnad |kontinuerligt under aret.
Frihet Néringslivsservice — Svenskt Narings-|Stiftelsen Svenskt Néringslivs kommun- * Tillhora de 10 basta kommunerna i Sverige
livs kommunranking rankning. Resultat publiceras varje ar. 2
No&jd-Inflytande-Index (SCB) - atgar- |Medborgarundersokning, vilken utférs av Sta- [ Med utg&ngspunkt frén resultatet av
Sl tistiska centralbyré_m, yia enkater till ett urval pa Medborgarundersskningen 2010, vidtaga 3
ca 1 000 kommuninvanare. o, i . 2 o
atgéarder for att uppna ett forbattrat Nojd-
Region-Index vid nésta undersdkning 2012.
Arlig befolkningsakning - antal perso- [Befolkningsstatistik frén Statistiska centralby-  En positiv befolkningsékning pa maximalt
ner ran. Kan matas kontinuerligt under aret. 1 % sett Gver tiden (5 ar) exklusive 4
exploatering av Skanérs Vangar.
Oka invanarnas upplevda trygghet
Vellingeiten Trygghet§undersﬁkning — Polisens S:Ifrlljllr:gt Uﬁ;eicggﬁg;:gg%?ﬁ;?der' * Ett forbattrat trygghgtsindex vid Polisens 5
trygghetsindex trygghetsundersokningar
God boende- och Brottsstatistik frAn Brottsforebyggande radet.
livsmiljo Brottsstatistik - antal anmalda brott ~ |Redovisning sker kvartalsvis. * Lagst antal anmalda brott/1 000 inv i Skane. 6
per 1 000 invanare
N&jd-Region-Index (SCB) - atgarder |Medborgarundersokning, vilken utférs av Sta- * Med utg&ngspunkt frn resultatet av
tistiska centralbyrén, yia enkater till ett urval pa Medborgarundersékningen 2010, vidtaga 7
2 11 000 e e . atgarder for att uppna ett forbattrat Nojd-
Region-Index vid nasta undersdkning 2012,
N&jd-Medborgar-Index (SCB) - atgar- [Medborgarundersokning, vilken utférs av Sta- * Med utgdngspunkt fran resultatet av
Hog kvalitet der tistiska centralbyran, via enkater till ett urval pa| \jedborgarundersékningen 2010, vidtaga 8

ca 1 000 kommuninvanare.

atgarder for att uppna ett forbattrat Nojd-
Medborgar-Index vid nésta undersokning

2012.




Perspektiv |[Framgangs-  |Matt Méatmetod Ma&l 2011 Uppdr
faktorer nr
Nojd-Medarbetar-Index - atgarder Medarbetarundersokning, vilken utfors vartan- [ Med utgangspunkt fran resultatet av 9
nat ar, via enkater riktade till samtliga medar- | Medarbetarundersékningen 2010, vidtaga
betare. atgarder for att uppna ett forbattrat
Medarbetare Attraktiv arbetsgiva- Nojd-Medarbetar-Index vid Medarbetar-
re undersdkningen 2012.
Total sjukfrénvaro — andel (%) sjuk- [Statistik som pa &rsbasis tas fram ur kommu- | Den totala sjukfrénvaron skall minska.
franvaro i forhallande till bruttoarbets- [N€NS PA-system. Siffrorna bryts aven ner pa 10
. verksamhets- och platschefsniva.
tiden.
Utvecklings-
omraden
2011
Verksamhetskostnad — netto- Nettokostnadsokningen i % stélls i relation till -« Nettokostnaderna far maximalt 6ka lika
kostnadsokning i %, skatte- Zk?}telntalﬁltiokglnkg?n i %. Redovisning skeri | mycket som skatteintékterna netto, sett dver 11
intaktsoékning i % SLIERCEULIRLL SIS tiden.
Kostnadseffektivitet
Atgardsplan - kostnadseffektivisering [Redovisning av forslag fran namnderna ska [ Ta fram en atgardsplan for kostnads-
Ekonomi ske I6pande under dret effektivisering med 8 mkr 2011. 12

God ekonomi

Finansiella matt —
arets resultat, soliditet och I&n till drift

Kommunstyrelsen har faststéllt vilka finansiella
matt som skall anvandas och satt mal for re-
spektive matt. Redovisning sker i delars- och
arsbokslut.

* Resultatet skall uppga till minst 3 % av
skatteintakterna netto, sett dver tiden.

* Soliditeten skall uppga till minst 59 %.

* Lan skall ej tas upp for att tacka I6pande

driftkostnader.




PLANERINGSFORUTSATT-
NINGAR

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet avses den
verksamhet kommunen bedriver i kommunkoncernen
(den kommunala forvaltningsorganisationen och kom-
munens koncernforetag) och i uppdragsforetag.

Med undantag for den politiska verksamheten bedrivs
all verksamhet i Vellinge kommun (siffror fran arsredo-
visning 2009) till 40 procent av uppdragsforetag, frisko-
lor inrdknat. 29 procent av verksamheten bedrivs av
"egen regi-foretag”, d v s egen verksamhet som finan-
sieras via "pengsystem”. Knappt 1 procent finansieras
med kommunala bidrag och 30 procent utgdr "6vrig
kommunal verksamhet”, vilken inkluderar saval verk-
samhet som bedrivs av Vellinge kommun som kdp av
verksamhet fran annan kommun.

Ett uppdragsforetag ar annan juridisk person till vilken
kommunen med stéd av kommunallagen 3:18 och 3:19
overlamnat "varden” av en kommunal angelagenhet.
Overlamnandet kan ske genom upphandling enligt Lag
om offentlig upphandling, Lag om valfrihetssystem
eller p4 annat sétt.

Bland uppdragsforetagen ingar bl a kommunala entre-
prenader, d v s féretag som helt &gs av annan juridisk
person an kommunen. Till kommunala entreprenader
réknas inte verksamhet som képs av annan kommun.
Detsamma galler friskolor, eftersom de tillkommer
genom avtal med staten.

For att en kommunal entreprenad ska foreligga géaller
att:

* Avtal upprattats mellan kommunen och producenten.

« Kommunen har huvudansvaret for att tjansterna er-
bjuds kommunmedborgarna.

 Verksamheten skulle annars ha utférts i egen regi.

Ny kommunal organisationen 2011

Vellinge kommun har till sina huvuddrag haft nuvaran-
de organisation sedan den 1 januari 1992. Nar den
infordes var den en av de mest framsynta och &nda-
malsenliga organisationerna bland svenska kommu-
ner. Kommunstyrelsen beslutade hdsten 2009 att det
skulle genomféras en total dversyn av kommunens
organisation, saval den politiska som forvaltningsorga-
nisationen. Uppdraget lamnades till ekonomidirektor
och personaldirektdr. Beslutet féranleddes av en insikt
om att den organisation som varit s& framgangsrik
under 90-talet och 00-talet med all sannolikhet maste
utformas pa ett annat satt for att kunna méta de utma-
ningar som framtiden under 2010-talet kommer att
innebara. Utgangspunkter for 6versynen var bl a
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Medborgarservice/medborgardialog

Den framtida organisationen maste i mycket storre
utstrackning vara fokuserad pa att styra och folja upp
en verksamhet inriktad p& medborgarservice, obero-
ende av vem som utfor verksamheten.

Likabehandling

Alla utférare maste behandlas lika, oberoende av om
de ar externa utférare eller de tillhér egenregiverksam-
heten.

Fortroendemannarollen

De fortroendevaldas viktigaste uppdrag &r att vara
medborgarforetradare. Detta innebér att de i en dialog
med medborgarna och utifrdn dessas behov och gal-
lande regelverk ska faststalla mal, fordela tillgangliga
resurser och folja upp och kontrollera verksamheten.

Sambandet politisk organisation - forvaltningsorganisa-
tion

Eventuella ndmnder i en ny politisk organisation beho-
ver inte ha forvaltningar kopplade till namnden. Den
politiska organisationen ska vara fristaende fran for-
valtningsorganisationen.

Fler externa utvare

Den nya organisationen maste vara utformad pa ett
sadant satt att den stddjer utveckling som innebar att
annu mer av kommunens tjansteproduktion kommer
att utformas av externa parter.

Styrning/ledning — produktion - myndighetsutévning
Belysa konsekvenserna av att det i dagens organisa-
tion hanteras saval malformulering, ledning/styrning,
bestéllning/upphandling, uppfdljning/kontroll, myndig-
hetsutdvning och tjansteproduktion inom samma orga-
nisatoriska enheter, t o m i vissa fall hos en och sam-
ma individ.

Det stora malet med den nya organisationen ar att
skapa battre medborgarservice och utdkad medbor-
garservice genom att skilja de politiska namnderna
fran produktionen.

Principbeslut om ny férvaltningsorganisation togs av
Kommunstyrelsen 2010-06-15, § 82 och ny politisk
organisation av Kommunfullméktige 2010-08-25, § 48.

Vad galler foérvaltningsorganisationen, sa tillskapas en
sammanhallen forvaltningsorganisation med en kom-
mundirektér som hogste tjansteman. Kommunstyrel-
sen blir anstallningsmyndighet for all personal inom
kommunorganisationen. Foérvaltningen ska under
Kommunstyrelsens produktionsutskott skéta produk-
tionen.



Politikerna ska svara foér medborgardialogen, visions-
utvecklingen, malformulering, upphandling, utvardering
och uppfoljning.

| den politiska organisationen upphér M-ndmnden och
tekniska ndmnden. Det nya blir:

En Kommunstyrelse med tva utskott under sig, ett
Arbetsutskott som bland annat ska ha hand om till-
vaxtfragor och ett Produktionsutskott, som i princip
ska svara for all "produktion” (drift av grundskolor,
forskolor, gymnasium, bibliotek, konsthall, turistby-
ra, badhus, fritidsgardar, elevhalsa, sjukskoterskor,
arbetsterapeuter, sjukgymnaster).

En Namnd fér gemensam medborgarservice
som ska ha hand om alla typer av gemensam ser-
vice (gator, vatten och avlopp, kultur och fritid, ren-
hallning, raddningstjanst, kollektivtrafik, fardtjanst).

En Miljo- och Byggnadsnamnd som ska ha hand
om miljétillsyn och bygglovshantering.

En Omsorgsnamnd som ska svara for vard- och
omsorgsfragor utom sjalva driften av verksamhe-
ten.

En Utbildningsnamnd som ska svara for all peda-
gogisk verksamhet utom sjalva driften av verksam-
heten.

| foljande organisationsbild visas den beslutade organisationen som géller fr o m 2011

KF
Revizion
Namnd far
Crvet T alndmnd KS ZeMmensam Miljé- och Cmsotgs— Uthildnings-
frirmyndare : medhorgat- brgemadandtid pat.iuals3 it
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1
[ | i ,
Beredning . i i '
for fysisk Produldions- Arh etsl'utskutt, ! ! ! ;
planering utskott bla. tillvixd- e P S (S IR [
frigor | i i ; i
l | | i |
! i i F i
K_ _\' | | | i
/ Eommundireletor (Tillvaxtfragor) \\ ]
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—— Ledningsstab !
|
i
Extern [ | [ | '
produktion Produketion  Setvice ochstéd  Indiwiduell Gemensam Tillvaxt och Individuell i
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Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges kommuner och landsting (SKL) bed&mer
2010-09-30 (cirkular 10:60) den samhéallsekonomiska
utvecklingen for de narmaste aren enligt féljande:

Tillvaxten i den svenska ekonomin har i ar varit myck-
et stark. Féretagens och hushallens forvantningar infor
framtiden ar aven fortsattningsvis ytterligt positiva.
BNP beréknas 6ka med 4,5 procent 2010 samtidigt
som sysselsattningen (antal arbetade timmar) stiger
med 1,4 procent. Aven nasta ar blir tillvaxttalen hdga
med en BNP-tillvaxt p& narmare 4 procent. Forst 2015
berdknas dock det omfattande ras i produktion, efter-
fragan och arbetsléshet som skedde vintern
2008/2009, vara aterhamtat till den nivA som radde
fore krisen.

Atskilliga lander brottas med omfattande statsfinansi-
ella underskott samtidigt som problemen i de finansiel-
la systemen annu inte évervunnits helt. Forutsattning-
arna i Sverige ar i dessa avseenden betydligt battre.
De inhemska forutsattningarna for en fortsatt snabb
tillvaxt och aterhamtning ar pa flera satt ypperliga men
problemen i omvérlden bromsar denna atergang.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden har férvanat med
ett betydligt mindre fall &n férvantat under krisen och
tidig vandning till det battre. Fran &rsskiftet minskar
ocksa arbetslosheten. De narmaste aren sker en rela-
tivt langsam aterhamtning och gapet till potentiell sys-
selsattning sluts 2015

Lonesumman Okar mycket langsamt i ar. Det innebar
att skatteunderlaget vantas bli oférandrat i ar nar pris-
okningarna rensats bort. Fran och med néasta ar okar
det reala skatteunderlaget igen.

Kommunerna och landstingen férvantas sammantaget
i &r redovisa stora positiva resultat, bl a beroende pa
beskedliga kostnadsdkningar och 6kade statsbidrag.
Bortfallet av det tillfalliga konjunkturstédet och relativt
stora demografiskt betingade behovsdkningar ger
dock markant samre férutsattningar redan 2011.

SKL anger nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen
2009 - 2013 enligt foljande:

%-forandring 2009 2010 2011 2012 2013
BNP 51 45 39 34 34
Arbetade timmar -2,6 14 1,0 0,8 0,8
Arbetsloshet 84 85 83 7,9 7,5
Timl6n 3,1 1,2 2,9 3,3 3,6
Konsumentpriser -0,3 1,1 1,6 2,1 2,4

Kélla: SKL:s cirkular 10:60

Den 12 oktober presenterade regeringen 2011 &rs
budgetproposition. SKL sammanfattar de foérslag inom
olika omraden som berér kommunerna 2011 — 2014
(cirkular 10:63) enligt foljande:

o Ett tillfalligt statsbidrag utgar till kommunerna un-
der ar 2011 med 2,1 miljarder
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¢ Kompensation for hojt grundavdrag fér pensiona-
rer 4,9 miljarder kronor

e Hogre krav och ambition i den nya gymnasiesko-
lan innebar pa sikt en minskning av det statliga bi-
draget med nastan 2 miljarder kronor

e Riktad satsning pa sammanhallen vard och om-
sorg om aldre 2011 med 150 miljoner, en miljard
ar 2012 och 1,3 miljarder ar 2013-2014

e Ett omvardnadslyft for aldreomsorgens medarbeta-
re med 150 miljoner ar 2011, med 250 miljoner &r
2012 och med 300 miljoner aren 2013-2014.

Skatteunderlagsutveckling

Prognosen for 2009-2013 ar baserad pa den utveck-
ling av samhallsekonomin enligt SKL som redovisats
ovan.

Den svagare oOkningen 2011 forklaras av det ovan
namnda ho6jda grundavdraget for pensionarer. Av-
dragshojningen medfor minskade skatteintakter for
kommuner med 4,9 miljarder kronor, men det generel-
la statsbidraget till kommunsektorn foreslas oka i mot-
svarande utstrackning.

Y%-forandring 2009 2010 2011 2012 2013 2008-12
SKL, okt 2010 15 18 16 39 44 14,0

Kalla: SKL:s cirkular 10:63

Befolkning

Sydvastra Skane har de senaste aren haft en mycket
stark befolkningstillvéxt och Oresundsregionen férut-
spds under kommande artionden fa fortsatt kraftig
befolkningsokning, fran 3,6 miljoner invanare idag till
4,0 miljoner &r 2040. Merparten av denna befolknings-
okning forutsatts ske i Skane.

Vellinge kommun har som mal i det kommundvergri-
pande styrkortet att ha "En positiv befolkningsdkning
pa maximalt 1 procent sett 6ver tiden (5 ar) exklusive
exploatering av Skandrs vangar”. De senaste fem aren
(2005-2009) har befolkningen 6kat med 1 566 perso-
ner fran 31 596 till 33 162. Befolkningsdkningen &r
totalt 5,0 procent eller i genomsnitt 1,0 procent arligen.

Befolkning i olika aldersgrupper 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
0 ar 344 343 341 347 370
1-5 ar 2149 2138 2110 2 096 2137
6-12 ar 3061 3101 3210 3334 3398
13-15 ar 1434 1380 1333 1296 1309
16-18 ar 1464 1485 1480 1430 1384
19-24 ar 1857 1936 2029 2185 2259
25-44 ar 7670 7482 7416 7370 7517
45-64 ar 8 888 8 886 9 003 9169 9316
65-79 ar 4 852 5158 5 365 5 606 5785
80- ar 1443 1 456 1513 1551 1571
Totalt 33162 33365 33800 34384 35046



Under perioden 2010 - 2013 berdknas befolkningen i
kommunen att 6ka med totalt 1 884 personer. | lagre
takt under 2010, till stor del beroende pa forvantat liten
nybyggnation av bostader. Okningstakten blir betydligt
hogre under aren 2011-2013 da ett antal storre bygg-
projekt férvantas komma igdng. Darmed antas inflytt-
ningen till kommunen 6ka.

Stora dkningar berdknas inom aldersgrupperna 6-12 ar
(337 personer = +11 %), 19-24 ar (402 personer = +22
%) samt i gruppen 65 ar och aldre (1 061 personer =
+17 %). Befolkningsgruppen 13-18 &r berédknas dock
minska med 205 personer eller drygt 7 %.

En av de aldersgrupper dar osakerhetsfaktorerna i
prognosen ar allra storst ar 0-5 ar. Utvecklingen i den-
na aldersgrupp ar beroende av antaganden om fodel-
setal och inflyttning av unga barnfamiljer.

Det planerade bostadsbyggandet férvantas leda till en
okning av befolkningen i de olika kommundelarna
enligt féljande (antal personer):

Kommundel 091231 131231 Okning
Vellinge 8 980 9 552 + 572
Manstorp 2897 3 255 + 358
Hollviken 14 362 14 896 + 534
Skandér-Falsterbo 6 923 7 343 +420
Totalt 33162 35 046 + 1884
Infrastruktur

Med en stigande befolkning okar anspraken pa saval
kommunal som kommersiell service. Utbyggnad av
vard- och omsorgsbhoende i V Ingelstad och ny skola i
Stora Hammar blir fardiga 2011. Utredningar for ut-
veckling av centrum i Skandr och Vellinge pagar.

Aven den tekniska infrastrukturen behéver komplette-
ras och forstarkas for att klara forsérjningen av alltfler
invanare. 2009 har utbyggnaden av E6 Vellinge—
Trelleborg paborjats. Avtal har traffats om kommunal
medfinansiering och forskottering av utbyggnad av
Trelleborgsbanan for persontagstrafik. Detta for att
mdjligg6ra en snar byggstart. Planlaggning av spartra-
fik fran Hyllie till Falsterbonaset har pabdrjats. Kom-
plettering av vagnatet erfordras pd manga platser. For
att mojliggora olika trafikutbyggnader kréavs samverkan
med andra kommuner och Region Skane/ Skanetrafi-
ken.

Till folid av klimatférandringar bedéms vattenstandet i
havet komma att stiga. For att méta detta upprattas en
handlingsplan for utbyggnad av skyddsvallar med enk-
la kortsiktiga atgarder p& 5 ars sikt, atgarder som kravs
inom 20-40 ar och langsiktiga atgarder. Utkast till
handlingsplan foreligger for Skanor-Falsterbo och
Ljunghusen, och utreds for Hollviken. Dessa planer
méaste kontinuerligt uppdateras med ny kunskap om
klimatférandringarnas forlopp samt erfarenheter av
utférda skydd.
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Bostadsbyggande

Sedan kommunsammanslagningen 1974 har befolk-
ningen Okat fran drygt 18 000 invanare till drygt 33 000
invanare, dvs. med mer &n 400 personer om aret. Hu-
vuddelen av 6kningen har skett pa Falsterbonaset.

Med hénsyn till den 6kade konkurrensen om marken
pa Naset samt for att kunna bibehalla en god boende-
miljo och uppratthalla bra kommunal service, bedéms
att i framtiden maste en storre andel av befolkningstill-
vaxten ske i Vellinge-Hékodpinge och i de Ostra kom-
mundelarna. For att stédja detta erfordras infrastruk-
turutbyggnader bl a i form av persontagsstrafik pa
Trelleborgsbanan.

Det framtida forvantade bostadsbyggandet har en
stark koncentration under &ren 2012-2016. Oséaker-
hetsfaktorerna i prognosberdkningarna ékar med tiden.
Under aren 2011-2013 planeras en byggnation av 815
nya bostader i kommunen (i medeltal 272 per ar) for-
delade pa kommundelarna enligt féljande:

Kommundel Antal
Vellinge 252
Manstorp 125
Héllviken 248
Skanor-Falsterbo 190

Naringsliv

| Vellinge kommun finns ca 4 000 registrerade foretag.
Av dessa har ca 2 900 ingen anstalld. Den domineran-
de foretagskategorin ar serviceféretag med 1 351 fére-
tag, framforallt inom fastighets- och foretagstjanster.
Handelsbranschen med 718 foretag ar ocksa vélrepre-
senterad i form av agentur- och import/exportforetag.
Aven jordbruks- (335) och byggféretag (288) ar stora
branscher. Besoksnaringen omsatter 274 mkr per ar
och skapar ca 236 heltidsarbeten (2009 ars statistik).

Naringslivet ar organiserat i tre foretagarfoéreningar: Vel-
linge Falsterbonadsets Foretagargrupp, GRID —"Natverk
for kvinnliga foretagare bosatta och verksamma i Vel-
linge kommun” samt Foéretagarna Vellinge. Dessutom
finns ett antal natverk som verkar fér gemensamma
intressen.

Kommunen har som mal i det kommundévergripande
styrkortet att "Tillhéra de 10 bé&sta kommunerna i
Svenskt Naringslivs kommunranking”. Vellinge kom-
mun blev nummer tva i 2010 ars ranking.

Arbetsmarknad

Totalt i aldersgruppen 16-64 ar var 480 personer ar-
betslésa i augusti 2010. Detta ar en minskning med 6
personer fran samma tidpunkt 2009. Andelen arbetslo-
sa uppgar till 2,4 procent. Detta ar samma andel som i
augusti 2009.

258 personer i aldern 16-64 ar deltar i arbetsmark-
nadspolitiska program, vilket ar en 6kning med 73
personer fran samma tidpunkt 2009. Andelen personer



i arbetsmarknadspolitiska program uppgar till 1,3 pro-
cent. En 6kning med 0,4 procent.

Det totala obalanstalet (andelen personer som ar ar-
betslosa och som ingar i arbetsmarknadspolitiska pro-
gram) uppgar till 3,7 procent.

Bland ungdomar | &ldern 18-24 ar var 129 personer
arbetslosa i augusti 2010. Detta ar en 6kning med 22
personer fran samma tidpunkt 2009. Andelen arbetslo-
sa uppgar till 5,6 procent. En 6kning med 0,8 procent i
jamfort med augusti 2009.

53 ungdomar medverkar i arbetsmarknadspolitiska
program, vilket ar en 6kning med 20 ungdomar jamfort
med samma tidpunkt 2009. Andelen ungdomar i ar-
betsmarknadspolitiska program uppgar till 2,3 procent.
En 6kning med 0,8 procent.

Det totala obalanstalet fér ungdomar 18-24 ar 7,9
procent.

Statistik Arbetslosa | program Obalans
Aug 2010 totalt
16-64 ar 24 % 1,3% 3,7%
Ungdomar 5,6 % 23% 7,9 %
18-24 ar

Fler jobb och fler far arbete, men fortsatt manga ar-
betslésa i arbetsmarknadspolitiska program. Fler ledi-
ga jobb innebar fler ingdngar p& arbetsmarknaden,
men manga arbetsstkande behdver extra stod for att
kunna konkurrera om de lediga jobben.

Pendling
Manga i Vellinge kommun arbetspendlar och da framst
till Malmo, Lund och Trelleborg.

Till kommun Antal (2008)
Malmo6 7371
Lund 788
Trelleborg 679
Burlév 238
Svedala 229
Helsingborg 117
Ovriga 1288
Totalt 10710

Statistiken omfattar i princip endast pendling inom
landet eftersom den bygger p& uppgifter om var en
person ar folkbokférd (= svenska kommuner) och var
denna person arbetar (= svenska foretag/ arbetsplat-
ser). For Vellinges befolkning ar utpendlingen till Dan-
mark stor, men ar inte inréknad i statistiken ovan.
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Inpendlingen till kommunen 2008 var 3 264 personer.
Detta ger en nettopendling p& -7 446 personer. In-
pendlarna kommer fran orter enligt féljande tabell:

Fran kommun Antal (2008)
Malmo 1511
Trelleborg 816
Svedala 164
Lund 159
Lomma 66
Ovriga 548
Totalt 3264

Natur och miljo

Vellinge kommun vill medverka till en langsiktigt hall-
bar utveckling, vilket innebar att nuvarande och kom-
mande generationer ska tillférsakras en halsosam och
god milj6. En s&dan utveckling bygger pa insikten att
naturen har ett skyddsvarde, och att manniskans satt
att forandra och bruka naturen ar férenat med ett an-
svar.

For att attrahera méanniskor att bo i Vellinge kommun
skapas en hallbar samhallsplanering med trygga man-
niskor och god utveckling. Samtidigt ska den unika
naturen och den biologiska mangfalden bevaras och
foradlas. Kommunfullmaktige faststallde den 23 april
2008 Lokala miljomal for Vellinge kommun och den 4
februari 2009 ett atgardsprogram for att uppna dem.
En stor del av miljomalsatgarderna har genomforts
under 2010.

Boendemiljberna ska vara attraktiva med spénnande
och varierad arkitektur som tillvaratar de estetiska
vardena. De olika kommundelarnas identitet och sé&r-
préagel ska bevaras och utvecklas.

Vellinge har en lang kust, som berérs av manga in-
tressen. Samtidigt med stora naturvdrden finns det
langa sandstrander som lockar stora skaror badande
under sommaren. Stora delar av kusten ar skyddad
som naturreservat, liksom vattenomradet. De lang-
grunda stranderna gynnar manga fagelarter och Fals-
terbohalvon &r kéand for den imponerande méangd flytt-
faglar som passerar under hésten. Inom ramen for den
nya vattenforvaltningen haller atgardsprogram pa att
formuleras for Gessiebacken och pa sikt dven for
kommunens 6vriga backar.

En ny energiplan med klimatstrategi kommer att tas
fram. | det pagdende arbetet med en ny oversiktsplan
ingar ocksd att gora en analys av den forvantade
havsvattenhojningen och att planera foér vallar och
andra atgarder for att varna bebyggelse och andra
varden.



WVedborgarservice

EN KOMMUN MED KANSLA FOR EKONOMI

SA HAR ANVANDER VI SKATTEPENGARNA

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

Andel intakter i % av totala intakter
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@ Skatt
@ Fin intakter

O Ovriga intakter

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
PLANERAS ATT ANVANDAS UNDER 2011 SA HAR:

1:88 kr Politisk verksamhet

5:92 kr Infrastruktur, skydd m.m.*
6:12 kr Fritid och kultur

55:00 kr Pedagogisk verksamhet
22:47 kr Vard och omsorg

3:22 kr Individ- och familjeomsorg**
5:39 kr Gemensam verksamhet***

*) plan-, bygg och fastighetsfragor, skétsel av gator, vagar, parker och strander, naringslivs-
och turismfragor samt samhéllelig krishantering och raddningstjanst.

**) inklusive sarskilt riktade insatser for personer som &r langtidsarbetsldsa och /eller har
speciella behov och som star utanfor arbetsmarknaden.

***) kommunens centrala stabs-, kansli-, ekonomi-, personal-, informations- och IT-funktioner,

driften av kommunhuset, kontorsvaktmasteriet samt riskhantering och forvaltning av
kommunens bebyggda verksamhetsfastigheter (skolor, daghem m m).
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EN KOMMUN MED STABILITET OCH VISIONER

POLITISK VERKSAMHET

Arets handelser 2011

e Ny politisk organisation trader ikraft den 1 januari
2011.

o Antalet ledaméter i kommunfullmaktige utkas med
tva till 51. Detta p g a att antalet réstberattigade i
kommunen har 6verskridet 24.000 (1 mars 2009).

Verksamhetens innehall

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som
bedrivs i Kommunfullméktige, kommunens styrel-
ser/namnder/utskott och hos 6verformyndaren. Kom-
munfullmaktige, kommunens hogsta beslutande organ,
bestar av 51 ledamdéter som utses vid allmanna val
vart fiarde ar.

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter och leder och
samordnar férvaltningen av kommunens angelagenhe-
ter samt har uppsikt éver namndernas verksamhet.

Under kommunstyrelsen kommer fr o m 2011, férutom
ett arbetsutskott, aven att kunna finnas fdljande ut-
skott:

e Utskott med ansvar for tillvaxtfragor, foretags-
klimat, varuméarkesbyggande, besdksnéring
och liknande fragor.

e Ledningsgrupp for fysisk planering.

e Utskott med ansvar for Gvriga fragor inom fy-
sisk planering.

e Utskott med ansvar for fastighetsfragor.

e Utskott for frAgor kring den egna produktionen
(Produktionsutskott).

Valnamnden &r lokal valmyndighet och ska fullgéra
uppgifter enligt Vallagen och Folkomréstningslagen.

Revisionen provar om verksamheten utbvas pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stéllande satt. Vidare provas om rékenskaperna &ar
rattvisande och om den kontroll som utévas inom
namnderna ar tillrécklig.

Overformyndarverksamheten ska utéva en god tillsyn
over legala férmyndares (féraldrar) och férordnade
gode mans och forvaltares forvaltning av underarigas
respektive myndlingars egendom.

Milje- och byggnadsndmnden handlagger arenden som
ror miljo- och halsoskydd, plan- och byggarenden samt

bygglov.

Nytt for 2011 ars organisation &r att M-ndmnden och
tekniska ndmnden upphor. Istéllet tillkommer foljande
namnder:

e Namnd for utbildningsfragor (Utbildningsnamnd).

e Namnd for vard- och omsorgsfragor, hari ingar
ocksa individ- och familieomsorg (Omsorgs-
namnd).
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e Namnd fér gemensam medborgarservice, d v s
det som idag handhas av tekniska namnden
men ocksa fragor inom fritid och kultur.

Hittills har den politiska organisationen byggt pa ett
starkt samband mellan namnd och foérvaltning. Den
nya politiska organisationen, kommer inte ha samma
koppling mellan ndmnder och férvaltningar. Detta inte
minst beroende pa, att den nya tjanstemannaforvalt-
ningen, vilken trader ikraft samma datum, bara kom-
mer att bestd av en forvaltning under kommunstyrel-
sen

Overgripande mal

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens kommun-
overgripande mal anges i det kommunoévergripande
styrkortet.

Valndmndens mal ar att i genomférandet av val och
folkomrdstningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt delta-
gande i férandrings- och utvecklingsarbetet medverka
till en effektiv kommunal verksamhet.

Overformyndaren ska ge en bra service at de kom-
muninvanare som &r i behov av namndens tjanster.
Lagbestammelser och uppkommen praxis ska foljas.

Ovriga namnders verksamhetsmal beslutas av respek-
tive nAmnd.

Framtid

Nésta gang allmanna val halls till riksdagen, lands-
tings- och kommunfullmaktige ar ar 2014. Detta ar ska
aven genomfdras val till EU-parlamentet.

Ekonomi

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Driftnetto 15,5 18,6 24,6 25,1 25,7

Kostn/inv (kr) 467 557 728 730 733

Investeringar 0,3 4,1 0,0 0,0 0,0



EN VACKER OCH TRYGG KOMMUN

INFRASTRUKTUR, SKYDD
MM

MILJO OCH STADSBYGGNAD

Arets handelser 2011

e Utbhyggnad av Skanors Vangar paborjas

o Oversiktsplan 2010 med utblick mot 2050 antas.

e Byggnationen fortsatter av motorvagen mellan Vel-
linge och Trelleborg.

e Planlaggning foér utbyggnad av Trelleborgsbanan
for persontagstrafik.

e Arbetet fortsatter med att skydda boende- och livs-
miljoer mot hojda havsnivaer.

e Genomforande av atgarder enligt miljomalspro-
grammet.

e Andrad Plan- och Bygglag (PBL) fran 1 januari
2011 innebar bl a krav pa planbesked, handlagg-
ningstider och aterinford teknisk granskning i bygg-
lov och inspektion av byggarbetsplatser.

Verksamhetens innehall

Myndighetsutévning enligt Plan- och bygglagen (PBL)
och Miljébalken (for den enskilde oftast liktydigt med
beslut om bygglov eller anmélan av verksamhet).

Medverka till att fortldbpande utveckla ett langsiktigt
hallbart samhalle genom framsynt planering och ge-
nomarbetad tillstandsgivning.

Framja en god byggnadskultur och boendemilj6 i be-
fintliga och nytillkomna omraden med god tillganglighet
saval i det offentliga rummet som i den enskilda bosta-
den.

Uppratta nybyggnadskartor, goéra utstakningar och
kontrolimatningar for att stddja byggandet samt utveck-
la GIS-funktioner (Geografiskt Informationssystem)
bl.a. for 6versiktsplan.

Upprétta oversikts- och detaljplaner samt utredningar
och program for utveckling av bostader, service, verk-
samheter, rekreationsomraden, infrastruktur, skydd
mot stigande havsnivd m m i samspel med natur- och
kulturvarden sd att en attraktiv och konkurrenskraftig
miljo uppnas.

Overgripande mal

Langsiktigt god hushallning med resurser samt att
mojliggora lAmplig anvandning och utveckling av mark
och vatten. Planer ska rationalisera framtida tillstdnds-
prévning. Avvagning ska géras mellan enskilda och
allmanna intressen. Planlaggning ska mojliggéra ett
ekonomiskt byggande samt utveckling av en vacker
och trivsam miljé dar ny bebyggelse upplevs som goda
tillskott.
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Medverka till en langsiktigt hallbar utveckling sa att
nuvarande och kommande generationer tillférsdkras
en halsosam och god milj6. Boendemiljéer ska vara
attraktiva med spannande och varierande arkitektur
som tillvaratar de estetiska vardena. Olika kommunde-
lars unika identitet och sarpragel ska bevaras och ut-
vecklas. Forutsattningar for ett sunt, tillgangligt och
resurssnalt byggande ska tillforsékras. Skador pa
manniskors hélsa och miljoé ska férebyggas, natur- och
kulturomraden ska vardas och biologisk mangfald be-
varas.

Framtid

Den hoga befolkningstillvaxten som forvantas i Ore-
sundsregionen fram till mitten av 2000-talet, férvantas
leda till ett fortsatt hogt bebyggelsetryck i Vellinge
kommun. Detta kommer att stélla stora krav pa plane-
ring o dyl for att uppna en langsiktigt hallbar utveckling,
sad att kommunens attraktivitet och konkurrenskraft
som boendemiljo bevaras. For att mojliggora ytterliga-
re utbyggnader och méta effekter av klimatférandringar
kravs fokus pa planering for utbyggnad av kommunal
service, spartrafik, vagnat, ledningsnat samt skydd mot
bl a en stigande havsniva.

Efterfragan pa bostader inom kommunen forvéantas
besta. Intresset for de dstra kommundelarna tkar pa
sikt med persontagstrafik. Planlaggning pagar for att
Pagatagstrafik ska kunna pabdrjas 2015.

Statistik

Antal Bok Prog  Budg Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Antagna 11 10 10 10 10

detaljplaner

Lagakraftvunna 8 10 10 10 10

detaljplaner

Planaktiviteter 26 30 30 30 30

Inkommande 928 1000 1000 1000 1000

miljoarenden

Delegationsbeslut 293 290 300 300 300

miljé

Inkomna bygglov 988 1050 1100 1100 1100

Bygglov 741 750 800 800 800

delegation

Byggsamrad 119 140 150 150 150

Nybyggnadskartor 155 175 150 150 150

Overklagade 56 50 50 45 40

arenden

Samrad 71 70 75 75 75

fastighetsbildning



MARK OCH EXPLOATERING

Arets handelser 2011

e Utbyggnad av infrastruktur inom Skanérs Vangar

e Utbyggnad slutférs av infrastruktur fér nya Stora
Hammars skola

e Markanvisningar avseende Skanérs Vangar och
V Ingelstad

o Uppréattande av exploateringsavtal.

Verksamhetens innehall
Balansrakningsenhet Mark- och Exploatering innehal-
ler tvd verksamhetsgrenar:

Foérvaltning av mark

Forvaltningen har tva delar; arealmassigt bestar den
huvudsakligen av mark for bestdende verksamheter
som golfklubbar, foreningar, forordnandeomraden etc.
Den mindre, men viktigaste delen, utgdrs av forvalt-
ning av markreserven. Denna ager kommunen for att
utveckla till annan verksamhet som bostader, foreta-
gande etc.

Exploateringsverksamhet

Syftet med exploateringsverksamheten ar att utveckla
kommunagd mark for bostader, foretagande etc. For
detta genomférs projekteringar, entreprenader, mark-
anvisningar mm. Till stor del handlar exploaterings-
verksamheten dven om att styra exploatering pa privat
mark inom kommunen, foretrddesvis genom exploate-
ringsavtal mellan kommunen och privata aktorer.

Overgripande mal

Balansrakningsenhet Mark och exploatering ska sett
Over tiden tillse att mark for bostadsutbyggnad och
service kan exploateras i enskild eller kommunal regi
samt att det alltid finns industrimark att erbjuda intres-
senter.

Framtid

Under planperioden kommer utbyggnaden av Skanérs
Vangar (etapp 2) och utbyggnad av V Ingelstad att
fortsatta. Utbyggnaden i V Ingelstad ar kopplad till att
persontagstrafik kommer att startas pa Trelleborgsba-
nan med stationer i V Ingelstad och Ostra Grevie.

Statistik

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Arrenden 80 80 80 80 80

Exploateringsavtal 3 17 4 4 4

Mark, férvaltning, ha 467 467 467 467 467

Markreserv, ha 157 157 157 157 51

Kommunens markinnehav kommer att variera under
tiden och detta kommer bl a att visa sig i antal kvm
markreserv. Utvecklingen av markinnehavet ar dock
svar att veta i dagslaget.
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TEKNISK VERKSAMHET OCH RADD-
NINGSTJANST

Arets handelser 2011

e Arbetet med att skydda Naset mot kommande hdga
havsvattennivaer pabdrjas

e Byggnationen av infrastruktur i Skantrs vangar
med flera exploateringsomraden fortsatter

o Arbetet fortsitter med att minska hastigheten pa
vagarna genom projektet "Ta det piano”

o Arbetet fortsatter med att 6ka tillgangligheten for
funktionshindrade och atgarda enkelt avhjalpta hin-
der p& allman platsmark.

Verksamhetens innehall

Huvuduppgiften ar att forvalta allman platsmark: gator,
vagar, gang- och cykelvagar, strander, lekplatser, torg,
parker och 6vriga grénomraden. Ansvar for kollektiv-
trafiken, Skanérs hamn och raddningstjansten ingar
ocksa.

Overgripande mal

Skétseln av allman platsmark ska utféras av privata
entreprendrer sd att kommunen upplevs vara valskott
pa ett kostnadseffektivt satt. Nar denna beddémning
gors ska man ta sarskild hansyn till karaktaren av den
allménna platsmarken. Kommunen har exempelvis
nastan inga traditionella parker utan omradden som &r
mera naturlika.

Nojdheten bland kommuninvanarna 6ver kommunen
och dess entreprendrers arbete ska oka.

Raddningstjansten ska ha en forsta styrka pa plats
inom 10 minuter i kommunens tatorter samt pabdrja
tvastationsinsats i hela kommunen inom 20 minuter.

Framtid
En storre mangd infrastrukturprojekt kommer att ge-
nomfors de narmaste aren,

Statistik

TEKNISK VERKSAMHET

Yta, tusen, Bok Prog Budg Plan Plan
Lot 2000 2010 2011 2012 2013
Klippt gras 680 685 690 690 700
Buskage 241 241 245 245 250
Asfaltvagar 822 822 830 830 835
Grusvégar 55 60 70 70 75
GC-vag 78 78 80 80 80
asfalt

GC-vag 10 10 10 11 12
grus

Summa 1 886 1 896 1925 1926 1952



RADDNINGSTJANST

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Brand- 83 60 60 60 60

utryckningar

Trafikolyckor 58 60 60 60 60

Sjukvardslarm 54 50 50 50 50

Ovriga 101 125 125 125 125

insatser

Tillsyner 59 70 70 70 70

OVRIG INFRASTRUKTUR

Turism, néaringslivs- och EU-verksamhet
samt krisberedskap/séakerhet.

Arets handelser 2011

e Fortsatt genomférande av handlingsprogram for
forbattring av den kommunala servicen till naringsli-
vet.

e Fortsatt genomférande av EU’s landsbygdsutveck-
lingsprogram (2007-2013) enligt LEADER-metoden
i samarbete med Soderslattskommunerna.

e Genomforande av Falsterbo Bird Show 2-4 sep-
tember i samarbete med ideella féreningar och pri-
vata néringslivet.

e Utvardering av kommunens handlingsprogram inom
ramen for Lag om skydd mot olyckor, med avseen-
de pa maluppfyllelse. Parallellt med detta arbete
kommer ett nytt handlingsprogram att paborjas.

Verksamhetens innehall
Naringslivs- och turismutveckling, turistbyraverksam-
het, EU-samordning samt internationella kontakter.

Ansvar for hanteringen av samhélleliga krissituationer,
ovning och kompetensutveckling av kommunens kris-
ledningsorganisation samt frivilliga resursgrupp (FRG).
| verksamheten ingar ocksa tillstandsprovning, tillsyn,
radgivning, information och service till allmanheten,
ovriga ndmnder och verksamheter.

Overgripande mal

Initiera l&ngsiktigt hallbara utvecklingsprocesser i Vel-
linge kommun tillsammans med det lokala naringslivet,
kommunala férvaltningar och andra aktdrer. Skapa,
samordna och genomféra utvecklingsprojekt inom
ramen for regionala, nationella och europeiska bi-
dragsprogram. Ge medborgare och bestkare en bra
och tillganglig information vad galler beséksnaringens
service, attraktioner och evenemang. Utveckla och
samordna Soderslattssamarbetet tillsammans med
Skurups, Svedala och Trelleborgs kommuner.
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Aktivt arbeta med olika natverk av aktérer inom kom-
munens geografiska omrade, for att uppna samhallelig
robusthet och god férmaga att hantera krissituationer
oavsett karaktar.

Framtid

Samarbetet bor fordjupas med foretagsnatverken med
syfte att ytterligare forbattra det lokala foretagsklimatet.
Sdderslattssamarbetet bor utvecklas for att stimulera
en Okad produktion och konsumtion av lokala tjanster
och varor.

Evenemanget Falsterbo Bird Show bor vidareutvecklas
som startskottet for en forlangd sdsong inom naturtu-
rism med flyttfagelupplevelser som unik attraktion.

Fortsatt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser, vilka
i sin tur genererar krishanteringsplaner. En kontinuerlig
vidareutveckling och kompetenshdjning av krisled-
ningsorganisationen.

Ekonomi — totalt Infrastruktur

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Driftnetto 60,5 84,6 77,6 81,6 84,0
Kostn/inv (kr) 1824 2536 2 296 2373 2 397
Investeringar 3,5 16,3 69,7 54,0 9,5



EN KOMMUN MED AKTIV FRITID

FRITID OCH KULTUR

Arets handelser 2011

¢ Ny badenhet startar i nya vard- och omsorgsboen-
det Manstorps angar.

e Ny integrerad sporthall uppférs i nya stora Hamm-
mars skola. | planeringen ingar dven en mindre
konstgrasyta for skola och féreningsliv.

e Musikskolan samlokaliseras med Sundsgymnasiet
och utvecklas till Kulturskola hésten 2011

e Skanors bibliotek byggs om och uttkar sina lokaler

Verksamhetens innehall

Kommunens idrottsanlaggningar anvands flitigt av det
ideella foreningslivet. Vanningen &r 6ppet for allman-
heten och hemvist fér simklubben. Badet har en tydlig
friskvardssatsning med bad, massage, sjukgymnastik
och styrketraning. For ungdomar fungerar fritidsgar-
darna som motesplatser och erbjuder aktiviteter. Un-
der kvéllar och natter finns en aktiv faltgrupp i kommu-
nen.

Kontantbidrag ges till féreningar i form av lokalt aktivi-
tetsstdd och administrations- och instruktorsbidrag.
Aven andra organisationer som t.ex. Falsterbo Horse
Show, Fotevikens Maritima Centrum och Falsterboné-
sets Museiforening far bidrag till sina verksamheter.

Folkbiblioteken i kommunen ar en viktig métesplats och
erbjuder sina bestkare information och medieférsdrjning.
Néagot som upplevs som en stor tillgdng pa samtliga kom-
munala grundskolor ar de fackutbildade skolbibliotekarier-
na.

Falsterbo Konsthall visar arligen tio utstallningar som
samordnas av tva konstpedagoger. De bedriver dven
en unik uppsokande verksamhet i forskolan och vard-
och omsorgsboenden. En arlig kulturgaranti finns for
3-, 6-, 9-, 12- och 15-aringar. Ett rikt utbud av kulturak-
tiviteter for alla aldrar arrangeras under aret bade av
foreningar, entreprendrer och kommunen. For aldre pa
vard- och omsorgsboenden genomfors sarskilda "kul-
tur i varden” aktiviteter.

Overgripande mal
Kommunens uppgift &r att skapa férutsattningar fér alla
aldrar att f& en meningsfull fritid.

Det vi vill skapa ar en "friskvard” i vardagen, dar Vel-
linges unika milj6 och de mdjligheter denna ger utnytt-
jas och dar initiativet fran enskilda och féreningar inom
fritid och kultur bidrar till invanarnas valbefinnande.
Inte minst for vara aldre, som blir allt fler, ar det viktigt
med en mangfald for att ytterligare oka livskvaliteten.
Fritids- och kulturaktiviteter &r nddvandiga for att skapa
en helhet, en attraktiv kommun att boséatta sig i. Det ar
ocksa en forutsattning att kommuninvanarna ska ma
bra.
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Det rika féreningslivet som finns i kommunen &r en
forutsattning for att verksamheten ska fungera. Vara
ideella foreningar star idag for den storsta delen av
verksamheten och s kommer det att vara aven i fram-
tiden.

Kommunens roll ar att stédja och underlatta férening-
arnas verksamhet. Det ar emellertid viktigt att kommu-
nen inte tar éver ansvaret.

Kommunens utbud ska ge mdgjlighet till upplevelser,
som gor vara ungdomar medvetna om véardet av kvali-
tet inom litteratur, musik, konst, film och teater.

Aldre aldersgrupper maste ocksa f& méjlighet till kul-
turupplevelser inom den egna kommunens grans.

Vara bibliotek utgor basen i verksamheten.

Framtid
Ny konstgrasplan i V Ingelstad planeras 2012.

Musikskolan utredes att bli Kulturskola med ny verk-
samhetsinriktning 2012.

Ny fritids- och kulturplan bor utarbetas.

Statistik

Antal Bok Prog Budg Plan Plan
(tusental) 2009 2010 2011 2012 2013
Besokare 103 107 108 109 110
Vanningen

Besokare 323 335 350 355 360
bibliotek

Bibliotek 230 220 235 240 245
Utlan

Bibliotek 30 30 31 32 33
besok pa

webben

Besok pa 16 14 15 16 17
konsthall

Guidade 82 67 83 84 85
visningar

konsthall

Antal elever 668 625 630 670 700
Musikskolan

Antal besokare pa biblioteken forvantas bli hogre de
kommande aren pa grund av att Vellinge folkbiblioteket
har integrerats med Sundsgymnasiets skolbibliotek.

Antal utlan berdknas oka. Detta beror framférallt pa
attraktionskraften pa de nya folkbiblioteken i Hollviken
och Vellinge, samt den nya sjalvbetjaningstekniken
RFID. Besok pé bibliotekets webb haller en jamn niva.



Besok och guidande visningar pa Falsterbo konsthall
kan variera nagot pa grund av antal aktiviteter som
anordnas samt mer eller mindre publikdragande ut-
stéllningar.

Antal elever pa Musikskolan forvantas 6ka pa grund av
att utbudet har breddats for fler aldersférdelade grup-
per. For planar 2012-2013 forvantas antal elever ut-
Okas ytterligare pa grund av nya verksamhetsinrikt-
ningar.

Ekonomi

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Driftnetto 71,4 81,8 80,2 83,2 85,4

Kostn/inv (kr) 2153 2452 2373 2420 2 437

Investeringar 61,2 14,2 13,5 8,2 0,2
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EN KOMMUN MED FOKUS PA KUNSKAP
OCH VALFRIHET

PEDAGOGISK VERKSAM-
HET

Arets handelser 2011

¢ Ny skollag, nya laroplaner och kursplaner samt ny
gymnasieskola, Gy 2011, kommer att implementeras
under 2011. Dessa reformer inférs inom det peda-
gogiska omradet for att uppna battre resultat i for-
skolan och skolan

e Byggnationen av Stora Hammars nya skola och
forskola beréaknas sta klar under hosten 2011.

e Angdala friskolor utokar verksamheten och kommu-
nen ansvarar for en tillboyggnad av befintliga lokaler.

e Fortsatt satsning inom Information-Kommunikation-
Teknik-omradet.

e For att folja nationella lagar och riktlinjer s& sker
fortsatt utveckling av resursférdelningssystemet
inom den pedagogiska verksamheten.

o Projektering av ny férskola i kommunens norra del
kommer att pabdrjas d& antalet barn i férskoleéldern
forvantas oka i samband med att kommundelen far
tagforbindelser.

¢ Ny kommunal pedagogisk plan borjar galla.

Verksamhetens innehall

Barnomsorgen omfattar forskola 1-5 ar, familjedaghem
1-5 ar och allman forskola 3-5 ar. Kommunen har totalt
25 forskolor varav 17 drivs i enskild regi. Syftet med
verksamheten ar att erbjuda en pedagogisk verksamhet
som stimulerar och uppmuntrar barnets utveckling och
larande. Fritidshemmen erbjuder verksamhet for barn i
aldrarna 6-12 ar, fore och efter skoltid.

Kommunen har tolv grundskolor, varav nio i kommunal
regi. Forskoleklass for sexaringar och fritidshem 6-12
ar ar integrerade i samtliga grundskolor. Merparten
skolor har en organisation som erbjuder skolgang péa
samma skola fér aldrarna 6-16 ar. En integrering som
har flera pedagogiska fordelar.

Kommunen har aven sarskoleverksamhet med tra-
ningsskola och grundsérskola.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens
egen gymnasieskola, Sundsgymnasiet, eller andra
gymnasieskolor i Skane, saval kommunala som frista-
ende. Sundsgymnasiet planerar att ha cirka 780 elever
under 2011. Elever i sarskola har mdjlighet till gymna-
siestudier i kommunala eller fristdende skolor utanfor
kommunen.

Vuxenutbildning erbjuder studier pa saval grundskole-
som gymnasienivd samt mojligheter att delta i kurser i
andra kommuner. Inom vuxenutbildningen i Vellinge
finns aven Svenska for invandrare (Sfi) och Sarvux.
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Overgripande mal

Enligt skollagen ar syftet med utbildningen inom skol-
vasendet att barn och elever ska inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska frAmja alla barns och
elevers utveckling och larande samt en livslang lust att
lara. Utbildningen ska ocksa formedla och férankra
respekt fér de manskliga rattigheterna och de grund-
laggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stdd och stimu-
lans s& att de utvecklas sa langt som mojligt. En stra-
van ska vara att uppvaga skillnader i barns och elevers
forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med
hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och an-
svarskannande individer och medborgare.

Den pedagogiska planen i Vellinge kommun beskriver
tillsammans med de nationella malen hur Vellinge
skolor ska arbeta och utvecklas. | Vellinge kommun
star valfriheten i fokus och storre delen av resursfor-
delningen sker genom skolpeng/bidrag dar resurserna
foljer barnet/eleven.

Framtid

Ny betygsskala i sex steg infors i grundskola och gym-
nasieskola fran och med hosten 2012. Beslut om betyg
fran arskurs 6 forvantas ocksa komma.

Nya behérighetsregler och kompetenskrav for larare
samt lararlegitimation foreslas. Reglerna ar annu inte
faststallda men en av konsekvenserna kommer att bli
ett stort fortbildningsbehov for idag tjanstgérande lara-
re. Den nya lararutbildning som startar hésten 2012
kommer att anpassas till de nya bestammelserna.

For den pedagogiska verksamheten i kommunen har
en IT-plan tagits fram och beslutats. Tillsammans med
inforskaffandet av en Larportal (digitalt forum dar lara-
re, elever och foraldrar kommunicerar med varandra)
och en pabdrjad satsning pa en dator till varje elev (en
till en-projektet) kommer detta att mdojliggéra ett mo-
dernt pedagogiskt arbetssatt och férenklad kommuni-
kation mellan hem och skola.

I Vellinge kommun kommer enligt planerna andelen
pedagogiska verksamheter utférda i annan regi att
Oka. Detta som en foljd av nya nationella bestammel-
ser for fristiende verksamheter samt kommunens
policy i frAgan. Valfrineten kommer darmed att oka for
medborgarna.



Statistik
Prestation,
antal

Forskola

Pedagogisk
omsorg/Familje-
daghem

Fritidshem
Forskoleklass
Grundskola
Grundsarskola
Gymnasieskola

Gymnasie-
sarskola

Vuxen-
utbildning

TOTALT
Egen regi
andel i %
Annan regi
andel i %

Vardnads-
bidrag

Bok
2009

1940
65

1708
452
3971
33
1507
22

202

9900
7109
72
2791
28

11

Prog
2010

1954
50

1781
456
3988
30
1485
21

214

9979
6 830
68
3149
32
10

Jamfért med prognos
barn/elever 2011 6ka med totalt 167. Barn/elever i
egen kommunal regi minskar med 90, medan barn/
elever i annan regi 6kar med 257. Totalt dkar verk-
samhet i annan regi med 2 %. Den storsta forandring-
en 2011 &r inom gymnasieskola dar egen regi minskar
med 25 elever och annan regi 6kar med 122 elever.

Ekonomi
Mkr

Driftnetto
Kostn/inv (kr)
Investeringar

Bok
2009

643,1
19 393
62,7

Prog
2010

656,6
19 679
82,8

Budg
2011

1955
28

1830
470
4020
28
1580
25

210

10146
6 740
66

3 406
34

12

2010

Budg
2011

720,4
21314
110,12

Plan
2012

1935
27

1890
490
4070
28
1510
25

210

10185
6 762
66
3423
34
12

férvantas

Plan
2012

758,6
22 063
55

Plan
2013

1955
27

1950
475
4 200
28
1460
25

210

10330
6 845
66
3485
34
12

antalet

Plan
2013

787,6
22 473
55
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EN KOMMUN MED OMSORG

VARD OCH OMSORG

Arets handelser 2011

e Invigning av nytt vard- och omsorgsboende i V
Ingelstad med 23 nya platser sker i januari.

e Planering och projektering paborjas for en
ombyggnad av Kronodalsgarden samt ett nytt
vard och omsorgsboende i anslutning till
Kronodalsgarden.

e Successivt omsétta direktiven i de nationella
riktlinjerna for personer med demenssjukdom.
En sarskild satsning kommer att goéras med
hjalp av stimulansmedel kring "tidig upptackt”
av demenssjukdom. Satsningen kommer att
ske i samverkan med primarvarden.

e Ett samlat anhorigstdd ska utvecklas under
aret.

e Utveckla valfriheten for den enskilde genom att
ge mojlighet att valja vard- och omsorgsboen-
de och valfrihetssystem inom daglig verksam-
het LSS.

Verksamhetens innehall

Vard- och omsorgsverksamheten bestar av aldreom-
sorg och LSS-verksamhet. Inom &ldreomsorgen er-
bjuds hjalpinsatser i det ordindra hemmet, vard- och
omsorgsboende for dem som inte langre kan bo hem-
ma, stod i form av avlosning pa korttidsvard eller i
hemmet, dagverksamhet, hemsjukvard och rehabiliter-
ingsinsatser samt hjalpmedel. Kommunen har sex
vard- och omsorgsboenden med totalt 190 platser,
varav 22 platser i korttidsvard. Ca 750 personer far
insatser i hemmet, allt fran serviceinsatser och trygg-
hetslarm till omfattande omvardnad och vard i livets
slutskede.

Inom LSS-verksamheten erbjuder kommunen bostad
med sarskild service for vuxna, daglig verksamhet,
korttidsvistelse och korttidstillsyn for barn, personlig
assistans, ledsagare, avlosning med mera. Kommunen
har tre LSS-boenden med totalt 18 platser varav en
korttidsvard.

Vard- och omsorgsverksamheten bedrivs till stor del
pa entreprenad. All dldreomsorg, dvs alla insatser i
hemmet samt alla vard- och omsorgsboenden, drivs i
annan regi. Inom LSS-verksamheten drivs alla bosta-
der med sarskild service for vuxna pa entreprenad.
Ovrig LSS-verksamhet drivs i kommunal regi.

Valfrihetssystem inférdes i januari 2010 inom hem-
tjanst och delegerad hemsjukvard och inom LSS-
insatserna ledsagning, avldsning och personlig assi-
stans from 1 september 2010.

Forbattrad tillganglighet for funktionshindrade i nybe-
byggelse och offentliga miljder sker bl a genom snabb
bostadsanpassning enligt enskilda behovsbedémning-
ar.

Kommunen ansvarar ocksa for att transporter for per-
soner med funktionshinder, d v s fardtjanst, erbjuds
kommuninvanarna.
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Inom socialpsykiatrin erbjuds arbete med stod samt
daglig sysselsattning och social rehabilitering for per-
soner med psykisk funktionsnedsattning. Det bedrivs
aven anhorigstod. Lillgarden som &r ett sarskilt boende
driver boende for personer med psykisk funktionsned-
sattning samt utfér boendestéd till personer i ordinart
boende.

Overgripande mal

Vard och omsorgsverksamheten i Vellinge kommun
ska i férsta hand komplettera och stddja den enskilde
och pa s& satt underlatta den omsorg som ges inom
familien och av narstdende. Utbudet av tjanster ska
vara varierat och vara flexibla utifrin den enskildes
behov. Kommunen ska uppmuntra ideella féreningar
och organisationer att engagera sig for aldre och han-
dikappade. Ambitionen ar att all service ska finnas
inom kommunens gréanser. Servicehusen ska vara
Oppna for alla och utgdra sociala métesplatser dver
generationsgranserna.

Vard och omsorg ska genom kompetent personal och
ett professionellt bemoétande tillhandahalla service,
omvardnad och sjukvard. Insatserna ska med hansyn
till integritet och sjalvbestammande skapa trygghet for
den enskilde och anhériga.

Genom handlaggning och radgivning ska mojliggéras
shabb bostadsanpassning enligt enskilda behovsbe-
démningar samt forbattrad tillganglighet fér funktions-
hindrade i nybebyggelse och offentliga miljoer.

Framtid

NATIONELLT PERSPEKTIV
Socialstyrelsen har ett regeringsuppdrag att utveckla
ett nationellt system for kvalitetsjamforelser inom ald-
reomsorgen under de kommande aren. Dessa omfat-
tar de s& kallade "Oppna jamférelserna” samt "Natio-
nella kvalitetsindikatorer inom varden och omsorgen
om aldre". Kommunerna uppmanas vidare att ansluta
sig till nationella register for att underlatta kvalitetsjam-
forelser. Slutsatsen ar att det kravs allt storre resurser
av kommunerna att kunna leverera uppgifter och stati-
stik, hantera olika register, samt anpassa verksam-
hetssystemen till bade lokal och nationell uppféljning.

Regeringen har ocksa gett uppdrag att forbattra insat-
ser for aldre. Kommunerna far med vagledning av
Socialstyrelsens uppmaning att utarbeta lokala vérdig-
hetsgarantier samt f6lja upp och offentliggéra hur man
lever upp till dessa. Socialstyrelsen far ocks& uppdrag
att ta fram ett system for vardegrundsmaérkning av
omsorgen samt utarbeta ett nationellt instrument for
behovsbeddomning. Sarskilt fokus lagger Regeringen
ocksa pa omradet psykisk ohilsa bland aldre. Presta-
tionsbaserade stimulansmedel kommer att utga till
kommunerna inom vissa av dessa omraden.

Den nya lagen om valfrihetssystem (LOV) gor att
kommuner som beslutat att inféra kundval ocksd mas-
te 6ka medborgarnas mojligheter att fa battre informa-



tion om service och de olika valmgjligheterna. Kund-
valssystem medfor ocksa att kvalitetsuppfoljningsarbe-
tet och administration 6kar da manga kommuner far
allt fler féretag som utfor verksamhet.

Regeringen har fattat beslut om forstarkt lagstiftning till
forman for anhorigvardare inom hela Socialtjanstens
verksamhetsomrade fran 1 juli 2009, vilket innebar att
kommunerna ar skyldiga att erbjuda personer som
vardar narstadende stod.

"Nationella riktlinjer for god vard och omsorg vid de-
menssjukdom” antogs i juni 2010. Dessa ar inte tving-
ande, men utgdr rekommendationer fér hur omsorgen
vid demenssjukdom bor utformas framover. Sérskilt
betonas vikten av en personcentrerad omvardnad, en
kvalitativt god dagverksamhet, dagliga aktiviteter,
smaskaliga boendeformer, ett teambaserat arbetssatt
och behov av kompetensutvecklingsinsatser.

LOKALT PERSPEKTIV

Vellinge har skapat en jamférelseservice pa kommu-
nens hemsida for att battre informera brukare och an-
hdriga kring olika utférare inom aldreomsorgen. Denna
bor kunna utokas sa att det dven omfattar de LSS
insatser dar man har mojlighet att valja utforare.

| Vellinge har olika former av anhoérigstdd lagts in i
avtalen med servicehusen och anhdorigstddsplaner for
olika malgrupper antagits. En anhorigstodskoordinator
kommer att anstéllas for att fordjupa stédet till anhdriga
inom hela socialtjanstens omrade.

Under planperioden kommer fortsatt planering och
projektering for en ombyggnad av Kronodalsgérden
samt ett nytt vard- och omsorgsboende i anslutning till
Kronodalsgarden att ske.

Statistik
Prestation, Bok

2009

Plan
2013

Plan
2012

Prog
2010

Budg

antal 2011
Antal vardta-
gare i ordinart
boende

Antal bygg-
stenstimmar
inom hem-
tjanst
Belaggnmgs- 70 72
grad inom
korttidsvard
(%)

Antal platser i
vard- och
omsorgsbo-
ende inkl
korttidsvard
Antal kdpta
dygn i vard-
och omsorgs-
boende utan-
fér kommunen
Antal perso- 20 22 27 27 27
ner i dagverk-
samhet SoL
Antal utférda
timmar inom
ledsagar-
service LSS

765 775 825 875 925

171077 158095 @ 167000 175000 184000

100 100 100

190 213 213 213

190

3252 2993 2920 2920 2920

9312 8 592 13248 13248 13 248
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Antal utférda
timmar inom
avldsarservice
LSS

Antal dygn i
korttidsvistel-
se LSS

Antal dagar i
korttidstillsyn
LSS

Antal perso- 50 51 51 51 51
ner i daglig

verksamhet

LSS

Antal platser i 18 18 18 18 18
gruppboen-
den LSS

inkl korttids-
vard

Vard- och
omsorgsbo-
ende i annan
regi (%)
Hemtjéanst i
annan regi

(%)
Ansokningar
bostadsan-
passningsbi-
drag
Socialpsykiatrin
Antal vardta-
gare i sarskilt
boende

Antal vard-
tagare i ordi-
nart boende
ATIEL Wl 38 38 38 38 38
tagare i daglig

verksamhet

enl SoL och

ovriga

2 458 2520 3192 3192 3192

2 000 2 005 2 005 2 005

2047 2 400 2400 2400

100 100 100 100 100

100 100 100 100 100

158 160 175 175 175

15 16 16 16 16

12 14 15 15 15

Antalet vardtagare som har hemtjanstinsatser berak-
nas 6ka med ca 50 per ar.

Prognosen 2010 visar att vardtagarantalet och vard-
tyngden ligger kvar pa samma laga niva som fjarde-
kvartalet 2009. Med utgangspunkt fran prognos 2010
minskades budgeten for hemtjansttimmar med 7,3 mkr
2011. Volymokningen for aren 2011-2013 har berak-
nats till 5% per ar.

Det nya vard- och omsorgsboendet Manstorps angar
innebar att antalet platser totalt inom kommunen ut-
Okas med 23 stycken.

Andel kopta dygn i vard- och omsorgsboenden i annan
kommun beréknas uppga till 2 920 dygn vilket innebéar
att 8 vardtagare far sin vard och omsorg i annan kom-
mun.

Verksamheterna avldsarservice och ledsagarservice
utférs fr o m hésten 2010 i annan regi enligt LOV.

Kommunen har tre stycken gruppbostader med totalt
18 stycken platser.

Socialpsykiatrin
Boendestodet har aterigen 6kat och beraknas ligga
kvar pa en hog niva.



Ekonomi

Kostn/inv (kr

7114

7 586

8 795

8 905
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EN KOMMUN MED BARNENS BEHOV | CENTRUM

INDIVID- OCH FAMILJE-
OMSORG

Arets handelser 2011

e Fdrandrat socialférsékringssystem, arbetsloshet
och hemléshet bedéms ge 6kat behov av forsorj-
ningsstod.

¢ Fortsatt hogt antal sociala barnavardsutredningar.

e Drogférebyggande projekt i samverkan med FMN
(Foraldrar Mot Narkotika) fortskrider.

Verksamhetens innehall

Individ och familjeomsorgen (IFO) ger och férmedlar
stod, vard och behandling samt bedriver skolhalso-
vard.

Ansvarsomradet omfattar handlaggning enligt Social-
tjanstlagen (SOL), Lagen med sarskilda bestammelser
om vard av unga (LVU), Lagen om vard av missbruka-
re i vissa fall (LVM), Foraldrabalken och Skollagen. |
arbetsuppgifterna ingar att utreda, besluta om, folja
upp och avsluta insatser fér enskilda.

Forsorjningsstod, hushallsekonomisk radgivning samt
tillsyn och handlaggning av arenden enligt Alkoholla-
gen, Tobakslagen och Lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel ingar ocksa i arbetsuppgifterna.

Inom IFO handlaggs aven arenden om mottagning av
ensamkommande flyktingbarn. Kommunen har tecknat
avtal om mottagande av fem till atta ensamkommande
flyktingbarn.

Sarskilt riktade insatser genomférs av Arbetsmarknad
Enheten Rehab (AMER). Den genomfér bland annat
arbetsmarknadsprogram for personer som ar langtids-
arbetslosa och/eller har speciella behov och om star
utanfor arbetsmarknaden.

Overgripande mal
Overgripande mal enligt Vellinge kommuns plan for
individ- och familjeomsorg:

Malet med det foérebyggande arbetet ska vara att er-
bjuda kommunens invanare en god social miljd som
minimerar uppkomsten av sociala problem. Det fére-
byggande arbetet ska ges hdg prioritet och bedrivas i
samverkan med kommunens invanare, féreningar och
myndigheter. Sarskild vikt ska laggas vid att férebygga
missbruk av droger. Det ar viktigt att genom informa-
tion paverka barns och ungdomars attityder till alla
sorters droger.

Malet med det individuellt inriktade arbetet &r att starka
den enskildes resurser och mojligheter att ta ansvar for
sitt eget liv. Den enskildes ansvar for sig sjalv och sin
familj ska betonas. Arbetet bygger pa frivillighet och
Oppenhet.
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Framtid

Behovet av sociala insatser inom alla omraden be-
doéms fortséatta att 6ka. Samtidigt kommer kvalitetskra-
ven fran lagstiftare och tillsynsmyndighet att hojas.

Kvalitetssékring genom BBIC (Barnets Behov | Cent-
rum) och metodutveckling genom inférande av evi-
densbaserade beddmningsinstrument ligger i framti-
den.

Behovet av bostader fér hemlésa beddéms att 6ka sam-
tidigt som utbudet av billiga bostader ar litet. Bostads-
forsorjningen for den har gruppen ser ut att aven fram-
Over vara otillracklig.

Statistik

Prestation Bok Prog Budg Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Forsorjningsstod 105 115 72 72 72

Antal hushall

Barn- och ungdomsvard

HVB, dagar 1358 984 990 990 990

Familjehem, 4942 5856 5295 5295 5295

dagar

Strukturerad 7349 9000 10 1017 10

Oppenvard, 175 5 175

dagar

Vuxenvard

HVB, dagar 1534 2142 1410 1410 1410

Oppenvard, 984 1266 1791 1791 1791

dagar

Antal hushall med forsorjningsstod verkar ha stabilise-
rat sig pd nuvarande hdga niva. Fortsatt svag arbets-
marknad gor det svart for malgruppen att komma ut i
sjalvférsorjning, vilket innebar att hjalptiderna tkar.

P g a av en stor osakerhet med att bedéma aterhamt-
ningen pa arbetsmarknaden, sa& ligger budget och
planerade insatser pa en for Vellinge historiskt sett
normal niva.

Antalet Hem for vard och boende (HVB) dagar for barn
och ungdom &r fortsatt hogt och berdknas vara sé
aven framover. Mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn kan paverka antalet familjehemsdagar.
Den nedatgaende trenden inom 6ppenvarden for barn
och ungdom verkar nu ha vant, och antalet éppen-
vardsdagar berdknas ©ka. Inom vuxenvarden haller
tendensen med tyngre problematik i sig. Antalet tunga
missbruksarenden har dkat, vilket kommer att innebara
en 6kning av placeringar i tvAngsvard enligt LVM.



Ekonomi

Kostn/inv (kr

1544

1373

1265

1284
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EN EFFEKTIV KOMMUN

GEMENSAM VERKSAMHET

KOMMUNOVERGRIPANDE
VERKSAMHET

Arets handelser 2011

¢ Ny forvaltningsorganisation trader ikraft den 1 janu-
ari.

e Modjlighet finns nu for "Vellingeiten” att via internet
félja sina arenden i dokument- och arendehanter-
ingssystemet W3D3.

o Nytt samverkansavtal mellan kommunen och po-
lismyndigheten har tecknats for 2011. Fokus pa
samverkan ligger pa de faktorer som Polisens
trygghetsundersokning hdsten 2010 visat vara mest
orsak till upplevd otrygghet hos kommuninvanarna.

Verksamhetens innehall

Den kommungemensamma verksamheten bestar i
stort av de centrala stabs-, kansli-, ekonomi-, perso-
nal-, informations- och IT-funktionerna. Aven Vellinge
Direkt (det direkta informationsarbetet mot kommunin-
vanarna), driften av Kommunhuset och kontorsvakt-
masteriet samt kommunens riskhantering ingar.

Uppgifterna fullgérs till vissa delar genom inkdép av
externa administrativa tjanster.

Den nya forvaltningsorganisationen, innebar bl a att
kommunens personal kommer att samlas i en gemen-
sam forvaltning under kommunstyrelsen. Foérvaltningen
kommer att ledas av en kommundirektor.

Overgripande malséttning
Uppratthalla en hog serviceniva i det interna stodet till
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och férvaltning.

Arbeta aktivt med olika natverk av aktorer inom kom-
munens geografiska omrade, for att tillsammans med-
verka till en trygg och saker kommun med lag brotts-
lighet, inte minst vad galler skadegorelse.

Framtid

Vellinge Direkts nystart med ett nytt arbetssatt forvan-
tas bl a att ge kommunens invanare snabbare och
battre service.

| kommunens nya arende- och dokumenthanteringssy-
stem ar det pd sikt ocksd tankt att ge allmanheten
tilltrade for att kunna folja sina egna handlingar, exem-
pelvis bygglov.

Fortsatt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser,
samverkan med Brottsforebyggande radet, Uppsikt
Vellinge och kommunens lokala krishanteringsrad
bestdende av externa aktérer fran kommunens geo-
grafiska omraden. Aven samverkan med kommunin-
vanarna ar viktig for att med deras hjalp hélla ned an-
talet bostadsinbrott och oka tryggheten utomhus pé
kvéllar och nétter.
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Verksamheten FASTIGHET

Arets handelser 2011

e Nyproduktion av St Hammar skola pagar.

e Utbyggnad av Angdala skola etapp 2 berdknas klar
juni 2011.

e Kommunstyrelsen har beslutat att ansluta byggna-
der pa Naset till gas. Arbetet med detta kommer att
paga 2011-2013.

Verksamhetens innehall
Forvalta kommunens bebyggda verksamhetsfastighe-
ter och driva om-, till- och nybyggnadsprojekt.

Overgripande mélséttning

Balansrakningsenhet Fastighet ska tillhandahalla an-
damalsenliga lokaler med god underhallsstandard, bra
service och laga hyror till kommunens verksamheter.
Stort fokus har satts pa att minska energiférbrukning-
en.

Framtid
Nya St Hammar skola beréknas att komma i drift ars-
skiftet 2011/2012.

Under planperioden fortsatter arbetet med att ansluta
byggnader pa Naset till gas.

Statistik

Prestation Bok Prog Budg Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Yta, tusen 154 154 155 165 165

kvm

Intakter, 1006 1028 1033 1093 1093

kr/kvm

Kostnader, 936 967 905 973 973

kr/kvm

Ekonomi — totalt Gemensam verksamhet

Mkr Bok Prog Budg Plan Plan

2009 2010 2011 2012 2013

Driftnetto 112,5 107,8 70,6 72,8 75,4

Kostn/inv (kr) 3392 3231 2 089 2117 2151

Investeringar 4,0 4,3 9,0 9,0 9,0



En ren kommun med mycket vatten

AFFARSVERKSAMHET

VATTEN OCH AVLOPP

Arets handelser 2011

e Exploatering av Skanérs Vangar

e Forstarkning av avlopp mellan Skanér och Hoéllvi-
ken detaljprojekteras

¢ Ny avloppsforsorjning fran Rang Sand till Kungstorp
detaljprojekteras

e Forstarkning av spillvatten Manstorp-Vellinge; bade
ledningsarbete och bortkoppling av enskilda fastig-
heter. Undersokning ska ocksd géras om en utok-
ning med Arrie.

¢ Ny vattenledning under Falsterbokanalen

o Fdrstarkning av dagvatten i Falsterbo.

Verksamhetens innehall

Huvuduppgiften ar att forse kommunens vattenabon-
nenter med dricksvatten av god kvalitet och att avbor-
da avloppsvatten fran avloppsabonnenterna pa ett
miljdvanligt och kostnadseffektivt satt. Darutdver ska
den kommunala anlaggningen inom verksamhetsom-
radet forvaltas pa ett satt som langsiktigt ger laga vat-
ten- och avloppstaxor.

Overgripande mal

Malsattningen ar att drift och skotsel av vatten- och
avloppsanlaggningarna ska ske genom privata entre-
prendrer pa ett satt som ger hog séakerhet och kvalitet
samt god kostnadseffektivitet. Verksamheten ska vara
sjalvfinansierad.

Framtid

Den stora utmaningen ligger i att uppdatera kapacite-
ten pa befintligt Gverforingsnat for VA-ledningar. Befint-
liga ledningsstrukturer &r anpassade fér dagens behov
och inte for kommande utbyggnader. Aven inom icke
utbyggnadsomraden kan det behdvas kapacitetsfor-
starkningar.

Statistik

Prestation Bok Prog Budg Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Vatten

Milj kbm 2,7 2,8 2,8 2,8 2,9

Vattenledning 406 407 409 412 414

km

Avlopp

Milj kbm 2,0 2,2 2,2 2,2 2,3

Avloppsledning 520 521 524 527 530

km

Hogsta va-dygnsforbrukningen nagonsin uppmattes
den 11 juli 2010 med 17 726 kbm/dygn.
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AVFALL

Arets handelser 2011

e Avfallsplanen forvantas bl
2010/2011

o Avfallsverksamheten overlats i sin helhet pa tjans-
tekoncession till Sysav AB

e Sysav AB handlar upp nya entreprenérer for hamt-
ning av hushallsavfall samt slam och fett fran fett-
avskiljare.

klar till &rsskiftet

Verksamhetens innehall

Huvuduppgiften ar att ta hand om kommunens hus-
halls-, tradgards- och grovavfall. Detta gors med hjalp
av entreprendren RenoNorden AB. Insamling av kall-
sorteringsmaterial utférs i Forpacknings- och tidnings-
insamlings (FTI) regi.

Overgripande mal

Kommunens avfallshantering ska utféras kostnadsef-
fektivt med en hog serviceniva. Verksamheten ska
vara sjalvfinansierad.

Framtid
Den 1 april 2012 pébérjas de nya hamtningsentrepre-
naderna.

Statistik
Prestation, Bok Prog Budg Plan Plan
ton 2009 2010 2011 2012 2013
Hushallsavfall 10 11 10 10 10
750 000 500 600 700
Tradgardsavfall 825 650 1000 1000 1000
Grovavfall 69 50 50 50 50
Papper 2660 2500 2500 2550 2550
Glas 808 800 800 800 800
Matavfall 200 200 200 200
El-avfall 50 50 50 50 50
Ekonomi — totalt Affarsverksamhet
Mkr Bok Prog Budg Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Driftnetto -5,7 2,3 0 0 0
Kostn/inv (kr) 172 -69 0 0
Investeringar 9,5 11,0 11,3 15,8 55



KOMMUNALA BOLAG

Vellinge Koncern AB

Kommunen &ger via sitt heldgda dotterbolag Vellinge
Koncern AB 100 procent av aktierna i Vellinge Exploa-
terings AB (VEXAB) och Vellingebostader AB.

Efter beslut i juni 2006 genomférdes per den 1 januari
2007 en renodling av koncernstrukturen efter huvud-
principen att bostadsfastigheter férdes till Vellingebo-
stader AB och fastigheter som huvudsakligen omfatta-
de lokaler och specialbostader till Vellinge Exploate-
rings AB.

Nyckeltal

Mkr Bokslut ~ Prognos Budget
2009 2010 2011

Omsattning 0 0

Resultat efter finansiella -6,6 -6,6 -6,6

poster

Balansomslutning 154,2 154,0 154,0

Soliditet, % 6 6 6

Vellingebostéader AB

Vellingebostader AB ar ett allmannyttigt bostadsfore-
tag. Bolaget uppfor, ager och forvaltar bostadsfastig-
heter samt uppfér smahus och lagenheter till forsalj-
ning. Dar jamte administrerar bolaget Vellinge kom-
muns tomt- och villaké samt forvaltar Vellinge kom-
muns och Vellinge Exploaterings AB:s bebyggda fas-
tigheter.

Arets handelser 2011

e Detaljplan pa kvarteret Svalan i Vellinge har vunnit
laga kraft. Pa denna planeras ca 12 -14 hyresratter
att uppforas.

e P& kvarteret Furan i Vellinge projekteras ca 13 st
hyresréatter med planerad byggstart under 2011.

e | Skanér kommer ca 400 bostader att uppforas pa
Skandrs vangar med borjan 2011. Vellingebostader
har tilldelats ett omrdde med 32 hyreslagenheter
med planerad byggstart under 2011.

Framtid

Detaljplaner ar under framtagande for kvarteret Skolan
i Vellinge, Fadriften i Falsterbo och Skandrs Centrum.
Detta mojliggér komplettering av bostadsbestandet
inom snar framtid.
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Nyckeltal

Mkr Bokslut ~ Prognos Budget
2009 2010 2011

Omsattning 62,0 62,5 63,0

Resultat efter finansiella -9,0 0,5 0,5

poster

Balansomslutning 215,0 216,0 216,0

Soliditet, % 15 15 15

Uthyrningsgrad (%) 99 99 99

Antal anstéllda 13 12 13

Vellinge Exploaterings AB

Bolaget férvaltar, exploaterar och forséaljer mark och
byggnader for vardboende, lokal- och industriandamal
inom Vellinge kommun.

Arets handelser 2011

e Uppforande av vard- och omsorgsboendet Mans-
torps @ngar i V Ingelstad beréknas vara Klart i slutet
av 2010. Inflyttning sker i januari 2011.

e Om- och tillbyggnad av Biblioteket i Skanor projekte-
ras och kommer att pabérjas under 2011.

Framtid
Utredning om fornyelse av centrumanlaggningarna i
Vellinge och Skanér pagar.

Nyckeltal

Mkr Bokslut ~ Prognos Budget
2009 2010 2011

Omsattning 51,1 52,0 61,0

Resultat efter finansiella 7,7 3,9 7,0

poster

Balansomslutning 326,1 330,0 420,0

Soliditet, % 13 14 15

Uthyrningsgrad (%) 99 99 99



Ekonomi
EKONOMISK ANALYS

Inledning

For ar 2011 budgeteras ett resultat pa 3,6 mkr medan
resultaten for planaren 2012 och 2013 &r negativa med
41,9 mkr respektive 42,5 mkr.

Ett av kommunens 6vergripande mal &r att tillhora de
fem kommuner i Skane som har lagst primarkommunal
utdebitering och de tio i riket med lagst total utdebi-
tering till region och kommun. Utdebiteringen ar ofdr-
andrad, 18,50 kr/skattekrona, under planperioden.

Budget och plan bygger pd SKL:s senaste skattein-
taktsprognos (cirkular 10:63). Skatteintaktsprognosen
har beraknats med utgangspunkt ifran att skatteunder-
laget i Vellinge utvecklas i samma takt som i riket totalt
sett (se sidan 12, avsnittet "Skatteunderlagsutveck-

ling”).

| budget och plan ingar beslutade verksamhets-
forandringar p& totalt 77 mkr. Kostnadseffektivi-
seringar pa 8 mkr ingdr i budget 2011 med effekt dven
for 2012 och 2013. Personal- och entreprenadkost-
nader har rédknats upp med 2 procent 2011, 3 procent
2012 och 3,5 procent 2013. Ovriga kostnader och in-
takter har raknats upp med 0 procent 2011, 2 procent
aren 2012 och 2013.

Investeringsnivan for planperioden 2011-13 hamnar pa
totalt 336 mkr. De stdrsta investeringsprojekten under
planperioden &r slutférandet av nya Stora Hammars
skola och férskola (paborjat 2009) med 58 mkr inklusi-
ve inventarier (total investering 183 mkr), medfinansie-
ring Trelleborgsbanan med 70 mkr, Angdalaskolans
tillbyggnad (paborjat 2010) med 20 mkr (total invester-
ing 33 mkr) samt energiférsorjning p& Naset 19 mkr.

| det féljande lamnas kommentarer till budget 2011 och
plan 2012-13. Betraffande siffrorna i resultat-, balans-,
finansierings-, drift- och investeringsbudget och plan
for aren 2011-13 hanvisas till avsnittet "Budgeten i
siffror”.

Resultatbudget

Resultatet i budget 2011 uppgar till 3,6 mkr vilket ar en
forsamring i forhallande till prognos 2010 med 46 mkr.
Att resultatet forsamras beror huvudsakligen péa att
skatteintdkterna netto ar lagre 2011 &n 2010 p g a att
tillfalliga konjunkturstéd 2010 ingar i resultatet 2010
med 32 mkr. En annan orsak till férsamringen ar tkade
rantekostnader p& lan och okade kostnader for av-
skrivningar pa tillsammans 12 mkr for investeringar
2011.
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Resultatbudgeten sammanfattas enligt féljande:

Resultatbudget

mkr Bokslut | Prognos | Budget

2009 2010 2011

Verksamhetens netto-

kostnader -1181,0 -1237,1| -1291,0
varav avskrivningar -72,5 -55,0 -58,8
Skatteintakter 1199,3 1288,4 1285,8
Overfort  konjunktur-

stod fran 2010 17,0
Finansiella intakter 20,8 15,5 17,6
Aterféring  finansiella

anlaggningstillgangar 45,9 0,4
Finansiella kostnader -15,8 -17,7 -25,8
Arets resultat 69,3 49,6 3,6

Ett finansiellt mal i det kommunovergripande styrkortet
ar att "Resultatet ska uppga till minst 3 procent av
skatteintékterna netto, sett dver tiden (5 ar)”. | prognos
for 2010 Overstiger det samlade resultatet for aren
2006-2010 malsattningen med 43 mkr. Det ackumu-
lerade resultatet 2006-2010 bedtms att kunna tacka
resultatet for 2011, sa att malet om ett resultat pa 3
procent av skatteintédkterna netto, sett dver tiden kan
uppnas aven for detta ar.

RESULTAT 1% AV SKATTEINTAKTER

3,2 ar

2009 2010 2011 2012 2013

| syfte att uppnd en battre balans mellan intakter och
kostnader finns i budget 2011 ett ospecificerat effekti-
vitetskrav pa 8 mkr. Det uppdrages at namnder och
forvaltning att efter givna direktiv ta fram konkreta for-

slag pa kostnadseffektiviseringar pa 8 mkr ar 2011.

Kostnads- och intaktsutveckling

En viktig forutséattning for att leva upp till Kommunalla-
gens krav om en god ekonomisk hushallning, ar att det
finns balans mellan I6pande intékter och kostnader.



Nettokostnads- och
% skatteintaktsutveckling

ar

2009 2010 2011 2012 2013

[= = :Nettokostnader

Skatteintékter

Ett finansiellt mal ar att "Nettokostnaderna far maximalt
Oka lika mycket som skatteintékterna netto, sett dver
tiden (5 ar)".

Av diagrammet framgéar att nettokostnaderna under
perioden 2009-2013 okar mer an skatteintakterna.
Nettokostnaderna dkar med 19,0 procent (223 mkr)
och skatteintdkterna netto med 17,6 procent (204 mkr)
med oférandrad utdebitering. Malet berdknas darfor
inte att uppnas for hela perioden, trots att det uppnas
for tre av aren (2009, 2010 och 2013).

| budget/plan ingar verksamhetsforandringar med 48
mkr 2011, ytterligare 23 mkr 2012 och 6 mkr 2013.

Ar 2011 6kar nettokostnaderna med 4,4 procent, me-
dan skatteintakterna minskar med 0,2 procent jamfort
med prognos 2010.

Verksamhetens nettokostnader och finansnetto berak-
nas ta i ansprak 96,2 procent av skatteintakterna 2010,
101,0 procent 2011 och 103,2 procent 2012 och 103,1
procent 2013.

Med ovannamnda i beaktande, uppdrages at Kom-
munstyrelsen och samtliga namnder att

o fortldpande se over och préva nuvarande arbets-
satt i syfte att effektivisera verksamheten

e i delarsrapport i augusti och arsbokslut rapportera
vidtagna atgarder.

Driftbudget
Driftbudgeten fordelar sig p& de olika verksamheterna
enligt féljande:

Mkr Bokslut [ Prognos | Budget
Verksamhet 2009 2010 2011
Politisk -15,5 -18,6 -24,6
Infrastruktur -74,6 -83,7 -77,8
Fritid och kultur -71,4 -81,8 -80,2
Pedagogisk -643,1 -656,5 -720,4
Vard och omsorg -235,9 -253,1 -294,3
Individ- och familje-

omsorg -46,8 -41,1 -37,0
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Sarskilt riktade

insatser -4,4 -4,7 -5,2
Gemensam

verksamhet -104,9 -117,2 -90,4
Atgardsplan 2011 8,0
Summa skattefinansi-

erad verksamhet -1196,6 -1256,7 -1322,0
BR-enheter 0,8 10,8 20,0
Pensioner -37,5 -36,7 -33,0
Sankta arbetsgivarav-

gifter 10,6 15

Intern ranta 41,7 44,0 44,0
Verksamhetens netto-

kostnader 1181,0 1237,1 1291,0

Verksamhetens nettokostnader okar mellan prognos
2010 och budget 2011 med 53,9 mkr. Den skattefinan-
sierade verksamhetens nettokostnader (inklusive at-
gardsplan 8 mkr) dkar med 65,3 mkr eller 5,2 procent,
BR-enheternas budgeterade resultat ar 9,2 mkr hdgre
an prognos 2010.

Storre forandringar for olika verksamheter mellan pro-
gnos 2010 och budget 2011 sammanfattas enligt fol-
jande:

Politisk verksamhet, nettokostnaderna okar med 6
mkr. Med anledning av kommunens nya organisation
den 1 januari 2011 har vissa medel forts fran gemen-
sam verksamhet till kommunstyrelsens medel till forfo-
gande.

Infrastruktur, nettokostnaderna minskar med 6 mkr.
| prognos 2010 ingar kostnader for sarskilt beslutade
infrastrukturatgarder av engdngskaraktar med 10 mkr.
Dessa finns ej med i budget 2011. Daremot tillkommer
i budget 2011 kostnader fér belysning med 2 mkr, as-
faltering med 1 mkr och avskrivningar medfinansiering
Trelleborgsbanan med 1,4 mkr.

Pedagogisk verksamhet, nettokostnaderna tkar med
64 mkr. Kostnaderna 6kar med 15 mkr p g a att plats-
chefsomradena flyttas fran gemensam verksamhet till
pedagogisk verksamhet. Detta beror pa férandringar i
resursfordelningssystemet. En sarskild satsning pa
elever i grundskolan (3000 kr per elev) genererar 6ka-
de kostnader med 12 mkr. Tillbyggnaden av Angdala
skola ger 3 mkr i 6kade kostnader. Resterande kost-
nadsokningar beror pa pris- och volymokningar. Anta-
let barn/elever berédknas 6ka med 167.

Vard och omsorg, nettokostnaderna ¢kar med 41 mkr.
Driftstart av nytt vard- och omsorgsboende Manstorps
angar med 23 nya platser ger 6kade kostnader med 24
mkr. Resterande kostnadsdkningar hanfér sig till pris-
och volymokningar inom framst hemtjanst.

Individ- och familjeomsorg, nettokostnaderna minskar
med 4 mkr. Prognostiserat underskott 2010 beror pa



hdgre kostnader for férsorjningsstéd och fler tyngre
placeringar inom Hem for vard och boende. Budget
2011 ligger dock kvar pa samma nivad som i budget
2010.

Gemensam verksamhet, nettokostnaderna minskar
med 27 mkr. Nettokostnaderna pa 17 mkr for plats-
chefsomradena flyttas 2011 till respektive verksamhet
(Pedagogisk verksamhet och Vard och omsorg). Ovrig
minskning beror bl a pa att vissa centrala medel flyttas
till kommunstyrelsens medel till forfogande (politisk
verksamhet) med anledning av ny organisation 2011.

Balansrakningsenheterna, resultatférbéattring med 9
mkr. Balansrakningsenheterna har ett budgeterat re-
sultatkrav pa 20 mkr 2010 och 2011. Resultatforbatt-
ringen mellan aren beror pa att under 2010 genomfors
etapp 3 av Energisparprojekt inom Balansrékningsen-
het Fastighet vilket berédknas ge lagre resultat 2010
med 10 mkr.

Pensioner, nettokostnaderna minskar med 4 mkr.
Framtida pensionskostnader for tva visstidsanstallda
bokas upp 2010.

Skatter och utjamningssystem

De totala skatteintédkterna (eget skatteunderlag och
skatteutjamningssystem) okar under perioden 2009-
2013 med 204 mkr (frAn 1 163 mkr till 1 367 mkr) eller
17,6 procent.

Under 2011 minskar dock skatteintdkterna med -2,6
mkr (fran 1 288,4 mkr till 1 285,8 mkr) eller -0,2 pro-
cent jamfért med prognos for 2010. | skatteintdkterna
2011 ingér tillfalligt statsbidrag enligt budgetpropositio-
nen med 7,4 mkr (223 kr/invanare) och 4,9 mkr i pro-
gnos slutavrékning for 2011.

Minskningen 2011 beror framforallt pa att tillfalliga
konjunkturstéd 2010 pa 32,4 mkr ej erhalls 2011.
Dessutom beddms slutavrakningarna pa kommunal-
skatt ocksé att bli lagre 2011 an 2010.

Av diagrammet nedan framgar hur utjamningssystemet
utvecklas under perioden 2009-2013.

SKATTEUTJAMNING 2009 - 2013

mkr
75

25 I

@ 2009
-25 m 2010
02011
-75 02012
m 2013

-125

-175

Netto

Inkomst:
utjamning
Kostnads-
utjamning
Reglerings-
avgift/bidrag
LSS-utjamning
Kommunal

fastighetsavgift

De totala nettoavgifterna till skatteutjamningssystemet
minskar under perioden 2009-2013 med 31 mkr fran
103 till 72 mkr.
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Avgifterna till "Inkomstutjamningen” och "LSS-utjam-
ningen” 6kar med 13 mkr respektive 24 mkr. Tidigare
har ocksa betalats avgifter till "Kostnadsutjamningen”
och "Regleringsposten”. Dessa forandras under perio-
den till bidrag med 27 mkr respektive 24 mkr.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten med en
kommunal fastighetsavgift. Den arliga intakts-
forandringen tillférs respektive kommun. For 2010
beraknas fastighetsavgiften uppga till 50 mkr.

Skattesatsen for Vellinge kommun ar oférandrat 18,50
kr/skattekrona 2011. Utdebiteringen har varit oférand-
rad sedan 2006. Den totala kommunala skattesatsen
(inkl regionen men exklusive kyrkan) uppgar till 28,89
kr/skattekrona. Vellinge har 2011 den lagsta totala
kommunalskatten i riket.

Investeringsbudget

Investeringarna uppgar i budget till 214 mkr och for
perioden 2011 — 2013 till 336 mkr varav 57 procent
(190 mkr) finansieras med nya lan.

NETTOINVESTERINGAR
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Storre investeringsobjekt 2011 (6ver 3 mkr) ar:

Investeringsprojekt Mkr
St Ham.mar, ny skola och forskola inklusive 57,5
inventarier

Medfinansiering Trelleborgsbanan 35,0
Angdalaskolan tillbyggnad 20,0
Energiforsorjning pa Naset 18,7
Ny forskola Arrie 12,0
Ombyggnad Borgen (Musik-/kulturskola) 10,5
Ombyggnad kok férskolor 9,0
Manstorps forskola ombyggnation &ldre del 8,0
Overforingsledning

Hollviken-Skandr/Falsterbo 5,0
IT-investeringar 4,0

Likviditet

Likvida medel beraknas vid arsskiftet 11/12 uppga till
57 mkr en minskning med 40 mkr jamfort med forega-
ende ar.



Arets likviditetsminskning férklaras av finansierings-
budgeten. Kassaflodet tillférs medel fran den lopande
verksamheten med 45 mkr. Investeringsverksamheten
belastar kassaflodet med 214 mkr. P g a 6kad lang-
fristig upplaning tillfor finansieringsverksamheten kas-
saflodet 129 mkr. Sammantaget forklarar detta likvidi-
tetsférsdmringen med 40 mkr.

Kommunen och dess bolags I6pande betalningar han-
teras via gemensamt koncernkonto. Ranta pa kon-
cernkontot budgeteras med 1,2 mkr.

Skuldsattning

For perioden 2010-2013 berédknas den totala skuld-
sattningsgraden, den del av tillgangarna som har fi-
nansierats med frammande kapital, 6ka med 6,0 pro-
cent fran 35,9 procent till 41,9 procent. Den totala
skuldséttningsgraden 2011 6kar med 4,4 procent.

Langfristiga skulder beraknas fran 2010 till 2013 6ka
med 268 mkr fran 275 mkr till 543 mkr. Laneskulden
Okar fran 8 284 kr/invanare till 15 485 kr/invanare.

Den externa lanefinansieringsgraden d v s den del av
nettoinvesteringarna som tacks av extern upplaning
uppgar under perioden till 55 procent. Nettoinvester-
ingarna uppgar till 621 mkr och nyupplaningen till 340
mKr.

Under 2010 har ett nytt |&n tagits upp p& 50 mkr och
ett 1an pa 30 mkr omsatts. Ytterligare ett l1an ska tas
upp under hosten pa 50 mkr. Kommunen har inga lan i
utlandsk valuta.

Nya lan berdknas under planperioden tas upp med
190 mkr for att finansiera investeringar, varav 150 mkr
ar 2011. Harutover ska under perioden 2011-2015 lan
tas upp med 137,5 mkr till forskottering av den statliga
finansieringen av Trelleborgsbanan for att tidigare-
lagga projektstarten till 2011. Dessa lan ska dock ford-
ringsforas p& Trafikverket.

Kommunens mal &r att ”Lan ska ej tas upp for att tacka
I6pande driftkostnader”.

FORFALLOPROFIL for

mkr kommunens langfristiga lan
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Kommunen har vid arsskiftet 2010/11 175 mkr i l&n
med rorlig ranta. Under kommande &r ska bundna I&n
pa 194 mkr omsattas.
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Genomsnittsrantan 2010 pa befintliga 1&an beraknas
uppga till ca 3,0 procent. Rantor pa lan okar med 13
mkr fran 2009 till 2013 varav 5,8 mkr avser forskotte-
ring av Trelleborgsbanan.

Genom en jamn spridning av lanen 6ver tiden och
mellan fast respektive rorlig rénta kan kostnads-
effekterna av kommande rantehgjningar begrénsas.

Finansieringsrisken, d v s att kommunen inte kan till-
godose sitt kapitalbehov for investeringar ar liten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsformagan pa lang sikt och
hur stor del av de totala tillgangarna som finansieras
med egna medel. Ju hogre soliditeten &r desto starka-
re &r kommunens ekonomi.

Ett finansiellt mal &r att "Soliditeten 2011 ska uppga till
minst 59 procent” i enlighet med faststélld budget. Med
full skuldféring av pensionsférpliktelser ar den 33 pro-
cent.
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= = = = Soliditet
Soliditet inkl pensionsforpl

Soliditeten minskar fran 64 procent 2009 till 56 procent
2013 och med full skuldféring av pensionsforpliktelser
fran 34 till 30 procent.

Pensionsatagande/-medelsforvaltning

Det totala pensionsatagandet beraknas 2011 uppga till
569 mkr, varav 37 mkr redovisas som skuld i balans-
rakningen. Det totala pensionsatagandet berdknas
minska till 560 mkr 2013.

Pensionsmedelsforvaltningens marknadsvarde  vid
arsskiftet 2011/12 beraknas uppga till ca 429 mkr och
tacker till ca 75 procent kommunens totala pensions-
atagande 2011 (i bokslut 2009 68 procent). Vid utbe-
talningstoppen, som beréknas infalla ar 2021, berak-
nas atagandet tackas helt. Avkastning pa pensions-
medelskapitalet ar budgeterad med 16 mkr.

Borgensatagande

Kommunen var vid arsskiftet 2009/2010 i borgen for
590 mkr. Huvuddelen, 85 procent av atagandet, avsag
kommunens egna bolag Vellinge Koncern AB, Vel-
lingebostéader AB och Vellinge Exploaterings AB.

Nagon storre risk avseende borgensatagandena till
bolagen foreligger fér narvarande inte, eftersom de har
en god finansiell stallning och utveckling.



Kommunen har under 2010 inte beslutat om ny bor- e Borgensatagandet avser till storsta delen

gen. kommunens egna bolag.
Kéanslighetsanalys KONTROLL

| tabellen nedan redovisas hur olika forandringar under e Budgetféljsamheten &r stor.
2011 kan paverka kommunens finansiella situation

(mkr) e Prognosséakerheten ar hog.

Kostnad/
Int&ikt

Handelseférandring 2011

Léner, entreprenader med 1 pro- 11,3

cent

Finansiella intakter med 1 procent 5,6

Rantekostnader med 1 procent 51

Bruttokostnader med 1 procent 14,8

Utdebitering med 1 kr 68,2

Sammanfattning utifran finansiell analys

Vellinge kommuns finansiella stallning och utveckling
kan beskrivas och sammanfattas i fyra aspekter Resul-
tat - Kapacitet - Risk - Kontroll.

RESULTAT
e Arets resultat. Enligt finansiellt mal ska arets
resultat uppga till 3 procent av skatteintakterna
netto sett over tiden (5 ar). Detta mal uppnas
foér 2011 men inte for perioden.

e Nettokostnadsandelen. Trots hdga resultat
2009 och 2010, uppnas ej det finansiella malet
att "Nettokostnaderna far maximalt oka lika
mycket som skatteintdkterna netto, sett dver
tiden” (5 ar) for perioden 2009-2013.

KAPACITET
e Soliditeten minskar frdn 64 procent 2009 till
56 procent 2013. Med full skuldféring av kom-
munens pensionsdtagande minskar den fran
34 procent till 30 procent.

e Skuldsattningsgraden, som ar spegelbilden
av soliditeten, okar under perioden fran 36
procent till 44 procent.

e Kommunalskatten &r lagst bade i lanet och
riket.

RISK
e Extern lanefinansieringsgrad. Nettoinvester-
ingarna for perioden 2009-2013 berdknas
uppga till 621 mkr och nyupplaningen till 340
mkr. Extern lanefinansieringsgrad blir 55 pro-
cent.

e Totala pensionsatagandet tacks till cirka 75
procent av pensionsmedelskapitalet.
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PERSONAL

Personalstruktur

| den kommunala organisationen fanns 2009-12-31
totalt 1 380 anstéllda, varav 1 171 tillsvidareanstallda
(85 %) och 209 (15 %) visstidsanstéllda.

Antalet anstéllda har under perioden 2005-2009 mins-
kat med 464 personer eller 25 %. Kommunens mal-
sattning att "Oka andelen verksamhet utford av annan
huvudman” innebér, att antalet anstéllda i den kom-
munala organisationen under perioden 2011 — 2013
kommer att fortsatta att minska.

Personalkostnader

Kommunens totala personalkostnader uppgick 2009 till
547 mkr, en minskning med 58 mkr eller 10 % jamfort
med 2008.

Till kommunens anstéllda och fértroendevalda utbeta-
lades 375 mkr (69 %) i Ioner och erséttningar. Lag-
stadgade arbetsgivaravgifter och premier till kollektiv-
avtalsreglerade forsékringar utgjorde 115 mkr (21 %)
och pensionskostnaderna 57 mkr (10 %).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron nastan halverades under
perioden 2005-2009, fran 8,1 procent till 4,3 procent.
Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranva-
ron minskade frdn 73,1 procent till 46,7 procent. Att
minska sjukfranvaron har under flera ar varit ett kom-
munovergripande mal. Verksamheterna har aktivt ar-
betat med analyser, handlingsplaner och rehabiliter-
ingsatgarder for att fa ned framforallt langtidssjukfran-
varon.

| nedanstdende tabell redovisas sjukfranvaron 2009 i
form av sju nyckeltal i enlighet med géllande lagstift-
ning.

1/ Total sjukfranvaro 4,31 %
2/ Andel langtidssjuk-

frnvaro (> 60 dagar) 46,66 %
3/ Sjukfranvaro for

kvinnor 4,83 %
4/ Sjukfranvaro for man 2,60 %
5/ Sjukfranvaro for

29 ar eller yngre 3,26 %
6/ Sjukfranvaro 30-49 ar 3,00 %
7/ Sjukfranvaro 50 ar

eller aldre 6,15 %

Kommunen har som mal i det kommunovergripande
styrkortet 2011 att den totala sjukfranvaron ska minska
(2011 ska den totala sjukfranvaron inte Gverstiga 4 %.
Inom enskild forvaltning och platschefsomrade ska
sjukfranvaron inte dverstiga 7 %).

Fdljande tre delmal finns ocksa
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e Den totala korttidsfranvaron (1 — 14 dagar) ska
minska.

e Antalet sjukfranvarotillfallen 1 — 14 dagar ska
minska.

e Andelen langtidssjukskrivna (60 dagar eller
mer) som atergar i arbete inom kommunen ska
Oka.

Personalomséttning
Personalomséttningen bland de tillsvidareanstéllda
uppgick 2009 till 6,5 procent (7,3 procent 2008).

Personalomsattningen kommer férmodligen att 6ka i
framtiden. Dels pa grund av det dkande antalet pen-
sionsavgangar, men framfor allt kommer personalom-
séattningen att vara betydligt hogre hos den personal vi
kommer att rekrytera for att ersatta pensionsavgangar-
na. Detta eftersom generellt sett nyanstéllda och yngre
har en forhallandevis hog personalomsattning.

Pensionsavgangar

Antalet anstallda som uppnar 65 ars alder de narmaste
aren uppgar till cirka 30 per ar. Pensionsavgangarna
beddms darfor att bli relativt begransade. Antalet kan
dock komma att variera under aren beroende p& om
fler anstallda nyttjar ratten att avgd med pension fore
65 ar. Detta innebar att de tar ut sin pension temporart,
d v s hela den intjnade pensionsratten utbetalas un-
der begransad tid, fram till 65 ar. De yrkesgrupper, dar
de storsta pensionsavgangarna kommer att ske under
de narmaste tio aren, ar forskollarare och larare.

Rekryteringslaget

Det positiva rekryteringsldget bedoms att fortséatta
under planperioden. Svérigheter finns dock fortfarande
framst vid rekrytering av vikarier samt for forskollarare
och fritidspedagoger. Allt tyder dock pa att denna for-
battring endast ar av tillfallig natur och att rekryterings-
svarigheterna kommer att 6ka kraftigt under de kom-
mande aren.

Obalansen pa arbetsmarknaden kommer att bli allt
mer pataglig, med ett forhallandevis stort antal arbets-
[6sa samtidigt som det kommer att finnas en stor brist
pa arbetskraft. Bland annat med den utbildningsbak-
grund Vellinge kommun har behov av. Till detta med-
verkar att i princip samtliga kommuner och landsting
befinner sig i samma situation, med hég medelalder
bland de anstallda, stora avgangar och stort nyrekryte-
ringsbehov. Stora insatser maste under de kommande
aren genomforas. Dels for att gora arbete inom den
kommunala sektorn attraktivt sa att ungdomar soker
sig till adekvata utbildningar, dels for att géra Vellinge
kommun till den mest attraktiva arbetsgivaren i regio-
nen.



Budgefen | sifiror

RESULTATBUDGET/PLAN 2011 - 2013

mkr Bokslut Bokslut Bokslut Prognos  Budget Plan Plan

Not 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
)

Verksamhetens intakter 220,6 265,1 248,1 2423 2458 249,8 253,4

Verksamhetens kostnader -1252,8 -1380,1 -1356,6 -1424,4 -1478,0 -1535,8 -1586,6

Avskrivningar -44.5 -58,6 -72,5 -55,0 -58,8 -62,2 -63,2

VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -1076,7 -1173,6 -1181,0 -1237,1 -1291,0 -1348,2 -1396,4

Skatteintakter 1) 11858 12546 1301,9 13091 1326,7 1378,8 14395

Generella statshidrag och utjamning -77,8 -91,7 -102,5 -20,6 -40,9 -61,0 -72,1

Overfort konjunkturstod fran 2010 17,0

Finansiella intakter 21,2 23,9 20,8 15,5 17,6 17,6 17,6

Aterféring finansiella anlaggningstillgangar 45,9 0,4

Finansiella kostnader -11,5 -15,8 -15,8 -17,7 -25,8 -29,1 -31,1

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -46,3

ARETS RESULTAT 40,9 -48,9 69,3 49,6 3,6 -41,9 -42,5

Resultatet i % av skatteintakter netto 3,7 -4,2 5,8 3,9 0,3 -3,2 -3,1

Finansmal % 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

*) Delarsrapport 31/8

1) Utdebitering 18:50 kr/skkr 2011 - 2013

Specifikation:

Eget skatteunderlag 1171,14 1268,0 1337,1 1286,5 1321,8 1378,8 1439,5
Nationell skatteutjamning (se nedan) -40,7 -88,3 -93,6 -42,1 -21,6 -41,2 -51,8
Nationellt LSS-utjamningssystem (se nedan) -37,1 -46,2 -57,3 -60,7 -69,1 -69,6 -70,1
Kommunal fastighetsavgift 42,8 48,4 49,8 49,8 49,8 49,8
Delsumma 1093,3 1176,4 12346 12334 1280,9 1317,8 13674
Konjunkturstdéd 2010 32,4

Slutavrakning 2006 -3,6

Slutavréakning 2007 18,3 -2,1

Slutavrékning 2008 -11,2 4.5

Slutavrékning 2009 -39,8 3,5

Slutavréakning 2010 19,1 4,9

Skatteintakter, netto 1108,0 1163,0 1199,3 1288,4 1285,8 1317,8 1367,4
Overfort konjunkturstod fran 2010 17,0

Utdebitering 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50
Effekt av skatteh6jning 1 kr 63,3 63,3 68,5 69,5 68,2 71,1 74,2
Nationell skatteutjamning motsvarar

i utdebitering (inkl kom fast avg) 0,64 0,72 0,66 -0,11 -0,41 -0,12 0,03
LSS-utjamning motsvarar i utdebitering 0,59 0,73 0,84 0,87 1,01 0,98 0,94
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FINANSIERINGSBUDGET/PLAN 2011 - 2013

mkr
Not

Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Verksamhetsnetto

Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar

Forsaljning av anlaggningstillgadngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Langfristiga fordringar, pensions-
medelsférvaltning

Upplaning

Langfristig upplaning

Forandring, avsattning for pensioner

Forandring, avsattning for VA-anldggningsavgifter
Amortering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Bokslut
2007

214,9
-1252,9
-1037,9

1108,0
21,2
-11,5
79,8
-25,1
23,9
78,5

-148,7
10,5
-138,2

-7,6

152,0
3,5
-3,7
-31,1
113,1

53,4
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Bokslut
2008

264,7
-1377,4
-1112,7

1162,9
23,9
-15,8
58,3
-30,1
-1,4
26,9

-165,6
11
-164,5

91,6

70,0
28,6
-3,7
-88,4
98,1

-39,6

Bokslut Prognos

2009 2010
%)
247,6 2422

-1356,6 -1424,4
-1109,0 -11822
1199,4 12884

20,8 15,5
-15,8 -17,7
95,4 104,1
1,8 -30,5
37,8 -46,5
135,0 27,1
-141,8  -1425
2,5 04
-139,3 -1421
6,4 -35,0
50,0 100,0
-21,9 0,6
52 2,2
-5,0 -5,5
34,7 62,3
30,4 -52,7

Budget
2011

245,8
-1478,0
-1232,2

1302,8
17,6
-25,8
62,4
-17,0
0,0
45,4

-213,6
0,0
-213,6

-16,0

150,0
2,1
2,2
-5,5
128,6

-39,6

Plan
2012

249,8
-1535,8
-1 286,0

1317,8
17,6
-29,1
20,3
0,0

0,0
20,3

-92,5
0,0
-92,5

-16,0

40,0
-1,8

2,2
-5,5
18,9

-53,3

Plan
2013

253,4
-1 586,6
-1333,2

1367,4
17,6
-31,1
20,7
0,0

0,0
20,7

-29,7
0,0
-29,7

-16,0

0,0
-2,2
2,2
-5,5
-21,5

-30,5



BALANSBUDGET/PLAN 2011 - 2013

mkr Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
“)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 905,2 1008,8 10758 1163,0 13178 1348,1 1314,6

Finansiella anlaggningstillgangar 539,0 401,1 440,6 475,6 491,6 507,6 523,6

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 107,2 137,3 135,5 166,4 183,4 183,4 183,4

Likvida medel/kortfristiga placeringar 158,3 118,7 149,1 96,4 56,8 3,5 -27,0

SUMMA TILLGANGAR 1709,7 16659 18010 19014 2049,6 2042,6 1994,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital 1147,8 10989 1146,6 1196,2 1199,8 11579 11154
varav arets resultat 40,9 -48,9 69,3 49,6 3,6 -41,9 -42.5
varav overfort till avsattning -21,6

Avséttning for pensioner 32,2 27,4 38,9 39,5 37,4 35,6 334
Andra avsattningar 33,4 0,0

VA-anlaggningsavgifter (6verfort frAn Eget kapital) 3,7 7,3 33,8 36,0 38,2 40,4 42,6
Langfristiga skulder 255,4 229,7 274,7 369,2 513,7 548,2 5427
Kortfristiga skulder 270,6 269,2 307,0 260,5 260,5 260,5 260,5

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1709,7 16659 18010 19014 2049,6 20426 19946

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 533,8 538,6 534,6 512,4 531,8 527,5 526,1
Borgenséataganden 447.8 540,5 590,1 590,1 590,1 590,1 590,1
Soliditet % 67 66 64 63 59 57 56
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DRIFTBUDGET/PLAN 2011-2013 PER VERKSAMHET

mkr

VERKSAMHET

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur

Pedagogisk verksamhet

Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg

Sarskilt riktade insatser

Gemensam verksamhet

Atgardsplan 2011 enligt uppdrag nr 12

SUMMA SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET

BALANSRAKNINGSENHETER
Mark och Exploatering
Fastighet

Vatten och avlopp

Avfall

SUMMA BR-ENHETER

PENSIONER
SANKTA ARBETSGIVARAVGIFTER
INTERN RANTA

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Interna poster

*) Delarsrapport 31/8
**) | 16pande priser

Bokslut
2007

-14,6
-63,5
-58,7
-591,4
-234,8
-32,8
-4,3
-88,3

-1088,4

53

111
-3,9

0,4

12,9
-32,2
30,9
-1076,8

171,0

Bokslut

2008

-15,0
-69,8
-64,6
-619,4
-257,0
-36,1
-4,7
-92,7

-1159,3

7,1
-30,8
-8,2
2,7
-29,2

-20,0

34,9

-1173,6

41

171,3

Bokslut Prognos

2009

-15,5
74,6
71,4

-643,1

-235,9
-46,8

4.4

-104,9

-1196,6

14,1
-7,6
-8,9
3,2
0,8

-37,5
10,6
41,7

-1181,0

176,1

2010
")

-18,6
-83,7
-81,8
-656,5
-253,1
-41,1
-4,7
-117,2

-1 256,7

-0,9
9,4
1,0
13

10,8

-36,7
15

44,0
-1237,1

175,0

Budget
2011

-24,6
-77,8
-80,2
-720,4
-294,3
-37,0
-5,2
-90,4
8,0

-1 322,0

0,2

19,8

0,0

0,0

20,0
-33,0
44,0
-1291,0

177,7

Plan
2012

**)

-25,1
-81,8
-83,2
-758,6
-302,4
-38,1
-5,4
-92,6
8,0

-1379,2
0,2

19,8

0,0

0,0

20,0
-33,0
44,0

-1 348,2

197,6

Plan
2013

**)

-25,7
-84,2
-85,4
-787,6
-312,1
-39,4
-5,6
-95,2
8,0

-1427,4
0,2
19,8
0,0

0,0
20,0
-33,0
44,0

-1 396,4

197,6



INVESTERINGSBUDGET/PLAN 2011 - 2013 (mkr)

NAMND/VERKSAMHET/PROJEKT Totalutg/ink

KOMMUNSTYRELSE

Infrastruktur

Medfinansiering Trelleborgsbanan

Energiférsorjning pa Naset (Skanor, Falsterbo och Hollviken)
Markférvarv

Fritid och kultur
Gyabhallen forbindelsegang
Ombyggnad Borgen (Musik-/kulturskola)

Pedagogisk verksamhet

Stora Hammar, ny skola och férskola 166,5
Stora Hammar, inventarier (inklusive konstutsmyckning)

St Hammar ny skola utokning cafédel 40 kvm

Angdalaskolan tilloyggnad 33,0
Ny forskola Arrie

Ny forskola Arrie inventarier

Manstorps forskola

Manstorps forskola inventarier

Ombyggnad kok forskolor

Utemiljon skolor/foérskolor

Gemensam verksamhet
IT-investeringar

Ny véxel

Medel till forfogande (KS)

SUMMA KOMMUNSTYRELSE

NAMNDEN FOR GEMENSAM MEDBORGARSERVICE
Infrastruktur

Invallning Sk/Fbo

Belysning

Strandbadsvagen delen Ostergatan - p-plats

GC-vag Lillhagens ridhus

Dagvatten Skanors hamn

Triangeln

Nytt stall Hovbacken

Ny brandbil Vellinge

Medel till forfogande (Gemensam medborgarservice)

Fritid och kultur

St Hammar sporthall inventarier
Konstgras V Ingelstad
Konstink6p

Skandrs bibliotek inventarier
Kulturskolan, inventarier
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2011

35,0
18,7
1,0

10,5

41,5
16,0
0,8
20,0
12,0
1,0
8,0
0,8
9,0
1,0

4,0
1,0
4,0

184,3

2,0
2,0

1,5
1,0

3,0

3,0

1,0

0,2
1.8

2012

35,0

1,0

2,5

4,5
1,0
4,0
5,0

53,0

2,0
2,0

4,0
3,0

4,0
0,2

15

2013

1,0

4,5
1.0

4,0
5,0

15,5

2,0
2,0

15

3,0

0,2



NAMND/PROJEKT Totalutg/ink

Affarsverksamhet

Overforingsledning Hollviken-Skanor/Falsterbo
Ombyggnad pumpstationer

Dagvatten V Ingelstad

Forstarkning spillvatten

VA-forsorjning landsbygd

Falsterbokanalen

Dagvatten Falsterbo

Medel till forfogande (VA)

Avtal med trafikverket

GC-vég Vellingebacken

Medfinansiering GC-vag Gessie villastad - Gessie by
Medfinansiering Kdmpingevagen - Skegrievagen
SUMMA

Exploatering (kommunal finansiering)
Sjogatan

Olsgardsgatan

Pafageln

Kungstorpsvagen GC-véag

Skanors vangar

SUMMA

Ovriga 6nskemal 2011-2013

Nyckelhalsparken Hollviken 4,0
Q8-rondell 1,5
GC-vag O Hollviken- Lilla Rang 1,8
Cykelstrdk Ostergatan Vellinge 1,0
Gastis parken 2,0
Ny infart frdn E6 norr till centrum 10,0
Sodervangsgatan 2,0

Konsekvenser av Oversiktsplan

Skanérs Centrum

Kronodalsgérden

Raddningsstation Skandr/Hollviken byggnation
Ombyggnation Sandeplanskolan

SUMMA NAMNDEN FOR GEMENSAM MEDBORGARSERVICE

TOTALA NETTOINVESTERINGAR
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2011

50
1,0

15
1,8
2,0

0,5

27,3

1,0

1,0

2,0

29,3

213,6

2012

50
1,0
15
2,8
3,5

2,0

3,0
2,0
37,5

1,0
1,0

2,0

39,5

92,5

2013

0,5
0,2
2,8

2,0

14,2

0,0

14,2

29,7



ORDFORKLARINGAR

Anlaggningslan
Lan som upptas for att finansiera investeringar.

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar avsedda att innehas langre tid an ett ar.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens bruttokostnader.

Avskrivning
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang-
ar.

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i normalfallet
upprattas sa att intakterna exklusive realisationsvinster
Overstiger kostnaderna. Vid synnerliga skél kan budget
i obalans uppréttas. Stérre omstruktureringskostnader
och stark finansiell stéllning ndmns i lagens forarbeten
som exempel p& synnerliga skal. Om kostnaderna for
visst rakenskapsar overstiger intakterna skall det ne-
gativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de
narmaste tre aren.

Balansrakning

Visar vilka tillgangar, skulder och eget kapital kommu-
nen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa saga att
den visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det
har skaffats fram (skulder och eget kapital).

Bokslut
Avslutande av samtliga konton i bokféringen.

Delarsrapport
Redovisning/bokslut upprattas per 31 augusti fér verk-
samheten fran rakenskapsarets borjan.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgangar och skulder.

Extraordinara poster
Poster som ligger utanfor den normala verksamheten,
ar av vasentlig storlek och ej arligt aterkommande.

Finansieringsanalysen

Visar hur kommunen fatt in pengar och hur de har
anvants under aret. Har behandlas ut- och inbetal-
ningar till skillnad fran resultatrakningen som innehaller
kostnader och intakter. Skillnaden mellan tillférda och
anvanda medel ger forandringen av likvida medel.
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Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella
kostnader.

Inkomst
En extern ekonomisk handelse som 6kar kommunens
finansiella resurser.

Intern ranta
Kalkylmassigt berdknad kostnad for vardet av det kapi-
tal som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning och intern
ranta som paférs de forvaltningar som nyttjar anlagg-
ningstillgangar i sin verksamhet.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar fran bokslutsdagen.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller mer &n ett ar efter bokslutsda-
gen.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intakter.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar avsedda att innehas kortare tid an ett ar.

Personalomkostnad
Omkostnader for personal (arbetsgivaravgifter, kom-
pletteringspension och I6neskatt).

Resultatrakningen
visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Sammanstalld redovisning

Bestar av en resultat- och balansrakning i vilka kom-
munen och de kommunadgda bolagen betraktas som
en ekonomisk enhet.



UPPDRAG - KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2011 NR 1

Perspektiv Vellingeiten
Framgangsfaktor Frihet
Matt

Konkurrensutsattande — andel i % av kommunens verksamhet utford av
annan huvudman an kommunen. Méts i kostnad i % av kommunens tota-
la bruttokostnad

Mal Oka andelen verksamhet utférd av annan huvudman

Atgérder Av kommunens bruttokostnader 2009 anvandes 38,9 % till verksamhet
som utfordes av annan huvudman an kommunen. Motsvarande siffra
2008 var 32,4 %. Med malet, att 6ka andelen verksamhet utford av annan
huvudman an kommunen, uppdrages at samtliga namnder att arbeta efter
denna malsattning.

Namnd Samtliga namnder

Chefstjansteman Chefstjansteman enligt ny forvaltningsorganisation 2011
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Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor Frihet

Matt Naringslivsservice — Svenskt Né&ringslivs kommunranking

Mal Tillhora de 10 basta kommunerna i Sverige

Atgarder En handlingsplan togs 2009 fram for hur den kommunala servicen till

naringslivet i kommunens skulle forbattras. Under 2010 borjade hand-
lingsplanen genomféras. Detta arbete ska fortsatta under 2011.

Namnd Kommunstyrelsen

Chefstjansteman Chefstjansteman enligt ny forvaltningsorganisation 2011
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Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor Frihet

Matt Nojd-Inflytande-Index (SCB) — atgarder

Ml Med utgangspunkt fran resultatet av Medborgarundersékningen 2010,

vidtaga atgarder for att uppna ett forbattrat N6jd-Inflytande-Index vid
nésta undersokning 2012,

Atgarder Hosten 2010 genomfordes, med hjélp av SCB, en tredje Medbor-
garundersokning i Vellinge kommun. Ca 1.000 slumpmassigt utvalda
personer fick svara pa ett antal fragor om hur de upplevde Vellinge
kommuns service m m. Ett av de tre index som presenteras i undersok-
ningen ar ett N6jd-Inflytande-Index (NI1), vilket mater medborgarnas
asikter om deras majligheter till inflytande i kommunen. Detta med ut-
gangspunkt fran faktorerna "Fortroende”, ”Information”, "Tillganglighet”
och "Paverkan”.

Resultatet av undersokningen &r vid antagande av det kommun-
Overgripande styrkortet annu ej ként.

Under 2012 kommer en ny Medborgarundersokning att genomforas.
Namnderna anmodas darfor, att under 2011 med utgangspunkt fran 2010
ars resultat, vidta atgarder for att uppna ett forbattrat Nojd-Inflytande-
Index i 2012 ars Meborgarundersokning.

Namnd Samtliga namnder

Chefstjansteman Chefstjanstemén enligt ny forvaltningsorganisation 2011
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Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor God boende- och livsmiljo

Matt Avrlig befolkningsékning — antal personer

Mal En positiv befolkningsékning pa maximalt 1 % per ar sett dver tiden (5

ar) exklusive exploatering av Skandrs Vangar

Atgarder Malet &r satt for att dver tiden for att framja en jamn tillvaxt i kommunen
och darmed undvika s k tréskeleffekter. Det &r viktigt att planarbetet ar
anpassat till detta mal. Det uppdrages darfor at Kommunstyrelsen att till-
se att det finns framtagna och beslutade planer for kommunens utbygg-
nad, vilka 6verensstammer med malet om ett positiv befolkningsékning
pa maximalt 1 % sett dver tiden (5 ar).

Namnd Kommunstyrelsen

Chefstjansteman Chefstjansteman enligt ny forvaltningsorganisation 2011
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Perspektiv

Vellingeiten

Framgangsfaktor

God boende- och livsmiljo

Matt

Polisens trygghetsindex

Ett forbéattrat trygghetsindex vid Polisens trygghetsundersékningar

Atgarder

Polisens trygghetsundersékningar genomfors varje ar. | undersokningen
mats 33 st olika indikatorer. Ett antal invanare i landet far via enkater
betygssatta dessa fran O till 6, dar 0 = "Narmast obefintligt problem” och
6 = ”Alarmerande patagligt problem”. Svaren pa enkaterna summeras
sedan samman i forst fem huvudgrupper (ordningsstérningar, utsatthet for
brott, oro att utsattas for brott, konkret otrygghet och polisens agerande
mot problem) och sedan i ett totalt s k trygghetsindex.

Ar 2009 &rs matning visade totalt pa en liten forbattring jamfort med
2008, en minskning fran 1,76 till 1,73.

Efter analys av undersokningsresultatet for 2010 skall samtliga namnder
planera och genomfora atgarder med syfte att uppna ett forbattrat trygg-
hetsindex i Polisens trygghetsundersokningar 2011.

Namnd

Samtliga ndmnder

Chefstjansteman

Chefstjanstemén enligt ny forvaltningsorganisation 2011
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UPPDRAG - KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2011 NRG6

Perspektiv Vellingeiten
Framgangsfaktor God boende- och livsmiljo
Matt Brottsstatistik - antal anmélda brott per 1.000 invanare enligt Brottsfore-

byggande radets statistik

Mal Lagst antal brott per 1.000 invanare i Skane

Atgérder Vellinge dr den kommun i Skane som enligt statistik fran Brottsforebyg-
gande radet under ar 2009 hade néast lagst antal anmalda brott per 1.000
invanare. Tidigare ar har Vellinge toppat statistiken, Ar 2009 anméldes
81,52 brott per 1.000 invanare (72,35 ar 2008). Genomsnittet for Skanes
kommuner 2009 var 173,93 anmaélda brott per 1.000 invanare.

Med syfte att dven fortsattningsvis vara den kommun i Skane med lagst
antal anmalda brott, uppdrages at sakerhetsansvarig att genom sin med-
verkan i Brottsforebyggande radet forsla atgarder som framjar att malet
avseende anmalda brott kan bibehallas.

Namnd Kommunstyrelsen

Chefstjansteman Chefstjansteman enligt ny forvaltningsorganisation 2011
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Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor God boende- och livsmiljo

Matt No6jd-Region-Index (SCB) -atgarder

Med utgangspunkt fran resultatet av Medborgarundersékningen 2010,
vidtaga atgarder for att uppna ett forbattrat N6jd-Region-Index vid nasta
undersokning 2012.

Mal

Atgarder Hosten 2010 genomfordes, med hjélp av SCB, en tredje Medbor-
garundersdkning i Vellinge kommun. Ca 1.000 slumpmaéssigt utvalda
personer fick svara pa ett antal fragor om hur de upplevde Vellinge
kommuns service m m. Ett av de tre index som presenteras i undersok-
ningen &r ett N6jd-Region-Index (NRI), vilket méater medborgarnas asik-
ter om kommunen som en plats att leva och bo pa. Detta med utgangs-
punkt fran faktorerna " Arbetsmajligheter”, ”Utbildningsmoéjligheter”,
”Milj6”, "Bostader”, "Trygghet”, "Kommunikationer”, "Kommersiellt
utbud” och “Fritid”.

Resultatet av undersokningen &r vid antagande av det kommun-
overgripande styrkortet annu ej kant.

Under 2012 kommer en ny Medborgarundersokning att genomforas.
Namnderna anmodas darfor, att under 2011 med utgangspunkt fran 2010
ars resultat, vidta atgarder for att uppna ett forbattrat N6jd-Region-Index
i 2012 ars Medborgarundersokning.

Namnd Samtliga nd&mnder

Chefstjansteman Chefstjansteman enligt ny forvaltningsorganisation 2011
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Perspektiv

Vellingeiten

Framgangsfaktor

Hog kvalitet

Matt

Nojd-Medborgar-Index (SCB) -atgarder

Mal

Med utgangspunkt fran resultatet av Medborgarundersékningen 2010,
vidtaga atgarder for att uppna ett forbattrat N6jd- Medborgar-Index vid
nasta undersokning 2012.

Atgarder

Hosten 2010 genomfordes, med hjalp av SCB, en tredje Medborgar-
undersokning i Vellinge kommun. Ca 1.000 slumpmassigt utvalda perso-
ner fick svara pa ett antal fragor om hur de upplevde Vellinge kommuns
service m m. Ett av de tre index som presenteras i undersékningen &r ett
Nojd-Medborgar-Index (NMI), vilket mater medborgarnas asikter om
kommunens verksamheter, bade i egen och annan regi.

Resultatet av undersdokningen &r vid antagande av det kommun-
Overgripande styrkortet annu ej ként.

Under 2012 kommer en ny Medborgarundersokning att genomforas.
Namnderna anmodas darfor, att under 2011 med utgangspunkt fran 2010
ars resultat, vidta atgarder for att uppna ett forbattrat Nojd-Medborgar-
Index i 2012 ars Medborgarundersokning.

Namnd

Samtliga ndmnder

Chefstjansteman

Chefstjanstemén enligt ny forvaltningsorganisation 2011
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Perspektiv Medarbetare

Framgangsfaktor Attraktiv arbetsgivare

Matt No6jd-Medarbetar-index (NMI) - atgérder

Mal Med utgangspunkt fran resultatet av Medarbetarundersokningen 2010,
vidtaga atgarder for att uppna ett forbattrat Nojd-Medarbetar-Index vid
nésta undersokning 2012,

Atgarder En Medarbetarundersokning genomfordes under varen 2010. Jamfort
med foregaende undersokning 2008, minskade index nagot fran 3,73 till
3,64.
En ny undersokning ska genomforas 2010. Namnderna anmodas darfor,
att under 2011 med utgangspunkt fran 2010 ars resultat, vidta atgarder for
att uppna ett forbattrat Nojd-Medarbetar-Index i 2012 ars Medarbetarun-
dersokning.

Namnd Samtliga namnder

Chefstjansteman Chefstjansteman enligt ny forvaltningsorganisation 2011
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UPPDRAG - KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2011 NR 10

Perspektiv Medarbetare

Framgangsfaktor Attraktiv arbetsgivare
Huvudmatt

Mt Total sjukfranvaro — andel (%) sjukfranvaro i forhallande till bruttoar-
betstiden.
Delmatt

Korttidsfranvaro - andel (%) korttidsfranvaro 1 — 14 dagar i forhallande
till bruttoarbetstiden.

Sjukfranvarotillfallen — Antal mellan 1 — 14 dagar.

Andelen langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) — i férhallande till totala
antalet langtidssjukskrivna som atergar i arbete inom kommunen.

Huvudmal
Den totala sjukfranvaron skall minska.

Delmal
Den totala korttidsfranvaron skall minska.

Antalet sjukfranvarotillfallen 1 — 14 dagar skall minska.

Andelen langtidssjukskrivna som atergar i arbete inom kommunen skall
oOka.

Den totala sjukfranvaron ar nastan halverad under perioden 2005-2009.
En minskning har skett fran 8,1 procent till 4,3 procent.
Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron har 2005 —2009
minskat fran 73,1 procent till 46,6 procent. Ar 2011 skall den totala sjuk-
franvaron inte skulle 6verstiga 4 %. Inom enskild forvaltning och plats-
chefsomrade skall den inte Gverstiga 7 %.

Atgarder

Uppgifter om omfattningen av korttidssjukfranvaron och antalet korttids-
sjukfranvarotillfallen under 2010 kommer att tas fram, liksom andelen
langtidssjukskrivna som atergatt i arbete efter rehabilitering. Dessa upp-
gifter skall vara utgangspunkter for de atgarder som verksamhetsansvari-
ga skall utforma och genomfora for att uppna férbattringar i enlighet med
ovanstaende mal.

Namnd Samtliga ndmnder

Chefstjansteman Chefstjanstemén enligt ny forvaltningsorganisation 2011
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UPPDRAG - KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2011 NR 11

Perspektiv Ekonomi
Framgangsfaktor Kostnadseffektivitet
Matt Procentuell nettokostnadsokning for verksamheten i forhallande till pro-

centuell skatteintaktsokning

Mal Nettokostnaderna far maximalt 6ka lika mycket som skatteintakterna net-
to, sett dver tiden (5 ar).

Atgérder Vellinge kommun vaxer arligen befolkningsmassigt. Med oférandrat ar-
betssatt kraver detta stdndigt 6kade resurser.

Nettokostnaderna berédknas att 6ka med 19,7 % och skatteintékterna (net-
to) med 16,0 % mellan bokslut 2007 och budget 2011. Skatteintaktspro-
gnosen grundar sig pa berakning fran Sveriges Kommuner och Landsting
(oktober 2010).

Ett av kommunens 6vergripande mal ar att tillhora de fem kommuner i
Skane som har lagst primarkommunal utdebitering och de tio i riket med
som har lagst total utdebitering till region och kommun.

Med denna utgangspunkt uppdrages at Kommunstyrelsen och samtliga
namnder att

e Fortldpande se 6ver och préva nuvarande arbetssétt i syfte att ef-
fektivisera verksamheten

e | delarsrapport i augusti och arsbokslut rapportera vidtagna atgéar-

der
Namnd Samtliga ndmnder
Chefstjansteman Chefstjanstemén enligt ny forvaltningsorganisation 2011
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Perspektiv Ekonomi

Framgangsfaktor Kostnadseffektivitet

Maétt Atgardsplan - kostnadeffektivisering

Mal Ta fram en atgardsplan for kostnadseffektivisering med 8 mkr 2011.
Atgarder For att uppna en béttre balans mellan intakter och kostnader finns i bud-

get 2011 ett ospecificerat effektivitetskrav pa 8 mkr. De 8 mkr kommer
att fordelas pa namnderna i samband med internbudgetarbetet 2011.

Det uppdrages at namnder och forvaltning att efter givna direktiv, ta fram
konkreta forslag pa kostnadseffektiviseringar pa totalt 8 mkr ar 2011.

Namnd Samtliga namnder

Chefstjansteman Chefstjansteman enligt ny forvaltningsorganisation 2011
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