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INLEDNING

KOMMUNALRADET HAR ORDET

Vellinge star infor stora utmaningar 2010 och aren darefter!

| likhet med andra kommuner och landsting har finanskrisen och lagkonjunkturen
drabbat oss med full kraft. Vara skatteinkomster faller dramatiskt och vi kommer att
fa betydligt mindre att réra oss med &n vad vi trodde bara for ett ar sedan. Samtidigt
minskar inte behovet eller efterfrdgan pa vara tjanster, snarare tvartom.

I den uppkomna situationen géller det att agera med stort ansvar och eftertanke.

Att noga prova varje utgift minst tva ganger ar en sjalvklarhet, men samtidigt gar det
inte att genomfdra stora besparingar i en redan effektiv verksamhet.

Stora personalneddragningar, investeringsstopp och liknande skulle bade vara
negativt for verksamheten och skulle ocksa ytterligare forvarra krisen i ekonomin.

Vellinge har en stark ekonomi — de senaste fem aren har vi, utéver vart finansiella
mal om 3% i 6verskott, "tjanat” drygt 120 Mkr. Dessa medel kan vi nu, enligt min
mening, anvanda oss av for att mota krisen och anda leva upp till kraven om balans.

| klartext betyder detta att vi har presenterar en budget som slutar pa +/- 0 och som
endast innehaller krav p& besparingar motsvarande 8 Mkr efter tidigare gjorda
forandringar.

Det ar mycket rimliga krav, fullt mdjliga att leva upp till och det ger samtidigt utrymme
for en bra verksamhet med god service till vara invanare.

Samtidigt vill jag varna for att vi i langden inte kan leva pa vara reserver.

Jag kanner en stor tillforsikt for jag vet att vi har en effektiv organisation med
kompetenta medarbetare som ar vana vid att "vanda pa slantarna”, men for allas
skull ska vi nog gemensamt halla tummarna for att den pagaende krisen inte blir
alltfor langvarig.

Lars-Ingvar Ljungman
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VART GAR SKATTEPENGARNA?

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

Andel intékter i % av totala intakter

17

[E=N

O Skatt
B Fin intakter
O Ovriga intékter

82

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
PLANERAS | BUDGET 2010 ATT ANVANDAS
SA HAR

53,00 kronor till Pedagogisk verksamhet
21,68 kronor till Vard och omsorg

8,77 kronor till Gemensam verksamhet

(Bl a de centrala stabs-, kansli-, ekonomi-,
personal-, informations- och IT-funktionerna)
5,84 kronor till Infrastruktur (Bl a plan-, bygg
och fastighetsfragor. Skotsel av gator, vagar,
parker och strander. Vatten och avlopp,
renhallning, naringslivs- och turismfragor samt
samhaéllelig krishantering)

5,81 kronor till Fritid och kultur

2,93 kronor till Individ- och familjeomsorg

1,59 kronor till Politisk verksamhet

0,38 kronor till Sarskilt riktade insatser
(Arbetsmarknadsbeframjande atgarder)



FEM AR | SAMMANDRAG

FINANSIELLA MATT OCH
NYCKELTAL 2006-2012

Antal invanare 31/12

Utdebitering obligatoriska skatter och
avgifter (skattesats 2010-2012 enligt
2009 ars utdebitering):

Skattesats kommunen

Skattesats landstinget
Begravnings-/kyrkoavgift:
Vellinge-Manstorp

Hollviken

Skandr-Falsterbo

RESULTATRAKNING/BUDGET

Arets resultat, mkr

- i % av skatteintakter netto
Verksamhetens nettokostnader

- imkr

- i % fran foregdende &r
Avskrivningar, mkr
Skatteintakter netto

- i mkr

- i % fran foregaende ar
Finansnetto, mkr
Bruttokostnader totalt, mkr

BALANSRAKNING/BUDGET

Anlaggningstillgéngar, kr/invanare
Laneskuld, kr/invanare

Eget kapital, kr/invanare
Borgensatagande, kr/invanare

Eget kapital, mkr
- med full skuldféring av pensionsatagande

Soliditet (eget kapital i % av totalt kapital)
- med full skuldféring av pensionsatagande

FINANSIERINGSANALYS/BUDGET

Nettoinvesteringar, mkr
Nyupplaning, mkr

Arets resultat (exkl avskrivningar) i
relation till nettoinvesteringar, %

Bokslut
2006

32270

18,50
10,39

0,29

0,11
0,19

106,1
10,3

973,5
45,1
1027,5

52,0
1226

41 443

4398
34 300
14 133

1106,9
539

73
41

113

134

Bokslut
2007

32 565

18,50
10,39

0,28
0,11
0,19

40,9
3,7

1076,7
10,6
44,5

1108,0
7,8

9,7
1309

44 348

7843
35 246
13751

11478
630

67
36

149
152

57

Bokslut Prognos Budget

2008

32 843

18,50
10,39

0,28
0,11
0,19

-48,9
4,2

1173,6
9,0
58,6

11629
5,0
-38,2
1501

42 928

7216
33 460
16 457

1098,9
560

66
34

166
70

34

2009

33013

18,50
10,39

0,28
0,11
0,19

15,8
1,3

1184,8
1,0
53,0

11855
1,9
151
1448

47 060

9676
33941
16 418

11147
561

64
32

166
90

41

2010

33 254

18:50
10,39

0,28
0,11
0,19

0,2
0,0

12215
3,1
53,0

1223,7
3,2
-1,9
1487

48 545
11 336
33948
16 299

1115,0
570

62
32

98
60

54

Plan
2011

33 882

18:50
10,39

0,28
0,11
0,19

-42,4
-3,4

1284,2
51
56,0

12459
1,8

-4,0
1555

48 386
11 473
32 658
15 997

1072,6
530

61
30

65
10

21

Plan
2012

34 740

18:50
10,39

0,28
0,11
0,19

-40,8
-3,2

13215
2,9
59,0

12857
3,2
-5,0
1593

46 736
11 305
31415
15 602

10318
490

61
29

27

67



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

OMVARLD

Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges kommuner och landsting (SKL)
beddmer i Ekonomirapporten maj 2009 den
samhéllsekonomiska utvecklingen foér de
narmaste aren enligt féljande:

De flesta ekonomiska bedémningar tyder nu
pa att 2009 kommer att ga till historien som ett
av de samsta aren i modern tid for den
svenska ekonomin. Varldsekonomin har inte
varit i detta lage tidigare och det finns en
betydande osékerhet om utvecklingen.

Prognosen de narmaste aren ar en
exceptionellt svag BNP-utveckling och en
betydande forsvagning pa arbetsmarknaden
med minskande  arbetskraftsutbud och
sysselsattning som foljd. Som en f6ljd av den
snabba forsamringen p& arbetsmarknaden
foljer avtagande lonedkningstakt och en lag
inflationstakt. De ekonomiska forutsattningar-
na for kommuner och landsting har drastiskt
forandrats.

En lagre Ionedkningstakt (pd en stor del av
arbetsmarknaden ar parterna dock bundna av
centrala avtal en bit in pa 2010), i kombination
med farre antal timmar, innebar att tillvaxten i
kommunsektorns skatteunderlag faller kraftigt.
Hojningen av statsbidragen for nasta ar
kompenserar inte det bortfall av skatteintékter
som féljer i den ekonomiska krisens spar.

Den mycket svaga skatteunderlagstillvaxten
innebar stora utmaningar fér kommuner och
landsting de narmaste aren. Skatteintakterna
2009 och 2010 racker inte for att finansiera
dagens verksamhetsniva.

SKLanger i cirkuldar 09:25 nyckeltal for den
ekonomiska utvecklingen 2008 - 2012 enligt
féljande:

%-forandring 2008 2009 2010 2011 2012
BNP -02 -38 0,7 2,6 3.2
Antal sysselsatta 06 -34 -21 0,6 1,3
Arbetsloshet 6,3 96 115 10,7 9,3
Timlon 4,8 34 2,6 2,3 2,3
Konsumentpriser 3,4 0,0 0,7 1,9 2,0

Kalla: SKL:s cirkular 09:25

Den 15 april presenterade regeringen 2009 ars
varproposition. SKL sammanfattar de forslag
inom olika omraden som berér kommunerna
2009 — 2012 (cirkular 09:23) enligt féljande:

e Nivan pa det generella statshidraget till
kommuner och landsting ligger fast pa
2009 ars niva for 2010. Fran 2011 tillférs
anslaget for kommunalekonomisk utjam-
ning 5 miljarder; 3,5 miljarder till kom-
muner och 1,5 till landsting

e FOr 2010 utgar ett tillfalligt konjunkturstod
om 4,9 miljarder fér kommuner och 2,1
miljarder till landsting

¢ Regeringen kommer inom kort att se éver
om forandringar i balanskravet och andra
aktuella redovisningsfragor bor goras

e Ytterligare 389 miljoner satsas ar 2009 pa
drift och underhall av vagar och jarnvagar,
aren 2010 och 2011 tillkommer 400
respektive 200 miljoner kronor

e Fran 2010 tas 32 miljoner fran anslaget for
kommunalekonomisk utjamning for att
finansiera Socialstyrelsens dvertagande av
tillsyns- och tillstandsgivning

e Anslaget till vuxenutbildning, sarskilt
yrkesinriktad kommunal vuxenutbildning,
"yrkesvux”, foreslas oka vilket ska ge, for
innevarande ar, ytterligare nara 400 ars-
studieplatser, férutom de redan cirka 5 000
tilldelade under innevarande ar.

Skatteunderlags-/skatteintaktsprognos
Prognosen for 2008 — 2012 &r baserad pa den
utveckling av samhallsekonomin enligt SKL
som redovisats ovan. Den nya beddmningen
av samhallsekonomin har bidragit till en stor
nedrevidering av skatteunderlagsprognosen
jamfort med féregdende prognos. Skatte-
underlagets 6kningstakt bromsar in dramatiskt
i ar, se tabell nedan. Utvecklingen nasta ar ser
ut att bli nastan lika svag. Darefter tilltar
skatteunderlagstillvaxten successivt, men 2012
har den fortfarande inte natt upp till okningstal i
niva med de starka aren 2006-2008.

%-féréndring 2008 2009 2010 2011 2012 2008-12
SKL, apr 2009 50 08 11 25 37 13,6

SKL, feb 2009 50 23 16 37 60 20
Kélla: SKL:s cirkuldr 09:25




Bostadsbyggande

Sedan kommunsammanslagningen 1974 har
befolkningen 6kat fran drygt 18 000 invanare
till drygt 33 000 invanare, d v s med i snitt 400
personer om &ret. Huvuddelen av Gkningen
har skett pa Falsterbonédset. Med hansyn till
den okade konkurrensen om marken pa Naset
samt for att kunna bibehdlla en god
boendemiljo och uppratthalla bra kommunal
service bedoms att i framtiden maste storre
andel av befolkningstillvaxten ske i Vellinge-
Hokopinge och i de 6stra kommundelarna. For
att stddja detta erfordras infrastruktur-
utbyggnader i dessa delar, bl a i form av
Pagatagstrafik pa Trelleborgsbanan.

Det framtida férvantade bostadsbyggandet har
en stark koncentration under &ren 2011-2015.
Osakerhetsfaktorerna i prognosberakningarna
Okar med tiden.

Under aren 2009 - 2012 planeras en
byggnation av 940 nya bostader i kommunen
(i medeltal 235 per ar). Dessa ar fordelade pa
kommundelarna  enligt foljande  (antal
bostader):

- Vellinge 290
- Manstorp 110
- Hollviken 380
- Skanor-Falsterbo 160
Befolkning

Sydvastra Skane har de senaste aren haft en
mycket stark befolkningstillvaxt och Oresunds-
regionen forutspas under kommande artionden
fa fortsatt kraftig befolkningsokning, fran 3,6
miljoner invanare idag till 4,0 miljoner ar 2040.
Merparten av denna befolkningsdkning forut-
satts ske i Skane.

Vellinge kommun har under ménga ar uppvisat
en stabil befolkningstillvaxt. Under 2000-talet
har antalet kommuninvanare 6kat med mer &n
2 600, frAn 30 206 (31/12 1999) till 32 843
(31/12 2008). De arliga 6kningarna har varierat
mellan 126 och 548. Kommunen har som mal i
det kommunévergripande styrkortet 2010 att
ha "En positiv befolkningstkning pa maximalt

1 % sett Over tiden (5 &ar) exklusive
exploatering av Skanérs vangar” .

Under perioden fram till och med 2012 kommer
befolkningen att fortsatta oka. | lagre takt
under aren 2009-2010, till stor del beroende pa
forvantat liten nybyggnation av bostader.
Befolkningen okar i betydligt hégre takt under
aren 2011-2012 da ett antal strre byggprojekt

forvantas komma igang. Darmed antas
inflyttningen till kommunen oka.

Storsta Okningarna i absoluta tal under
perioden sker inom aldersgrupperna 6-12 ar
och 19-24 &r samt i gruppen 65 ar och aldre.
Storsta relativa befolkningsforéandringen sker i
grupperna 13-15 ar som minskar med nara 13
%, 19-24 ar som 6kar med 29% och 65-79 ar
som Okar med 24%.

En av de aldersgrupper dar osakerhetsfak-
torerna i prognosen ar allra storst ar 0-5 ar.
Utvecklingen i denna aldergrupp &r beroende
av antaganden om fddelsetal och inflyttning av
unga barnfamiljer.

Befolkning i olika aldersgrupper 2008-2012
2008 2009 2010 2011 2012
0ar 346 334 325 345 374
1-5ar 2160 2137 2121 2104 2132
6-12 ar 3013 3040 3087 3201 3331
13-154&r 1491 1432 1371 1334 1300
16-18 &r 1459 1450 1470 1472 1429
19-24 & 1723 1873 1970 2067 2222
25-44 &r 7778 7582 7403 7442 7534
45-64 ar 8920 8881 8887 9014 9217
65-79 &r 4528 4828 5137 5363 5618
80- ar 1425 1456 1483 1540 1583
Totalt 32843 33013 33254 33882 34740

Total planerad befolkningsforandring mellan
aren 2008-12 &r 1 897 personer.

Det planerade bostadsbyggandet forvantas
leda till en 6kning av befolkningen i de olika
kommundelarna  enligt  foljande  (antal
personer):

Vellinge fran 8 959 till 9 608 (+ 649)
Manstorp fran 2 867 till 3 155 (+ 288)
Héllviken fran 14 139 till 14 820 (+681)
Skanor-Falsterbo fran 6 878 till 7 157
(+279)

Naringsliv

| Vellinge kommun finns ca 3 900 registrerade
foretag. Av dessa har 2 800 ingen anstalld.
Den dominerande foretagskategorin  &r
kontorsserviceféretag (852 st) framforallt inom
ekonomiska och juridiska tjanster. Handels-
branschen (683 st) ar ocksa valrepresenterad i
form av agentur- och import/exportforetag.
Jordbruks- (323 st), bygg- (287 st) och fastig-
hetsforvaltningsféretag (269 st) &r andra stora



branscher. Bestksnaringen omsatter 247 mkr
per ar och skapar ca 239 heltidsarbete.

Naringslivet ar organiserat i tre foretagar-
féreningar (Vellinge Falsterbonasets
Foretagargrupp, GRID —"Néatverk fér kvinnliga
foretagare bosatta och verksamma i Vellinge
kommun” , Foretagarna Vellinge) férutom ett
antal natverk som verkar for gemensamma
intressen.

Kommunen har som mal i det kommun-
Overgripande styrkortet 2010 att "Tillhéra de 10
basta kommunerna i Svenskt Naringslivs
kommunranking”.

Arbetsmarknad

Obalanstalet (antalet arbetslésa tillsammans
med antalet personer i konjunkturberoende
arbetsmarknadsprogram i procent av
befolkningen) var 2,6 % i april 2009. Mot-
svarande antal i april 2008 var 1,8 %.

Arbetslésa I Obalans
program totalt
April 09 April 09 April 09
Alla 1,8 % 0,8 % 2,6 %
ung-
domar | 1,8 % 1,5% 3,3%

Kélla: Arbetsformedlingen, Vellinge

Med tanke radande ekonomiska lage, s& antas
obalanstalet att fortsétta att 6ka under 2010.

Av de atgarder som finns kvar efter de
strukturella andringarna inom Arbetsférmed-
lingen &r flertalet forhallandevis kostsamma for
kommunen. Har kan namnas kommunens
engagemang i skoétsel av naturreservat, som
sker i samverkan med Skogsstyrelsen och
Arbetsférmedlingen enligt ett avtal som
tecknades 2007.

Under 2008 var atta personer engagerade i
kommunens arbetsmarknadsatgarder. Uttver
dessa insatser finns arbetssfkande enga-
gerade i olika former av praktik.

Pendling
Manga i Vellinge kommun arbetspendlar och
da framst till Malmo, Lund och Trelleborg.

Till kommun Antal (2006)

Malmo 7416
Lund 744
Trelleborg 714
Svedala 229
Burlov 226
Helsingborg 107
Staffanstorp 63
Ovrigt 1127
Totalt 10 626

Statistiken omfattar i princip endast pendling
inom landet eftersom den bygger pa uppgifter
om var en person ar folkbokférd (= svenska
kommuner) och var denna person arbetar (=
svenska foretag/arbetsplatser). Fér Vellinges
befolkning ar utpendlingen till Danmark stor,
men &r inte inréknad i statistiken ovan. Ar 2005
arbetspendlade 1 138 av Vellinges befolkning
till orter i Danmark.

Inpendlingen till kommunen var 2998 per-
soner, vilket gav en nettopendling p& -7 628
personer. Inpendlarna kommer fran orter enligt
nedan:

Fran kommun Antal (2006)

Malmo 1467
Trelleborg 684
Svedala 148
Lund 139
Skurup 55
Staffanstorp 53
Lomma 47
Ovrigt 405
Totalt 2998



STYRNING OCH GOD EKO-
NOMISK HUSHALLNING

Styrkomponenter

Styrningen av Vellinge kommuns verksamhet
sker via flera olika komponenter dar de
politiskt antagna 6vergripande och verksam-
hetsspecifika maldokumenten utgér grunden

for styrningen. Andra delar i kommunens
styrsystem ar beslutade planer, planerad
befolkningsutveckling, statliga regler och

beslut, resurstilldelning via budget, uppféljning
och intern kontroll samt olika system for
kvalitetsutveckling och —uppféljning.

Kommunfullméktige faststillde den 23 april
2008 nytt styrdokument med vision for
Vellinge kommun.

Forutom  styrdokumentet finns  fdljande
maldokument faststidllda av Kommunfull-
maktige for kommunens verksamhet:;

e Oversiktsplan 2000 den 23 januari 2002,
§2

e Faststillda detaljplaner
Oversiktsplaner

e Trafiksdkerhetsprogram 2000-2004 den
2 maj 2001, § 25

e Plan fér den pedagogiska verksamheten
den 13 december 2000, § 74

e Plan for individ- och familjeomsorg den 27
januari 1999, § 9

e Fritids- och kulturplan den 27 november
1996, 8§ 73

e Aldre- och handikappomsorgsplan den 31
maj 1995, § 44

e Lokala miljomal den 23 april 2008, § 29

o Atgardsprogram for att uppn& de lokala
miljomalen den 4 februari 2009, § 10

och fordjupade

| styrdokumenten anges ocksa ett antal
nyckelord eller framgangsfaktorer. Dessa har
sedan tillsammans med de &vergripande
malen varit en grund for arbetet med att
utforma en styrmodell for kommunen.

Vision for Vellinge kommun

Alla framgangsrika foretag, organisationer och
kommuner har en vision, ett yttersta mal for sin
verksamhet. En vision beskriver aldrig den
narmaste framtiden, den ar mycket langsiktig.

Anda maste den standigt vara levande och
vagledande for allt man gor. Varje beslut

10

maste i ndgon man leda till att visionen kom-
mer narmare.

Vellinge kommuns vision kan enkelt formuleras
s& har:

"Vi vill skapa en god livsmiljo dar friheten
ar storre for allal”

Vad menar vi dd med detta? Jo, vi vet att
kommunens unika natur har ett omistligt varde
for dig och alla andra. | sjalva verket ar det i
manga fall orsaken till att man valt att flytta till
var kommun. Det blir d& en viktig uppgift for
oss att varna det unika i var natur sa att aven
kommande generationer far méjlighet att ta del
av den.

Med en noggrann och genomtankt samhalls-
planering mojliggérs en fortsatt utbyggnad
samtidigt som vi bevarar det vardefulla i var
miljo.

Lagar och regler ar sallan kristallklara — de ger
ofta utrymme for tolkning. D& ar det viktigt att
vi, nar vi gor denna tolkning, ger plats for den
enskildes kreativitet och mgjlighet att paverka.
Vi vill skapa en kommun som ser mdjligheter,
inte problem!

Sjalvklart ar det ocksa viktigt att skapa goda
forutsattningar for ett vitalt naringsliv i kom-
munen.

Goda modjligheter till rekreation blir allt
viktigare. | dagens samhélle behover vi alla
ladda om batterierna d& och da. Var natur,
vara strander ger oss unika mgjligheter till
detta.

Kommunen kan inte och ska inte erbjuda
service inom alla omraden. Friheten att soka
individuella 16sningar maste finnas for de som
vill och kan. Den verksamhet som vi finansierar
gemensamt kan d& koncentreras till de som
bast behdver den.

Vi vet ocksa att hogklassiga skolor, god vard
och omsorg och bra barnomsorg ar karnfragor
for de flesta. Darfor ska vi erbjuda det basta
inom dessa omraden.

Vara barn och ungdomar behover en aktiv
fritid. Goda levnadsvanor grundlaggs i tidig
alder. Engagerade foraldrar och aktiva fore-
ningar har har stor betydelse.



Vara aldre méste ges mojlighet till att leva ett
aktivt liv dar inte minst den sociala kontakten
med andra ar viktig. En god vard &r sjalvklar,
men inte det enda som kravs for ett gott liv.

Darfér maste vi kunna erbjuda alternativ. Visst
ar mycket av var verksamhet kollektiv till sin
natur och darmed sadan att alla inte kan fa
precis som de vill, men flexibilitet maste vara
ett nyckelord. Verksamheten maste utformas
sa nara de berérda som mojligt.

Att k&nna trygghet i sin narmiljo blir en allt
viktigare fraga. Alla vara invanare, bade gamla
och unga, ska kanna att var kommun ar en
trygg plats att leva och verka i.

Vi far heller aldrig glomma att vi alla ar
individer, vi ar alla olika. Vad som ar bast for
en, ar bara nast bast fér en annan. Det finns
inga standardldsningar som passar alla!

Var ambition ar att fa fler utférare av de
tjanster vi finansierar via kommunalskatten —
det handlar om att skapa konkurrens och
mangfald. Vi behandlar alla utforare lika. Pa sa
satt skapar vi forutsattningar fér alternativ och
vi skapar ocksé en effektiv verksamhet.

Déaremot tar vi ansvar for att verksamheten
héller den kvalitet som vi vill ha. Var uppfolj-
ning ska vara sadan att du som invanare
kanner stor trygghet néar du anvander dessa
tjanster.

Viktigt for den enskildes frihet ar en lag skatt.
Att var och en far behalla mer av sin 16n borde
vara en sjalvklarhet. Med en kostnadseffektiv
verksamhet blir detta maojligt. De évergripande
malen kan sammanfattas i féljande punkter:

Frihet

Alla ska kanna att friheten ar storre i Vellinge,
att vi bor i ett tilldtande samhalle. Detta ger
ocksa ett ansvar till den enskilde — min frihet
far aldrig bli ndgon annans ofrihet!

Trygghet
Att minimera risken for brott 6kar individens

frihet. Men trygghet &r mer an sa: vi maste visa
att vi langsiktigt kan leva upp till vara
ataganden gentemot en vaxande och aldrande
befolkning.

Kvalitet

Genom prioritering skapas utrymme for hog
kvalitet inom de tjanster som erbjuds. Genom
att 6ka mojligheten for den enskilde att vélja
sjalv, eller att tillsammans med andra ta storre
ansvar, Okar vi kvaliteten ytterligare.
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Valfrihet

Genom att bejaka alternativ, skapar vi konkur-
rens och Okad valfrihet. Detta ger bade battre
och billigare I6sningar.

Rattvisa

Detta innebar inte att alla ska ha lika mycket
eller lika litet, utan att resurserna koncentreras
till de omraden d&r de behovs bast.

Lag skatt
Friheten okar for den enskilde nar hon/han

sjalv far bestamma 6ver en storre andel av sin
inkomst

God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten skall enligt
Kommunallagen bedrivas med god ekonomisk
hushéllning i ett bade kort- och langsiktigt
perspektiv. Kommunerna skall darfér ange
finansiella mal och mal for verksamheten som
har betydelse for god ekonomisk hushallning.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa
kommunens finansiella stélining och utveck-
ling. En utgangspunkt ar att varje generation
sjalv maste bara kostnaderna for den service
som den konsumerar. Detta innebér bl a att de
[6pande intdkterna skall tacka de Iépande
kostnaderna och att resultatet sett dver tiden
skall vara positivt. Ett underskott i ett
arsbokslut skall aterstallas under de tre
narmast féljande rakenskapsaren.

Ett satt att utvardera det finansiella
perspektivet kan vara att jamféra kommunens
verksamhetskostnader med andra kommuner.
| skriften "Vad kostar verksamheten i din
kommun”, utgiven av Sveriges Kommuner och
Landsting tillsammans med  Statistiska
Centralbyran, framgar att Vellinges verksam-
hetskostnader for ar 2007 var 22,0 % lagre &an
genomsnittet for riket och 12,8 % lagre &an
genomsnittet for lanet. Av kostnaderna for nio
jamforda verksamhetsblock, sa ar kostnaden i
Vellinge lagre an det ovagda medelvardet i
riket och i lanet for sju av dessa.



Jamforelse andra kommuner

Verksamhetsomrade Vellinge Riket *) Lanet
Politisk verksamhet 459 714 595
Infrastruktur och skydd 2724 3608 3262
Fritidsverksamhet 1624 1202 1105

Kulturverksamhet 683 993 974
Forskoleverksamhet och

skolbarnomsorg 7 552 5859 6 082
Utbildning 13962 15 156 14 163
Aldre och funktionshindrade 9333 16 548 13 415
Individ- och familjeomsorg 823 2520 2391
Sarskilt riktade insatser 271 1401 950
Summa egentlig verksamhet 37431 48 005 42 942

*) Ovagt medelvarde

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommu-
nens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och &andamalsenligt satt.
Lagen reglerar inte ndrmare omfattning och
innehdll av verksamhetsmalen, men de skall
vara tydliga och matbara och malen skall

anges med utgangspunkt frdn befintliga
ekonomiska resurser.
Det ar viktigt att verksamhetsmal och

finansiella mal hanger ihop om god ekonomisk
hushalining skall uppnas.

| lagen anges inte hur kommunerna skall
utforma god ekonomisk hushallning. Varje
kommun férvantas med utgangspunkt fran sina
forutsattningar finna formerna for hur lagens
ramverk skall tillampas. | arsredovisningens
forvaltningsberattelse skall finnas en
utvardering av om malen for god ekonomisk
hushallning har uppnatts. Vellinge har beslutat
att balanserad styrning ar den styrmodell som
skall anvandas i kommunen for att beskriva
god ekonomisk hushallning.

Balanserad styrning

Balanserad styrning ar en systematisk metod
for att ta fram, mata och folja upp mal. |
balanserad styrning valjs, med utgdngspunkt
fran de olika delarna i kommunens styrsystem,
ut de omradden som bedéms som mest viktiga
och vasentliga for styrning och uppféljning. De
sorteras in under perspektiv och framgangs-
faktorer. Matt och mal séatts och slutprodukten
sammanfattas i ett styrkort.

Genom balanserad styrning ser man till
helheten, d v s att det finns en balans mellan
ekonomi och verksamhet. Det ar darfor viktigt
att fainga de matt och mal som ar mest rele-
vanta for styrning och uppfdljning av verksam-
heten och att det finns en koppling mellan
dessa och de politiska styrdokumenten.
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Val av perspektiv

Ett forsta steg i modellen for balanserad
styrning ar att valja ett antal perspektiv eller
fokusomrdden som verksamheten skall
belysas ur. De fyra perspektiv som valts ar

Vellingeiten (kundperspektivet)
Medarbetarperspektivet
Utvecklingsomraden
Ekonomiperspektivet

e

Val av framgangsfaktorer

Néasta steg i modellen ar att for varje
perspektiv ta fram nagra vasentliga fram-
gangsfaktorer. En framgangsfaktor definieras
som nagot som det ar avgorande att vara bra
inom for att lyckas med en verksamhet. |
Vellinge ar framgangsfaktorerna valda nyckel-
ord som frAmst ar tagna ur "Styrdokument for
Vellinge kommun”. Dessa ar

1. Vellingeiten

o] Frihet

o] God boende- och livsmiljé
o] Hog kvalitet

2. Medarbetarperspektivet

o] Attraktiv arbetsgivare

3. Utvecklingsomraden

0 Faststalls arligen av Kommunstyrelsen
4. Ekonomiperspektivet

o Kostnadseffektivitet

o] God ekonomi

Ovanstaende framgangsfaktorer kan ute i
verksamheten kompletteras med andra fram-
gangsfaktorer med hansyn tagen till de
specifika maldokumenten som finns pa olika
nivaer i organisationen. En viktig del i
styrmodellen &r att samtliga uppsatta
framgangsfaktorer gar att mata.

Matt och mal

For varje framgangsfaktor skall anges maét-
metod, vilket definieras i ett matt. For varje
matt skall sedan anges ett mal. Det ar viktigt
att matt och mal ar konkreta och uppfolj-
ningsbara. Ett krav ar att malen i styrkortet ar
sa tydligt utformade, att man I6pande under
aret och vid slutet av detta klart kan bedéma
om maluppfyllelse ar uppnadd eller ej.

Styrkort
Det Kommundvergripande styrkortet 2010 ar
Kommunstyrelsens verktyg for att pa en



Overgripande niva leda och styra verk-
samheten. | styrkortet har, med utgdngspunkt
fran bestamda perspektiv och framgangs-
faktorer, valts ut ett antal matt och mal som ar
viktiga och vasentliga att folja upp. Detta for att
pd en overgripande nivd kunna bedoma
kommunens totala resultat, d v s en samman-
vagning av maluppfyllelsen under samtliga
perspektiv. Ett gott resultat uppnas da en hog
grad av maluppfyllelse foreligger inom styr-
kortets samtliga fyra perspektiv. Detta ar ocksa
en indikation pa god ekonomisk hushallning.

Den direkta styrningen av kommunens
verksamhet fran Kommunstyrelse till namnder,
forvaltningar och kommunala bolag sker
genom ett antal konkreta uppdrag (bilaga)
kopplade till malen i styrkortet. Vissa uppdrag
skall genomforas under &r 2010, medan andra
ar mer langsiktiga och skall genomforas pa
nagra ars sikt. Uppdragen kommer att foljas
upp lopande under aret och rapportering av
arbetslaget skall goras vid tertial-/delarsuppfolj-
ningarna samt slutredovisas i samband med
arsredovisningen.

Det Kommunévergripande styrkortet styr till-
sammans med uppdragen arbetet med att ta
fram styrkort fér kommunens namnder och
bolag. Styrande for arbetet med namndernas
styrkort @r ocksd de maldokument som finns
pa olika nivaer i verksamheten.

Det skall finnas ett gemensamt styrkort for
respektive styrelse/namnd. Kommunstyrelsen,
som arbetar fram det Kommundvergripande
styrkortet, skall dven ta fram ett gemensamt
styrkort for den egna verksamheten.

Inom M-forvaltningen finns aven styrkort pa
féljande nivaer

- Platschefsomrade
- Arbetslag/arbetsenhet
- Individ

Pa foljande sidor redovisas Vellinge kommuns
kommundvergripande styrkort. Uppdragen till
namnder och bolag redovisas i bilaga till
budgeten.
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Kommundovergripande styrkort 2010

Perspektiv  |Framgangs- Matt Matmetod Mal 2010 Uppdr
faktor nr
Frihet Konkurrensutséattande - andel (%) av |Kostnaden for verksamhet utférd av annan * Oka andelen verksamhet utférd av annan 1
kommunens verksamhet utford av huvudman &n kommunen sétts i relation till huvudman.
annan huvudman. Mats i kostnad i % |kommunens totala bruttokostnad. Kan métas
av kommunens totala bruttokostnad |kontinuerligt under aret.
Néringslivsservice — Svenskt Stiftelsen Svenskt Naringslivs kommun- * Tillhora de 10 basta kommunerna i Sverige 2
Naringslivs kommunranking rankning. Resultat publiceras varje ar.
God boende- och  |Arlig befolkningsékning - antal Befolkningsstatistik frén Statistiska * En positiv befolkningsékning p& maximalt
livsmiljo personer centralbyran. Kan méatas kontinuerligt under 1 % sett dver tiden (5 &r) exklusive 3
aret. exploatering av Skanors Vangar.
Oka invanarnas upplevda trygghet
Trygghetsundersdkning — Polisens Rgsu_ltat fr_an Polisens t.r.yggh?tscl’mder- o * Ett forbattrat trygghetsindex vid Polisens 4
i sokning, vilkken genomférs tva ganger per ar. e
trygghetsindex Brottsstatistik fran Brottsforebyggande radet. | rygghetsundersokningar
o Redovisning sker kvartalsvis.
Vellingeiten Brottsstatistik - antal anmaélda brott * Lagst antal anmalda brott/1 000 inv i Skane.
per 1 000 invanare Folja upp de sékerhets- och prestationsmal 5
som finns i Handlingsprogram 2008-2010 for
Handlingsprogram - Vellinge z;/lel(l:ll?gﬁ Ii/(i)IrIPeTlsJEaelln\l/lgrt'a Lae?]%r:n?g:tszkgfg.inz?t * Genomftra adekvata delar av handlings-
kommun 2008-2010 31y ' 9 programmet 2008 — 2010 fér Vellinge 6
kommun enligt "Lagen mot skydd
mot olyckor”.
N&jd-Region-Index (SCB) - tgarder |Medborgarundersokning, vilken utférs av * Ett forbattrat N6jd-Region-Index vid nasta
Statistiska centralbyran, via enkater till ett Medborgarundersdkning 2010, sarskilt for 7
urval pa ca 1 000 kommuninvanare. faktorerna "Bostader”, "Kommunikationer”
och "Kommersiellt utbud”.
Hog kvalitet N&jd-Medborgar-Index (SCB) - Medborgarundersokning, vilken utfors av * Ett forbattrat N6jd-Medborgar-Index vid
atgarder Statistiska centralbyran, via enkater till ett nasta Medborgarundersékning 2010, sarskilt 8

urval pa ca 1 000 kommuninvanare.

for verksamheterna "Aldreomsorg” och
"Gator”.
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Perspektiv  |Framgangs- Matt Matmetod Mal 2010 Uppdr
faktorer nr
Attraktiy No6jd-Medarbetar-Index - enkéat Medarbetarunderstkning, vilken utférs * Uppna ett forbattrat Nojd-Medarbetar-Index
arbetsgivare vartannat &r, via enkater riktade till samtliga vid Medarbetarundersskningen 2010. 9
medarbetare.
Total sjukfr&nvaro — andel (%) Statistik som p &rsbasis tas fram ur * Den totala sjukfr&nvaron skall minska.
sjukfré’lnvaro i forhallande till komnzunens PA-system. Siffrorna brytso aven 10
bruttoarbetstiden. ner pa verksamhets- och platschefsniva.
Korttidsfranvaro - andel (%) * Den totala korttidsfranvaron skall minska.
korttidsfranvaro 1 — 14 dagar i
forhallande till bruttoarbetstiden. * Antalet sjukfranvarotillfallen 1 — 14 dagar
Medarbetare Sjukfranvarotillfallen — Antal mellan 1 skall minska.
— 14 dagar.
Andelen langtidssjukskrivna (60 * Andelen langtidssjukskrivha som atergar i
dagar eller mer) — i forhallande till arbete inom kommunen skall 6ka.
totala antalet langtidssjukskrivna som
atergdr i arbete inom kommunen.
Personalomséttning — andel (%) Statistik som pé &rsbasis tas fram ur * S&dan personalomséttning som &r negativ
avgangar bland tillsvidareanstallda ~ [<ommunens PA-system. Siffrorna bryts &ven | ¢ ett arbetsgivarperspektiv skall minska. 11
exklusive pensionsavgangar och ner pa verksamhets- och platschefsniva.
verksamhetséverforing
Tillganglighet N&jd-Inflytande-Index (SCB) - Medborgarundersékning, vilken utfors av * Ett forbattrat Nojd-Inflytande-Index vid nasta
atgarder for forbattrad information i [Statistiska centralbyrén, via enkéter till ett Medborgarundersékning 2010, genom 12
Utvecklings- tryckt form, via hemsidan och urval pa ca 1 000 kommuninvanare. atgarder inom informationsomradet.
omraden inférande av Vellinge Direkt.
2010 God boende- och  |Oversiktsplan - fardigstallande Kommunens 6versiktsplanen (OPL) skall enligt Fardigstalla dversiktplanen.
livsmiljé tramtagoen tidplan vara fardigstalld fore 2010 13
ars utgang. OPL antages i
Kommunfullméktige.
Kostnadseffektivitet [Verksamhetskostnad — netto- Nettokostnadsokningen i % stélls i relation till Nettokostnaderna far maximalt tka lika
kostnadsokning i %, skatte- skatteintaktsokningen i %. Redovisning skeri | mycket som skatteintakterna (netto). 14
Ekonomi intiktsokning i % tertialuppféljning, delars- och arsbokslut.
Atgardsplan - kostnadseffektivisering |[Redovisning av forslag fran namnderna skall 1+ Ta fram en &tgardsplan for kostnads-
ske lopande under &ret. effektivisering med 8 mkr &r 2010. 15

God ekonomi

Finansiella métt - &rets resultat,
soliditet och I&n till drift

Kommunstyrelsen har faststéllt vilka finansiella
matt som skall anvandas och satt mal for
respektive matt. Redovisning sker i delars-
och arsbokslut.

* Resultatet skall uppga till minst 3 % av
skatteintdkterna netto, sett dver tiden.

* Soliditeten skall uppga till minst 62 %.

* Lan skall ej tas upp for att tacka I6pande
driftkostnader.

15




NATUR- OCH
MILJORESURSER

Vellinge kommun vill medverka till en
langsiktigt hallbar utveckling, vilket innebér att
nuvarande och kommande generationer skall
tillforsékras en halsosam och god milj6. En
saddan utveckling bygger pa insikten att
naturen har ett skyddsvarde, och att
manniskans satt att forandra och bruka
naturen &r forenad med ett ansvar for att
forvalta naturen val.

Kommunfullméktige faststéllde den 23 april
2008 Lokala miljomal for Vellinge kommun och
den 4 februari 2009 ett atgardsprogram for att
uppna dem.

For att attrahera manniskor att bo i Vellinge
kommun skapas en hallbar samhallsplanering
med trygga manniskor och god utveckling.
Samtidigt skall den unika naturen och den
biologiska méangfalden bevaras och foéradlas.

Boendemiljberna skall vara attraktiva med
spannande och varierad arkitektur som
tillvaratar de estetiska vardena. De olika
kommundelarnas identitet och sarpragel skall
bevaras och utvecklas.
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Vellinge har en lang kust, som berors av
manga intressen. Samtidigt som det finns stora
naturvarden, sa finns det langa sandstrander,
som lockar stora skaror badande under
sommaren. Stora delar av kusten ar skyddad
som naturreservat, liksom vattenomradet. De
lAnggrunda  stranderna  gynnar  manga
fagelarter och Falsterbohalvon ar kand for den
imponerande mangd flyttfaglar som passerar
under hosten.

Inom ramen fér den nya vattenférvaltningen
haller atgardsprogram pa att formuleras for
Gessiebacken och pa skt aven for
kommunens 6vriga béckar.

En ny energiplan med klimatstrategi kommer
att tas fram under 2009. | det pagaende
arbetet med en ny Oversiktsplan ingar ocksa
att gbéra en analys av den forvantade
havsvattenhdjningen och att planera for vallar
och andra atgarder for att varna bebyggelse
och andra véarden.



PERSONAL

Personalstruktur

I den kommunala organisationen fanns vid
arsskiftet 2008/09 totalt 1 537 anstallda, varav
1 357 tillsvidareanstallda och 166 visstidsan-
stallda. Av de anstéllda utgjorde kvinnorna
cirka 80 % och mannen cirka 20 %.
Genomsnittséldern bland kvinnorna var 46,5
ar och bland mannen 45,3 ér.

Personalkostnader

Till kommunens anstéllda och fortroendevalda
utbetalades under 2008 totalt 411 mkr i l6ner
och erséttningar, cirka 405 mkr i direkt 16n till
anstallda och 6 mkr i ersattningar till fortro-
endevalda. Lagstadgade arbetsgivaravgifter
och  premier till  Kollektivavtalsreglerade
forsdkringar utgjorde 141 mkr. Pensionskost-
naderna utgjorde 54 mkr, varav knappt 20 mkr
i direkta pensionsutbetalningar till tidigare
anstallda.

Sjukfranvaro

| nedanstaende tabell redovisas sjukfranvaron
2008 i form av sju nyckeltal i enlighet med
gallande lagstiftning.

1/ Total sjukfrdnvaro 5,69%
2/ Andel langtidssjuk-

franvaro (> 60 dagar) 57,27%
3/ Sjukfranvaro for

kvinnor 6,28%
4/ Sjukfranvaro for man 3,44%
5/ Sjukfrénvaro for

29 ar eller yngre 3,62%
6/ Sjukfranvaro 30-49 ar  4,11%
7/ Sjukfranvaro 50 ar

eller aldre 8,11%

Kommunen har satt upp foljande fyra mal for
sjukfranvaron i det kommundgvergripande styr-
kortet for 2010

1. Den totala sjukfranvaron skall minska.
(2010 skall den totala sjukfranvaron
inte Overstiga 5 %. Inom enskild
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forvaltning och platschefsomrade skall
den totala sjukfranvaron inte Gverstiga
8 %).

2. Den totala korttidsfranvaron (1 — 14
dagar) skall minska.

3. Antalet sjukfranvarotillfallen 1 — 14
dagar skall minska.

4. Andelen langtidssjukskrivna (60 dagar
eller mer) som atergar i arbete inom
kommunen skall 6ka.

Personalomséttning

Kommunen har som mal i det kommunover-
gripande styrkortet for 2010 att " Sadan
personalomsattning som &r negativ ur ett
arbetsgivarperspektiv skall minska”. Ar 2008
uppgick personalomséttningen till 7,3 %.

Personalomsattningen kommer formodligen att
Oka i framtiden eftersom personalomsattning-
en tros vara betydligt hégre hos den personal
som vi kommer att rekrytera fOor att ersatta
kommande pensionsavgangar.

Pensionsavgangar/rekrytering

De narmaste &ren &ar pensionsavgangarna
relativt begransade och uppgar till cirka 30
personer per ar. De yrkesgrupper, dar de
storsta pensionsavgangarna kommer att ske
under de narmaste tio aren, ar forskollarare
och larare.

Rekryteringslaget ar positivc men svarigheter
finns fortfarande framst vid rekrytering av
vikarier samt for forskollarare och fritids-
pedagoger. Rekryteringssvarigheterna beddoms
dock att 6ka kraftigt under de kommande aren.
Obalansen pé& arbetsmarknaden kommer att bli
allt mer pataglig, med ett férhallandevis stort
antal arbetslésa samtidigt som det kommer att
finnas en stor brist pa arbetskraft, bland annat
med den utbildningsbakgrund det finns behov
av inom kommuner och landsting.

Stora insatser maste under de kommande aren
genomfdras for att bl a géra Vellinge kommun
till den mest attraktiva arbetsgivaren i
regionen.



KOMMUNENS VERKSAMHETER

INLEDNING

Vellinge kommuns verksamhet ar uppdelad i
ett antal verksamhetsomraden, vilka presen-
teras pa kommande sidor.

Kommunen har bl a som verksamhetsmal i det
kommundvergripande styrkortet 2010, att de
index som ar resultatet av den medborgar-
undersékning som skall genomféras av
Statistiska Centralbyrdn under hdsten 2010,
skall 6ka jamfort med enkatundersoknings-
resultatet ar 2007. Efter undersokningen 2007
har atgarder planerats och genomforts for att
kommunen skall uppnd ett battre resultat i
undersokningen 2010. Det kan ocksd namnas
att jAmfért med andra deltagande kommuner i
SCB-undersokningen 2007, s hade Vellinge
ett mycket bra resultat.

De index som mats ar Nojd-Region-Index
(NRI), Nojd-Medborgar-Index (NMI) och Nojd-
Inflytande-Index (NII).

NRI mater medborgarnas (ca 1.000 slump-
massigt utvalda personer ) &sikter om kommu-
nen som en plats att leva och bo pa. Detta
med utgangspunkt fran faktorerna "Arbets-
mojligheter”, "Utbildningsméjligheter”, “"Miljo”,
"Bostader”, "Trygghet”, "Kommunika-

tioner”, "Kommersiellt utbud” och “Fritid”.
Vellinge erholl 2007 har ett index pa 78 (skala
1-100).

NMI  mater medborgarnas asikter om kom-
munens verksamheter, bade i egen och annan
regi. Vellinge erholl 2007 har ett index pa 65.

NIl mater medborgarnas asikter om deras moj-
ligheter till inflytande i kommunen. Detta med
utgangspunkt frdn faktorerna “Foértroende”,
"Information”, "Tillganglighet” och "Paverkan”.
Vellinge erholl 2007 har ett index pa 51.

Vellinge har ocksd som mal i det kommun-
overgripande styrkortet 2010, att "Oka andelen
verksamhet utférd av annan huvudman &n
kommunen”. Detta méats genom att kostnaden
for verksamhet utférd av annan huvudman an
kommunen satts i relation till kommunens
totala bruttokostnad. F6r 2008 var denna siffra
32,4 % (471 mkr av 1455 mkr). | foljande
stapeldiagram visas hur stor andel av
respektive verksamhet som 2008 utférdes av
annan huvudman &n Vellinge kommun.

Andel (%) verksamhet 2008 utférd av annan huvudman an kommunen

80% -

70% -

60% -

50% -
40%

40% -
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POLITISK VERKSAMHET

Verksamhetens innehall

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet
som bedrivs i Kommunfullmaktige, kommu-
nens styrelser/namnder/utskott och hos
Overformyndaren.

Kommunfullméktige &ar kommunens hdgsta
beslutande organ och kan liknas vid kom-
munens riksdag. Kommunfullméktige ska utse
kommunstyrelse och &6vriga namnder och
besluta om vad de ska arbeta med.
Kommunfullmaktige fattar &aven beslut i
arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt féor kommunen. Exempel
pa sadant kommunfullméaktige fattar beslut om
ar namndernas organisation och verksam-
hetsformer, val av ledaméter och ersattare i
namnder och styrelser, mal och riktlinjer for
verksamheten samt budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor.

Kommunfullméktige i Vellinge har 49 leda-
moter och mandatférdelningen efter valet 2006
ser ut sa har:

Moderata Samlingspartiet: 35
Arbetarpartiet-Socialdemokraterna: 6
Folkpartiet Liberalerna: 4
Kristdemokraterna: 2
Centerpartiet:; 1
Sveriges Pensionarers Intressepatrti 1

Fullmaktige sammantrader minst sex ganger
per ar.

Till sin hjalp i det kommunala arbetet har
kommunfullméktige styrelser och né&mnder.
Den viktigaste av dessa ar kommunstyrelsen.

Om kommunfullmaktige kan liknas vid kom-
munens riksdag s& kan kommunstyrelsen
liknas vid dess regering. Kommunstyrelsen
leder och samordnar férvaltningen av kom-
munens samtliga verksamhetsomraden. Vidare
ansvarar kommunstyrelsen fér kommunens
ekonomi och tar fram forslag till kommunens
budget. Kommunstyrelsen bereder alla aren-
den som ska behandlas i kommunfullmaktige
och har aven ett 6vergripande ansvar for att
beslut verkstalls. Till sin hjalp for detta arbete
har kommunstyrelsen en egen forvaltning,
miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen, balans-
rékningsenheterna  Fastighet, Mark- och
exploatering.
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Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och
mandatfordelningen efter valet 2006 ser ut sa
har:

Moderata Samlingspartiet 11
Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 1
Folkpartiet Liberalerna 1

Kommunstyrelsen sammantrader som regel en
gang per manad, med undantag for juli.

Vellinge kommun har tvd kommunalrdd. Géran
Holm &r kommunalrdd samt borgméastare och
ordférande for kommunfullmaktige. Lars-Ingvar
Ljungman ar kommunalrdd och kommunsty-
relsens ordférande. Kommunalrdden a&r
fortroendevalda och anstéllda av kommunen.
Kommunstyrelsens ordférande ar ett heltids-
uppdrag medan borgmastaren ar pa deltid.

Foérutom kommunstyrelsen finns det namnder
som &r specialiserade inom olika omraden.
Ledamoéterna i de olika namnderna valjs av
kommunfullméktige. Arenden behandlas ofta i
nagon av namnderna innan de kommer till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Namnderna verkstéller beslut som
kommunfullméaktige fattar och har ocksa egen
beslutsratt i vissa frdgor. | Vellinge finns
féljande namnder.

Valndmnden &r lokal valmyndighet och skall
fullgéra  uppgifter enligt Vallagen och
Folkomréstningslagen. Namnden har normalt
verksamhet endast ar da allménna val och
folkomrdstning sker.

Revisionens uppgift ar att ge kommunfull-
maktige underlag till den arliga ansvarsprov-
ningen, vilken regleras i kommunallagen och i
skriften god revisionssed. Detta innebéar bl a att
prova om verksamheten skéts pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt, om rakenskaperna é&r
rattvisande och om den interna kontrollen inom
namnderna ar tillracklig.

Overformyndaren ska utdva en god tillsyn éver
legala férmyndares (foraldrars) och férordnade
gode mans och forvaltares forvaltning av
underarigas respektive myndlingars egendom.
Granskning goérs av férmyndares, gode mans
och forvaltares verksamhet med ledning av
tillgangliga forteckningar, arsrakningar, slutrak-



ningar och andra handlingar och uppgifter
angéende forvaltningen.

Miljo- och Byggnadsnamnden — handlagger
arenden som rér omradena miljé- och halso-
skydd, byggfragor, bygglov.

Tekniska namnden — har hand om fragor inom
omradena renhallning och avfallshantering,
vatten och avlopp, kommunens gator och
vagar, beredskap och sakerhet samt radd-
ningstjanst.

M-namnden — har hand om frdgor som ror
omradena fritid och kultur, skola, forskola och
fritidshem, vard och omsorg samt individ- och
familjeomsorg.

Overgripande malséattning
Kommunfullméktiges och kommunstyrelsens
Overgripande mal anges i den vision for
Vellinge kommun som presenterats under
avsnhittet "Styrmodell”.

Valnamndens mal &ar att i genomférandet av
val och folkomréstningar ge god service till alla
som berdrs héarav.

Revisionen ska genom en effektiv revision
samt genom deltagande i foréndrings- och
utvecklingsarbetet, medverka till en effektiv
kommunal verksamhet.

Overformyndaren ska ge en bra service at de
kommuninvanare som ar i behov av namndens
tjanster. Lagbestdmmelser och uppkommen
praxis skall féljas.

Milj6- och byggnadsndmndens och tekniska
namndens och M-namndens Overgripande
malsattningar presenteras under respektive
verksamhet som namnden ansvarar for.

Viktiga handelser 2010

Under 2010 kommer valnamnden att ansvara
for att genomfora val till riksdag, region och
kommunfullmaktige.
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Driftbudget

Bok | Prog | Budg | Plan | Plan
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Nettokostnad (mkr) 15,0 18,0 19,9 19,1 19,3
Kostnad/inv (kr) 457 545 598 564 556




INFRASTRUKTUR, SKYDD M M

Verksamhetens innehall

Kommunens planverksamhet. Uppréattande av
Oversikts- och detaljplaner, utredningar och
program med riktlinjer for utveckling av
bostéader, service, verksamheter, infrastruktur
och rekreationsomraden i samspel med natur-
och kulturmiljéer. Handlingsplan fér skydd mot
stigande havsnivaer ingar i detta arbete.

Myndighetsutévning enligt Plan- och bygg-
lagen och Miljébalken (F6ér den enskilde ar
detta ofta liktydigt med beslut om bygglov).

Forvaltning av allmén platsmark (gator, vagar,
gang- och cykelvagar, strander, lekplatser,
torg, parker och Gvriga gronomraden).

Ansvar for kollektivtrafiken, Skandrs hamn och
raddningstjansten.

Naringslivs- och turismutveckling, turistbyra-
verksamhet, EU-samordning samt inter-
nationella kontakter.

Ansvar for hantera samhalleliga krissituationer,
genom 6vning och kompetensutveckling av
kommunens krisledningsorganisation samt
frivilliga resursgrupp (FRG).

| verksamheten ingar ocksa tillstandsprovning,
tillsyn radgivning, information och service till
allménheten, o6vriga nédmnder och verksam-
heter.

Overgripande malséattning

Langsiktigt god hushallining med resurser samt
att mojliggéra lamplig anvéndning och
utveckling av mark och vatten. Planer ska
rationalisera framtida tillstdndsprévning.
Avvagning ska goras mellan enskilda och
allmanna intressen. Planlaggning  ska
mojliggora ett ekonomiskt byggande samt
utveckling av en vacker och trivsam miljo dar
ny bebyggelse upplevs som goda tillskott.

Medverka till en langsiktigt hallbar utveckling
sa att nuvarande och kommande generationer
tillférsékras en héalsosam och god milj6.

Boendemiljoer ska vara attraktiva med
spannande och varierande arkitektur som
tillvaratar de estetiska véardena. Olika

kommundelars unika identitet och sarpragel
ska bevaras och utvecklas. Forutsattningar for
ett sunt, tillgangligt och resurssnalt byggande
ska tillforsakras. Skador pd manniskors halsa
och milj6 ska férebyggas, natur- och
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kulturomrdden ska vardas och biologisk
mangfald bevaras.

Skotseln av allmén platsmark skall utféras av
privata entreprendrer sa att kommunen upp-
levs vara valskott pa ett kostnadseffektivt satt.
Nar denna beddémning gors skall man ta sar-
skild hansyn till karaktaren av den allmanna
platsmarken. Kommunen har exempelvis
nastan inga traditionella parker utan omraden
ar mer naturlika.

Raddningstjansten skall ha en forsta styrka pa
plats inom 10 minuter i kommunens tatorter
samt paborja tvastationsinsats i hela kommu-
nen inom 20 minuter.

Initiera  langsiktigt  hallbara  utvecklings-
processer i Vellinge kommun tillsammans med
det lokala néaringslivet, kommunala forvalt-
ningar och andra aktorer. Skapa, samordna
och genomfdra utvecklingsprojekt inom ramen
for regionala, nationella och europeiska
bidragsprogram. Ge medborgare och bestkare
en bra och tillganglig information vad géller
besdksnéaringens service, attraktioner och
evenemang. Utveckla och samordna Soder-
slattssamarbetet tillsammans med Skurups,
Svedala och Trelleborgs kommuner.

Aktivt arbeta med olika natverk av aktdrer inom
kommunens geografiska omrade, for att uppna
samhallelig robusthet och god formaga att
hantera krissituationer oavsett karaktar.

Viktiga handelser 2010

e Utbyggnad av Skandrs vangar paborjas

e Planer for fornyelse av Skanotrs- och
Vellinge centrum

e Planlaggning for pagatagstrafik pa Trelle-
borgsbanan. Forutsattningar for spar il
Naset utreds

e Oversiktsplan med malsattningar for kom-
munens utveckling upprattas och stalls ut

e Utbyggnader av Ostra Hollviken och
Hokopinge planlaggs

e Ny entreprenad for vagar och grénom-
raden borjar 1 april &r 2010

e PAaborja arbetet att skydda Naset mot kom-
mande hoga havsvattennivaer

e Fullfélia byggnation av infrastruktur
Skanors vangar med flera exploaterings-
omraden. Detta kommer att innebéra en
utdkning av kommunens ytor som skall



skotas (klipp gras, asfalt, grus) med ca 10
%

e Fortsatta arbetet med att minska
hastigheten pa vagarna genom projektet
"Ta det piano”

e Fortsétta arbetet med att Oka

tillgangligheten for funktionshindrade och
atgarda enkelt avhjalpta hinder pa allman
platsmark.

e Fortsatt genomférande av EU:s lands-
bygdsutvecklingsprogram enligt Leader-
metoden  tillsammans med  Malmo,
Skurups, Svedala och Trelleborgs kom-
muner

e Genomféra en tillampad  (praktisk)
krisledningsdvning med hela eller delar av
kommunens krisledningsorganisation.

e Fortsatt arbete med risk- och sarbarhets-
analyser.

Framtid
Fortsatt stark utveckling/expansion i Oresunds-
regionen kommer att stédlla stora krav pa
planlaggningen i kommunen for att sakerstélla
att boende kvaliteter och konkurrenskraft
bibehalls.

Utbyggnad av infrastruktur, service &t en
stigande befolkning kraver i kombination med
konjunkturlaget att kommunens planerings-
insatser prioriteras starkt.

En viktig del framéver blir att bygga skydds-
atgarder for vara kustnara omraden pa grund
av kommande framtida héga havsvattennivaer.

Under perioden kommer kommunen att bdrja
planera och genomfdra byggnationen for
pagatagstrafik mellan Malmé och Trelleborg i
V. Ingelstad och O. Grevie.

Ansvaret och utférandet av fardtjansten
kommer att overforas till Skanetrafiken.

Samarbetet bor férdjupas med féretagsnatver-
ken med syfte att forbattra det lokala foretags-
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klimatet. Soderslattssamarbetet bor utvecklas
for att stimulera en o©6kad produktion och
konsumtion av lokala tjanster och varor.

Driftbudget

Bok | Prog | Budg | Plan | Plan
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Nettokostnad(mkr) 69,8 76,7 73,1 74,8 76,6
Kostnad/inv (kr) 2125 | 2323 | 2198 | 2208 | 2205
Statistik
Prestation Bok | Prog | Budg | Plan | Plan
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Antal
Antagna 7 10- 10- 10- 10-
detaljplaner 15 15 15 15
Namndsérenden 342 350 375 375 375
(Mbn)
Ink miljoarenden 1397 | 1000 | 1400 | 1400 | 1400
Delegationslov 758 700 800 800 800
Byggsamréd 157 125 150 150 150

Nybyggnadskartor 175 125 150 150 150

Kvm tusental

Klipp grés 667 670 685 730 750
Buskage 239 240 240 245 245
Asfaltvagar 810 810 820 840 865
Grusvéagar 54 54 60 75 90
GC-vdg asfalt 75 76 77 80 85
GC-vég grus 9 10 10 10 10
Antal

Brand 69 90 85 80 75
Trafikolyckor 47 60 55 50 45
Sjukvardslarm 51 55 50 45 40
Ovriga 107 95 100 100 100
Summa 274 300 200 275 260
Tillsyner 52 60 60 60 60




FRITID OCH KULTUR

Verksamhetens innehall

Kommunens idrottsanlaggningar anvands flitigt
av det ideella foreningslivet, framfor allt under
kvéllar och helger. Vanningen &ar dppen for
allmanheten och hemvist for simklubben. Pa
badet finns en tydlig friskvardssatsning med ett
utbud av bad, massage, sjukgymnastik samt
styrketréning. For ungdomar  fungerar
fritidsgardarna som motesplatser och erbjuder
aktiviteter. Under kvallar och nétter finns en
aktiv faltgrupp i kommunen.

Bidrag utbetalas till foreningar sdsom Falsterbo
Horse Show, Fotevikens Maritima Centrum
och Falsterbonasets Museiférening.

Folkbiblioteken i kommunen &r en viktig
motesplats och tillhandahaller information och
medieforsorjning till sina besokare. P& alla
kommunala grundskolor finns fackutbildade
skolbibliotekarier som &r en stor tillgang.

Falsterbo  Konsthall visar arligen 10
utstdllningar som samordnas av tva
konstpedagoger. De genomfér daven en

uppsokande verksamhet mot forskolan och
mot sarskilda boenden, vilket ar unikt. En arlig
kulturgaranti finns for 3-, 6-, 9-, 12- och 15-
aringar. En rik flora pa& kulturaktiviteter
arrangeras under aret bade av féreningslivet,
entreprendrer och av kommunen for alla
aldersgrupper. For aldre pa sarskilda boenden

riktas sarskilda “kultur i varden” aktiviteter
arligen.

Overgripande malséattning

Kommunens uppgift ar att skapa

forutsattningar for alla aldrar att fa en
meningsfull fritid.
Det vi vill skapa ar en “friskvard” inom

vardagen, dar Vellinges unika miljd och de
mojligheter detta ger utnyttjas och dar initiativet
fran enskilda och foreningar inom fritid och
kultur bidrar till invdnarnas valbefinnande. Inte
minst for vara aldre, som blir allt fler, ar det
viktigt med en mangfald for att ytterligare oka
livskvaliteten. Fritids- och kulturaktiviteter ar
nddvandiga for att skapa en helhet, en attraktiv
kommun att bosatta sig i. Det ar ocksa en
forutsattning att kommuninvanarna ska ma bra.

Det rika foreningslivet som finns i kommunen
ar en forutsattning for att verksamheten skall
fungera. Vara ideella foreningar star idag for
den storsta delen av verksamheten och sa
kommer det att vara &ven i framtiden.
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Kommunens roll ar att stddja och underlatta
foreningarnas verksamhet. Det &r emellertid
viktigt att kommunen inte tar 6ver ansvaret.

Kommunens utbud skall ge mojlighet till
upplevelser, som goér vara ungdomar
medvetna om vardet av kvalitet inom litteratur,
musik, konst, film och teater.

Aldre &ldersgrupper maste ocksa fa mojlighet
till  Kkulturupplevelser inom den egna
kommunens grans.

Vara bibliotek utgor basen i verksamheten.

Viktiga handelser 2010

Under aret kommer en ny omkladningsbyggnad
att uppféras pa Hollvikens idrottsplats.
Vidare kommer sjélvbetjaningsgraden av RFID-
teknik (Radio Frequency ldentification) att foljas
upp pé nya Vellinge och Hollvikens bibliotek.

Framtid

Under planperioden kommer en ny integrerad
sporthall att uppforas i samband med att nya
St Hammarskola byggs. | planeringen ingar
aven en mindre konstgrasyta samt |6parbana
for skola och féreningsliv.

M-namnden boér utarbeta en ny fritids- och
kulturplan ~ under  planperioden. Under
planperioden planeras RFID-teknik att inféras
pa Skanors och V. Ingelstads bibliotek.

Driftbudget

Bok | Prog | Budg | Plan | Plan

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Nettokostnad(mkr) 64,6 70,6 72,8 73,6 74,3
Kostnad/inv (kr) 1967 | 2139 | 2189 | 2172 | 2139
Statistik

Bok | Prog | Budg | Plan | Plan
Prestation 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Tusental
Besdkare 107 108 110 111 112
Vanningen
Besokare bibliotek 331 320 331 335 338
Utlan 213 210 213 215 217
Besok pa webben 24 30 35 40 45
Besok pé konsthall 13 13 14 15 16
Antal
Guidade visningar 63 65 67 69 71




PEDAGOGISK
VERKSAMHET

Verksamhetens innehall

Barnomsorgen omfattar forskola 1-5 ar,
familjedaghem 1-5 &r och allman férskola 4-5
ar. | verksamheten ingar &aven skolbarn-
omsorg i form av fritidshem. Det finns totalt
25 forskolor i kommunen och merparten
drivs i enskild regi. Syftet med verksamheten
ar att erbjuda pedagogisk verksamhet som
stimulerar och uppmuntrar barnets utveckling
och larande.

I kommunen finns tolv grundskolor och
merparten drivs i kommunal regi. Forskole-
klass for sex-aringar och fritidshem 6-12 &r
ar integrerade i samtliga grundskolor. De flesta
skolorna har en organisation som erbjuder
skolgang p& samma skola for &ldrarna 6 — 16
ar. Denna integrering har manga pedagogiska
fordelar.

I kommunen finns séarskoleverksamhet med
traningsskola och grundsarskola.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid
kommunens egen gymnasieskola, Sundsgym-
nasiet, eller vid andra gymnasieskolor i Skane.
Sundsgymnasiet har for narvarande cirka 800
elever. FOr elever i sarskola finns méjlighet for
gymnasiestudier i kommunala eller fristaende
skolor utanfér kommunen.

Vuxenutbildning erbjuder studier pa saval
grundskole- som gymnasieniva. Det finns aven
mojlighet att deltaga i kurser i andra
kommuner. Inom vuxenutbildningen i Vellinge
finns aven Svenska for invandrare (Sfi) och
Sarvux.

Overgripande malséattning

Utbildning for barn och unga skall enligt
skollagen anordnas av det allmdnna och
verksamheterna préglas av en stark lagbunden
statlig styrning.

Frdn kommunens "Plan for den pedagogiska
verksamheten”.

Huvuduppgiften ar att ge varje barn/ungdom
de grundlaggande kunskaper och fardigheter
som behodvs for att bli en ansvarsfull
medborgare och kunna verka i vart samhalle
samt att 6ka kunskapen om andra kulturer och
samhéllen. Verksamheten har en viktig uppagift
i att hédvda de normer och varderingar som
vuxit fram i vart vasterlandska samhélle
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Verksamheten maste, sa langt som maojligt,
vara anpassad for den enskilde individen och
skall praglas av jAmstalldhet mellan flickor och
pojkar, man och kvinnor.

Héansyn skall tas till barn med behov av sérskilt
stod. Stddinsatser skall alltid dokumenteras i
ett individuellt atgardsprogram och utvarderas.

Malsattningen ar att alla elever som lamnar
grundskolan skall ha lagst betyget godkéant i
alla &mnen.

Utbildningen i gymnasieskola ska enligt
laroplanen fordjupa och utveckla elevernas
kunskaper som en forberedelse for yrkes-
verksamhet och studier vid universitet och
hogskola men ocksd som en forberedelse for
vuxenlivet som samhéllsmedborgare.

Det évergripande malet for vuxenutbildningen
ar att 6ka vuxnas kompetens. Vuxenutbild-
ningen ska stodja ett flexibelt larande och
tilgodose manniskors behov av larande utifran
den enskildes behov, férutsattningar och
onskemal.

Viktiga handelser 2010

e De nya bestdmmelserna om bidrag till
fristhende verksamhet kommer att fa
konsekvenser foér kundvalsfinansierings-
systemet. Inférande av “barnomsorgs-
peng” for férskola och fritidshem kommer
att 6ka valfrineten for vardnadshavarna.
Kommunernas mdjlighet att reglera antalet
platser i enskilda verksamheter kommer att
minska.

e Allman forskola aven for 3-aringar infors
pa samma villkor som for 4-5 aringar. Den
allmanna férskolan ska erbjuda en
pedagogiskt planerad verksamhet och
forbattra barnens moijligheter till larande.
Statsbidrag kommer att kompensera delar
av det avgiftsbortfall som uppstar for
aldersgruppen.

o Kompetensutveckling for  forskollarare
kommer att inforas med statligt bidrag,
Forskollararlyftet. Starten &r aviserad till
hosten 2009 men troligast ar att
verksamheten startar varen 2010 och
pagar till 2011.

e FoOrberedelser kommer att genomfdras for
ny gymnasiereform.

e Fortsatt planering och byggnation av
Stora Hammars nya skola.



Framtid

Nationellt perspektiv
e Konsekvenser av en ny skollag kommer att
aterspeglas i den pedagogiska verksam-

heten.

e Nya laroplaner och kursplaner kommer
enligt nuvarande planering att inféras 2011
for alla skolformerna.

e En ny lararutbildning planeras med nya
amneskombinationer och nya behorighets-

regler.

Lokalt perspektiv
e Stora Hammars nya fdrskola och skola

planeras att vara inflyttningsklar infor
hdstterminen 2011.
Driftbudget
Bok Prog | Budg Plan Plan
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Nettokostnad 619,4 | 6432 | 663,7 | 6926 | 7192
(mkr)
Kostnad/inv (kr) 18859 | 19483 | 19959 | 20442 | 20702
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Statistik
Prestation Bok Prog | Budg Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Antal barn/elever
Forskola 1907 1953 1908 1963 1988
Familjedaghem 78 75 72 60 60
Vérdnadsbidrag 17 25 30 30
Fritidshem 1702 1742 1741 1776 1801
Forskoleklass 432 451 451 491 491
Grundskola 4031 3981 3911 4003 4053
Grundsérskola 34 33 34 35 35
Gymnasieskola 1425 1486 1519 1519 1477
Gymnasiesarskola 23 23 30 30 28
Vuxenutbildning 167 245 195 195 190
Musikskola 645 650 650 650 725




VARD OCH OMSORG

Verksamhetens innehall

Vard och omsorgsverksamheten bestar av
aldreomsorg, LSS-verksamhet och social-
psykiatri.

Inom aldreomsorgen finns hjélpinsatser i det
ordindra hemmet, sarskilt boende for de som
inte langre kan bo hemma, stéd i form av
avlosning p& korttidsplats eller i hemmet,
dagverksamhet, hemsjukvard och reha-
biliteringsinsatser samt hjalpmedel. Det finns
sex sarskilda boenden i kommunen med totalt
170 platser och 20 korttidsplatser. Ungefar 750
personer far insatser i hemmet alltifran
serviceinsatser och trygghetslarm till
omfattande omvardnad och vard i livets slut.

Inom LSS-verksamheten erbjuds bostad med
sarskild service for vuxna, daglig verksamhet,
korttids- och fritidverksamhet for barn, personlig
assistans, ledsagning, avliésning mm. Inom den
verksamhet som riktar sig till personer med
psykiska funktionshinder erbjuds boendestod i
det ordindra boendet, sarskilt boende samt
dagverksamhet och arbete med stod.
Kommunen har tre LSS boendeenheter, totalt
17 platser samt en korttidsplats. Lillgdrden med
16 lagenheter riktar sig till personer med
psykiska funktionshinder.

Vard och omsorgsverksamheten bedrivs till stor
del pa entreprenad. All dldreomsorg, dvs alla
insatser i ordindrt boende respektive alla
sarskilda boende drivs i annan regi &n
kommunal. Inom LSS-verksamheten drivs alla
bostader med sarskild service for vuxna pa
entreprenad. Ovrig LSS-verksamhet och
socialpsykiatrisk verksamhet drivs i kommunal
regi.

Overgripande malséattning

Vard och omsorgsverksamheten i Vellinge
kommun ska i forsta hand komplettera och
stodja den enskilde och pa sa satt underlatta
den omsorg som ges inom familjen och av
narstdende. Utbudet av tjanster ska vara
varierat och vara flexibla utifrdn den enskildes
behov. Kommunen ska uppmuntra ideella
foéreningar och organisationer att engagera sig
for aldre och handikappade. Ambitionen ar att
all service ska finnas inom kommunens
granser. Servicehusen ska vara 6ppna for alla
och utgbra sociala motesplatser  6ver
generationsgranserna.

Vard och omsorg ska genom kompetent
personal och ett professionellt bemétande
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tillhandahalla service, omvardnad och sjukvard.
Insatserna ska med hansyn till integritet och
sjalvbestammande skapa trygghet for den
enskilde och anhériga.

Genom handlaggning och radgivning mojlig-
gbra snabb bostadsanpassning enligt enskilda
behovsbedémningar samt forbattrad tillgang-
lighet for funktionshindrade i nybebyggelse och
offentliga miljoer.

Viktiga handelser 2010

e Korttids- och fritidsverksamheterna inom
LSS laggs ut pa entreprenad

e Personlig assistans, avlésarservice och
bitrade av kontaktperson laggs ut pa
entreprenad

e Upphandling och férberedelse infor "Nya
Manstorphemmet” som beraknas invigas
2011-01-01

e Valfrihetsmodell i hemtjanst och delegerad
hemsjukvard infors

e Valfrihetssystem bor kunna omfatta aven
sarskilda boenden

e Valfrihetssystem bor kunna omfatta &ven
kommunala Halso- och sjukvardsinsatser

e Utarbeta former for stdd till personer som
vardar narstdende

e Oka medborgarnas insyn och tillganglighet
till den kommunala servicen via IT

Framtid

Nationellt perspektiv

Socialstyrelsen presenterar infér 2010 nya
nationella kvalitetsindikatorer inom varden och
omsorgen om aldre personer. Arbetet &r en del
av regeringsuppdraget som handlar om att
utveckla ett nationellt system for dppna jam-
forelser. Exempel pd omraden som &r aktuella
att hitta jamforelsematt kring ar fall, trycksar,
vard i livets slut och lakemedelsanvandning.

Den nya lagen Lag om valfrihetssystem LOV
tradde i kraft 2009-01-01. Denna syftar till att
infora kundvalsmodeller inom socialtjanst och
halso- och sjukvard. Hemtjanstval startar 2010-
01-01 i Vellinge. En utdkning av individens
mojlighet att valja ar att aven lata sarskilt
boende och kommunens héalso- och
sjukvardsinsatser omfattas av valfrihetssystem.

Aldreboendedelegationen har lagt fram sitt
forslag som med storsta sannolikhet trader i
kraft 2010-01-01. Delegationen foreslar bland
annat att kommunerna genom en sarskild lag,



utan foregaende behovsprévning, far tillhanda-
hélla s kallade trygghetsbostader for aldre.
Forslaget ligger i linje med utvecklingen inom
aldreboendeomradet i Vellinge och tros inte
innebara nagra kostnadsdkningar.

Den avslutade LSS-utredningen foreslar
utdkade och férandrade insatser inom LSS. Om
forslaget blir verklighet under 2010 genererar
det sannolikt 6kade kostnader fér kommunerna.

Regeringen har fattat beslut om forstarkt
lagstiftning till férman for anhérigvardare from
2009-07-01, vilket innebéar att kommunerna &r
skyldiga att erbjuda personer som vardar
narstdende stoéd och avlastning. Direktiv for
kommunens skyldigheter kommer att finnas
infor ikrafttradandet och extra medel kommer
att anslas till kommunerna pa tre ars sikt. |
Vellinge kommer olika former av narstdende-
stdd att laggas in i basomradesansvaret pa
servicehusen. En storre flexibilitet nér det galler
former for avlosning och Kkorttidsvistelse
kommer att kravas enligt lagen.

Kommunerna star infér uppgiften att 6ka med-
borgarnas mdjligheter till insyn i verksamheten
samt fa information om service och olika
valmojligheter. Den Nationella IT-strategin for
vard och omsorg som antagits av flertalet
kommuner, daribland Vellinge sager att e-
forvaltning ska inféras i all offentlig férvaltning.

Ovriga nationella utredningar som kan ge
paverkan under 2010 &r utredningen Yrkeskrav
i aldreomsorg och Vardighetsutredningen.

Lokalt perspektiv

Under budgetperioden, parallellt med
fardigstallandet av St Hammars nya skola, ar
det nddvandigt att borja planera och projektera
for en utbyggnad av Kronodalsgarden i form av
bade trygghets- och sarskilda boende-
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lagenheter. Det ar i Hollviken samt Skanor/
Falsterbo som vi ser den storsta 6kningen av
antalet 80 ar och a&ldre under kommande
tiodrsperiod. Totalt med 400 personer, varav
300 i Hollviken och 100 personer i Skanor/

Falsterbo.

Driftbudget

Bok Prog | Budg Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Nettokostnad(mkr) 257,0 | 2571 | 2715 | 3014 | 307,1
Kostnad/inv (kr) 7825 7788 8164 8896 8840
Statistik
Prestation Bok Prog Budg Plan Plan
2008 2009 2010 2011 | 2012
Andel vht pa
annan huvudman
-sérskilt boende 67% 92% 92% 92% 92%
-hemtjénst 100% 100% 100% 100% | 100%
Antal kdpta
dygn i sdrskilt
boende, utanfor
kommunen 3159 3663 3663 3663 | 3663
Antal
byggstenstimmar | 168000 | 176000 | 190000 | 205000 [222000
Ansbkningar
bostadsanpass-
ningsbidrag 175 200 200 200 200




INDIVID OCH FAMILIJIEOMSORG

Verksamhetens innehall

e Central stodresurs till M- forvaltningens

organisation

Ge och formedla stod vard och behandling

Bedriva skolhalsovard

Handlaggning av forsorjningsstddséarenden

Utféra hushallsekonomisk radgivning

Tillsyn och handlaggning av arenden enligt

alkohollagen

e Genomfdra arbetsmarknadsprogram for
personer som ar langtidsarbetslosa och/
eller har speciella behov och som star
utanfor arbetsmarknaden

e Anordna arbetstréningsplatser
praktikplatser for langtidssjukskrivna

e Skapa arbete for personer som ar beordrad
samhaéllstjanst eller fotboja

e Erbjuda arbete med st6d

e Erbjuda daglig sysselséttning och social
rehabilitering for personer med psykisk
funktionsnedsattning

e Bedriva anhdrigstod

e Driva boende for personer med psykisk
funktionsnedséattning

e Utféra boendestdd till personer i ordinart
boende.

e Erbjuda fritids- och korttidsverksamhet till
barn och ungdomar med funktionshinder

e Erbjuda daglig verksamhet till funktions-
hindrade personer i yrkesverksam alder

samt

Overgripande malséttning
Overgripande mal enligt Vellinge kommuns
plan for individ- och familjeomsorg:

Malet med det férebyggande arbetet skall vara
att erbjuda kommunens invanare en god social
miljd som minimerar uppkomsten av sociala
problem. Det férebyggande arbetet skall ges
hdg prioritet och bedrivas i samverkan med
kommunens invanare, féreningar och
myndigheter.

Det ar viktigt att all personal, genom att vistas
och verka ute i samhallet, far kunskap om M-
forvaltningens hela verksamhet och om den
sociala verklighet som vara invanare moter.
Sarskild vikt skall laggas vid att forebygga
missbruk av droger. Det ar viktigt att genom
information paverka barns och ungdomars
attityder till alla sorters droger.

Malet med det individuellt inriktade arbetet &r
att starka den enskildes resurser och
modjligheter att ta ansvar for sitt eget liv.
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Den enskildes ansvar for sig sjalv och sin familj
skall betonas.

Arbetet bygger pa frivillighet och 6ppenhet.

Viktiga handelser 2010

e Lagkonjunktur och &ndrade socialforsak-
ringsregler ger okat behov av férsorjnings-
stod

e Barn och ungdomsutredningar kommer att
genomfdras enligt BBIC (Barns behov i
centrum). Anstkan om ordinarie licens hos
Socialstyrelsen.

e Utveckling av verksamheten Arbete med
stod

e Intensivt arbete med att f& ihop verksam-
heterna inom nya IFO-organisationen
(Individ- och familjeomsorg). Hosten 2008
slogs socialpsykiatrin, AMER (Arbetsmark-
nadsenheten for rehabilitering) och LSS
ihop med gamla IFO.

Framtid

Lagkonjunkturen berdknas fa stora konsek-
venser for Individ- och familieomsorgens
verksamhet. Forsamrade socialférsakrings-
system kombinerat med arbetsléshet kommer
att sld hart mot familier och enskilda.
Forsdmrad familjeekonomi kommer att o©ka
behoven av forsorjningsstod, missbruksvard
och insatser for barn och ungdomar. Arbete
med stod kommer att f& svarare att na ut till
klienter pd arbetsmarknaden och AMER kom-
mer att utsattas for ett storre tryck.

Arbetet med att fullt ut inféra BBIC som
utredningssystem  for att utveckla och
kvalitetssakra barnavardsutredningar gar vidare
som planerat. | dagslaget har 33 kommuner i
Sverige licens fér BBIC. Vellinge kommun har i
dagslaget provolicens, men kommer under
2010 att ansoka om ordinarie licens hos
Socialstyrelsen.

Arbete med stod har utvecklats sedan 2008.
Verksamheten erbjuder dem som vill ut i
arbetslivet, men k&nner sig osékra, ett konti-
nuerligt, langvarigt och framforallt individuellt
utformat stéd. Uppfdljning av verksamheten
planeras under 2010.

Under 2009 och 2010 kommer det att arbetas
intensivt med att f& ihop den nya IFO-
organisationen och finna en struktur for ledning
och samverkan kring gemensamma fragor.



Driftbudget

Bok | Prog | Budg | Plan Plan
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Nettokostnad(mkr) 36,1 36,1 36,7 | 374 38,1
Kostnad/inv (kr) 1099 | 1094 | 1104 | 1104 1097
Statistik
Prestation Bok | Prog | Budg Plan | Plan
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Forsorjningsstod
Antal hushall 88 103 100 125 150
Barn 0
ungdomsvard 489 | 1077 230 230 230
HVB, dagar 6725 | 5804 | 6010 | 6010 | 6010
Familjehem, dagar
Strukturerad 11987 | 8216 | 10100 | 10100 | 10100
6ppenvard, dagar
Vuxenvard 2800 | 2397 1650 1650 | 1650
HVB, dagar 950 | 1387 1750 1750 | 1750

Oppenvard, dagar
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GEMENSAM VERKSAMHET

Verksamhetens innehall

Den kommungemensamma verksamheten
bestar i stort av de centrala stabs-, kansli- ,
ekonomi-, personal-, informations- och IT-

funktionerna. Aven Vellinge Direkt (det direkta
informationsarbetet mot kommuninvanarna),
driten av Kommunhuset och kontors-
vaktmasteriet, kommunens riskhantering samt
den verksamhet som bedrivs inom den
centrala M-forvaltningens och platschefs-
omradenas administration ingar i gemensam
verksamhet.

| riskhanteringen ingar att, genom bl a sam-
verkan med andra aktorer, arbeta skadefore-
byggande och verka for en tryggare och
sékrare kommun, samt att tillse att kommunen
har ett fullgott forsakringsskydd.

Uppgifterna ovan fullgors till vissa delar genom
inkdp av externa administrativa tjanster.

Overgripande malsattning

Uppratthalla en hog serviceniva i det interna
stédet till kommunfullmaktige, kommunstyrelse
och férvaltningar.

Arbeta aktivt med olika natverk av aktorer inom
kommunens geografiska omrade, for att
tilsammans medverka till en trygg och saker
kommun med |ag brottslighet, inte minst vad
géaller skadegorelse.

Viktiga handelser 2010
En ny medarbetarundersdkning riktad till
samtliga kommunens anstédllda kommer att
genomfdras under 2010.

Arbetet med den omfattande férnyelsen av IT-
infrastrukturen som paborjats 2009 fortskrider
aven 2010.

Vellinge  Direkts planerade  personella
expansion fortsatter och darmed ocksa arbetet
med att ge kommunens invanare snabbare
och béttre service nar det galler enkla fragor
och att avlasta handlaggare pa forvaltningarna
till mer kvalificerade arenden.

den kommunala
och

Fortsatt implementering i
forvaltningen av det nya arende-
dokumenthanteringssystemet W3D3.

Arbetet med kommunens férsta handlings-
program inom ramen fér Lag om skydd mot
olyckor avslutas. Det forsta samverkansavtalet
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mellan Vellinge kommun och polismyndigheten
skall utvarderas och ett nytt avtal skall tecknas.

Fortsatt arbete med risk- och sarbarhets-
analyser, samverkan med Brottsforebyggande
radet, Uppsikt Vellinge och kommunens lokala
krishanteringsrad bestdende av externa
aktorer fran kommunens geografiska omrade.

Framtid
Utvardering kommer att gbras av resultatet i
medarbetarundersdkningen 2010.

Fortsatt utvecklingsarbete med IT-infrastruk-
turen, Vellinge Direkt och kommunens nya
arende- och dokumenthanteringssystem. Vad
galler det sisthamnda s& &r tanken att
allmanheten pé sikt skall ges tilltrade till
systemet for att kunna fdlja sina egna
handlingar, t ex bygglov.

Arbetet med kommunens forsta handlings-
program inom ramen fér Lag om skydd mot
olyckor kommer att utvarderas under 2011
med avseende pa maluppfyllelse. Parallellt
med det kommer ett nytt handlingsprogram att
pabdrjas.

Driftbudget

Bok | Prog | Budg | Plan | Plan

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Nettokostnad(mkr) 92,7 | 110,8 | 109,7 | 111,0 | 1125
Kostnad/inv (kr) 2823 | 3356 | 3299 | 3276 | 3238




SKATTEFINANSIERADE
BALANSRAKNINGSENHETER

Verksamhetens innehall
Balansrakningsenhet Fastighet forvaltar kom-
munens bebyggda verksamhetsfastigheter och
bedriver om-, till- och nybyggnadsprojekt.

Balansrakningsenhet Mark och Exploatering
ansvarar for markanskaffning, tomtférsaljningar
och uppréattar forslag till exploateringsavtal.

Overgripande malséattning
Balansrakningsenhet Fastighet skall tillhanda-
halla andamalsenliga lokaler med god under-
hallsstandard, bra service och laga hyror till
kommunens verksamheter. Stort fokus har
satts pa att minska energiforbrukningen.

Balansrakningsenhet Mark och exploatering
skall sett o©ver tiden tillse att mark for
bostadsutbyggnad och service kan exploateras
i enskild eller kommunal regi samt att det alltid
finns industrimark att erbjuda intressenter.

Viktiga handelser 2010

Utbyggnad av bostader i Skanors vangar samt
service i Hollviken och Vastra Ingelstad fort-
I6per.

Under &ret uppratta ett bostadsforsorjnings-
program. Senast Vellinge kommun tog fram ett
bostadsforsorjningsprogram var 1990.

Framtid

Under 2011 kommer Stora Hammars nya skola
att tas i bruk. Detta ar i dagslaget det enda
framtida beslutade investeringsprojektet.

Mojligheten att fa fram mark for foretag kan
komma att paverkas av diskussioner med
markéagare, planprocesser m m. Det fortsatta
arbetet med exploateringsprojektet Skanors
Vangar kan &ven paverkas av de olika

Statistik

Prestation Bok Prog Budg Plan | Plan
2008 2009 2010 2011 | 2012

Yta, kvm 147243 | 150358 | 150358 | 155000 (155000

Hyresintakt

Kr/kvm 945 1045 1050 1050 | 1050

Kostnader

Kr/kvm 971 935 931 931 931

Antal

Forkopséarenden 98 100 120 120 120

Arrenden 80 80 80 80 80

Exploateringsavtal 3 4 4 4 4

Mark, forvaltning,

ha 467 467 467 467 467

Markreserv, ha 157 157 157 157 157

utredningar som sker i samband med
detaljplanearbetet.
Driftbudget
Bok | Prog | Budg | Plan Plan
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Resultat (mkr) -23,7 31,2 20,0 | 20,0 20,0




AVGIFTSFINANSIERADE
BALANSRAKNINGSENHETER

Verksamhetens innehall

Huvuduppgiften  for  balansrékningsenhet
Vatten och Avlopp &r att forse kommunens
vattenabonnenter med dricksvatten av god
kvalitet och att avborda avloppsvatten fran
avloppsabonnenterna pa ett miljovanligt och
kostnadseffektivt satt. Kommunen &r delagare i
Sydvatten AB, som star for vattenleveranserna
till kommunen. Den kommunala anléaggningen
inom verksamhetsomradet skall férvaltas pa ett
satt som langsiktigt ger laga vatten- och
avloppstaxor.

Huvuduppgiften for balansrakningsenhet Avfall
ar att ta hand om kommunens hushalls-,
tradgards- och grovavfall. Detta sker med hjalp
av privat entreprenér (Resta AB). Insamling av
kallsorterinsmaterial goérs av Foérpacknings-
och tidningsinsamling (FTI).

Overgripande malséattning

Malsattningen &r att drift och skotsel av vatten-
och avloppsanlaggningarna skall ske genom
privata entreprendrer pa ett satt som ger hog

sékerhet och kvalitet samt god
kostnadseffektivitet.

Kommunens avfallshantering skall utféras
kostnadseffektivt med en hog serviceniva.
Bada balansrakningsenheterna skall vara
sjalvfinansierade.

Viktiga handelser 2010

Exploateringen av O Hodllviken, Skanors
Vangar och V Ingelstad har pabdrjats.

Komplettering av avloppsnéat Skanér-Hdllviken
bdrjar ta form.

Balansrakningsenhet Avfall planerar for att
paborja matavfallshamtning frdn storkok och
liknande abonnenter.

Framtid

En svag o©Okning av vattenforbrukningen
kommer att ske de narmaste aren. Detta
kraver bitvis en kapacitetsforbattring av
befintliga ledningar, bl a R&ng Sand och
Manstorpsdelen.

Driftbudget

Bok | Prog | Budg | Plan Plan
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Resultat (mkr) -5,5 -4,7 0,8 0,8 0,8
Statistik
VA
Prestation Bok | Prog | Budg | Plan Plan
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Vatten Milj kbm 2,6 2,7 2,7 2,7 2,8
Avlopp Milj kbm 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2
Vattenledningar, km 405 406 407 408 409
Avloppsledningar, 519 520 520 525 528
km
Avfall
Prestation Bok Prog | Budg Plan Plan
2008 2009 | 2010 | 2011 2012
Hushallsavfall 10400 | 10400 | 11000 | 11000 | 11000
Tradgardsavfall 1700 1700 2000 2000 2000
Grovavfall 43 50 50 50 50
Papper 2484 | 2500 | 2500 | 2500 | 2500
Glas 811 800 800 800 800
Matavfall 50 50 50
El-avfall 60 50 50 50 50
Aterviningscentralen | 11500 | 11000 | 11500 | 11500 | 11500




EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Inledning

Det karva ekonomiska laget avspeglar sig i
kommunens budget och plan for aren 2010-12.
For ar 2010 budgeteras ett O-resultat medan
resultaten for plandren 2011 och 2012 a&r
negativa med 42,4 mkr respektive 40,8 mkr.

Budget och plan bygger pd SKL:s senaste
skatteintdktsprognos (cirkular 09:25, 27) och
oforandrad utdebitering 18,50 kr/skkr. Skatte-
intaktsprognosen har beraknats med utgangs-
punkt ifran att skatteunderlaget i Vellinge
utvecklas i samma takt som i riket totalt sett.
Enligt SKL:s prognos o©kar skatteunderlaget
med 0,8% ar 2009, 1,1% ar 2010, 2,5% ar
2011 och 3,7% ar 2012. Skatteunderlaget
2008 okar preliminart med 5,0%.

| budget och plan ingar beslutade verksam-
hetsforandringar pa totalt 70 mkr och
kostnadseffektiviseringar pa totalt 23 mkr.
Samtliga kostnadseffektiviseringar har bud-
geterats 2010. Personal- och entreprenadkost-
nader har raknats upp med 2 % arligen.

Investeringsnivan for planperioden 2010-12
hamnar pa totalt 190 mkr. Det storsta
investeringsprojektet &r Stora Hammars skola
och forskola, vilket budgeterats till totalt 167
mkr, varav 105 mkr ligger inom planperioden.

I det foljande lamnas kommentarer till budget
2010 och plan 2011-12. Betraffande siffrorna i
resultat-, balans-, finansierings-, drift- och
investeringsbudget och plan for &ren 2010-12
hanvisas till avsnittet "Budgeten i siffror”.

Prestationsersattningar

En forandring i kommunens driftbudget 2010
ar att kostnaderna for kommunens prestations-
ersattningar inom pedagogisk verksamhet och
vard- och omsorg budgeteras under kommun-
styrelsen. Totalt ror det sig om ett belopp pa
838,7 mkr. Har ingar de tjanster som vander
sig till enskilda kommuninvanare och vars
kostnad faststélls via olika schabloner eller i ett
s k pengsystem. Verksamheten kan bedrivas
bade i kommunal eller privat regi. Ersattning till
respektive utforare betalas ut efter rekvisition.
Verksamhets- och uppféljningsansvar ligger
fortfarande kvar hos M-ndmnden. Detta
innebar att intdkter och kostnader redovisas i
M-ndmndens internbudget och bokslut.
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Over- och underskott

De enheter som omfattas av prestations-
ersattningssystemet skall fr o m 2010 fa ta
med sig sina Over- och underskott till
nastkommande ar. Foljande regelverk galler

1. Den verksamhet som omfattas av dessa
regler, & de kommunala enheter inom
pedagogisk verksamhet och vard- och
omsorg som finansieras med bidrag fran
Vellinge kommuns prestationsersattnings-
system (finansieras av kommunstyrelsen).
Endast den del av enheternas verksamhet
som finansieras av prestationsersattnings-
systemet omfattas av regelverket.

2. Bidragen i prestationsersattningssystemet
ar berdknade med utgdngspunkt fran att
verksamheten skall bedrivas i enlighet
med de krav pd kvalitet som Vellinge
kommun och statliga myndigheter staller
pa verksamheten. En utgangspunkt ar
darfor alltid att resultatet vid arets slut bor
vara 0.

3. Uppstar anda underskott i verksamheten
skall underskottet tackas inom tva ar. Ett
underskott som redovisas i bokslutet ar 1,
skall alltsd i sin helhet vara téackt senast i
bokslutet & 3. Om underskott &ven
redovisas ar 2 skall aven detta underskott
tackas senast ar 3.

4. Uppstar overskott i verksamheten, skall
overskottet | forsta hand anvandas for att
tacka eventuella tidigare underskott i
verksamheten. Resterande o6verskott skall
i sin helhet foras over till kommande ar for
att kunna anvandas i verksamheten.

5. Enheternas arliga och totala ackumulerade
over-/lunderskott anges i kommunens
resultat- och balansrékning som en del av
eget kapital (ev framtida kommunala
produktionsbolag). Detta anges i sarskild
not. For varje enhet fors en sidoordnad
redovisning, vilken lI6pande skall redovisas
i budget, tertialuppféljning per siste april,
delarsbokslut per siste augusti och i
bokslutet.

6. Reglerna for hantering av 6ver- och under-
skott skall tillampas fr o m budgetéret
2010.



Resultat

Det finansiella malet i det kommunovergri-
pande styrkortet ar "Resultatet skall uppga till
minst 3% av skatteintédkterna netto, sett Gver
tiden ". | prognos fér 2009 och budget fér 2010
understiger resultaten det finansiella malet.
Det prognostiserade resultatet for 2009
understiger malet med 1,7% och for budget
2010 med 3,0%. Under perioden 2004 — 2008

har kommunen ett ackumulerat resultat pa
121,3 mkr, exklusive nedskrivning och
aterféring av pensionsmedel. Det ackumu-
lerade resultatet beddms att kunna tacka
resultaten for 2009 och 2010, sa att malet om
ett resultat pad 3% av skatteintdkterna netto
over tiden kan uppnés aven for dessa ar.

RESULTAT | % AV SKATTEINTAKTER

Shbhbbibhornwa
N L

-34 ar

2008 2009 2010 2011 2012

| syfte att uppna battre balans mellan intakter
och kostnader uppdrages at férvaltningarna att
ta fram konkreta forslag p& kostnads-
effektiviseringar med 8 mkr utdver de
atgardsforslag pd 15 mkr som redan har
fordelats ut pa styrelser och namnder i
budgeten fér 2010.

Forvaltningarna skall ta fram forslag till
atgarder som ger ovannamnda kostnads-
effektiviseringar.

Skatter och utjamningssystem

De totala skatteintiakterna fran Vellinges inva-
nare okar med 17,8% (208 mkr) fran 2008 till
2012 med oforandrad utdebitering. Skatte-
intdkterna, netto 6kar med 16% (178 mkr). |
skatteintakterna 2010 ingar konjunkturstod
med 17,4 mkr och for &ren 2011-2012 ingar
upprakning av de generella statshidragen
enligt Varpropositionen.

Den kommunala fastighetsavgiften 2008
reglerades genom minskade generella stats-
bidrag med 1 316 kr per invanare 1 november
2007. Inférandet 2008 var neutralt, saval for
varje enskild kommun som for staten.
Kommande ar ska den arliga intaktsforand-
ringen fran fastighetsavgiften tillforas respek-
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tive kommun och adderas till det ursprungliga
beloppet 2008. For 2009 uppgar denna enligt
prognos fran Statistiska centralbyran till 5,5
mkr.

Diagrammet nedan visar de olika delarna i det
kommunala utjamningssystemet; Inkomst-
utjdamning, Kostnadsutjamning, Reglerings-
avgift/-bidrag, LSS-utjamning och Kommunal
fastighetsavgift.

SKATTEUTJAMNING 2004 - 2010

mkr

75

25 A

32004
@2005
02008
02009
W2010

-25 4

-75

-125

-175

Inkomst:
utjamning
Kostnads-
utjamning

Reglerings-
avgift/bidrag
LSS-utjamning

Kommunal
fastighetsavgift
Netto

Av diagrammet framgar framforallt hur det nya
utjamningssystemet paverkade Vellinge 2005
nar det infordes och hur det utvecklas under
perioden 2004 - 2010. Jamfért med det under
2004 gallande utjamningssystemet ledde det
nya till forbattringar for Vellinge kommun ar
2005 med cirka 24 miljoner kronor. Fran 2004
till 2010 berdknas de totala nettoutgifterna till
utjdmningssystemen (inklusive LSS-utjamning
och kommunal fastighetsavgift) minska med 72
mkr. Kostnaderna till LSS-utjamningen o6kar
fran 8 mkr 2004 till 66 mkr 2010.

Verksamhetens nettokostnader

Det finansiella malet i det kommunovergri-
pande styrkortet ar att "Nettokostnaderna far
maximalt 6ka lika mycket som skatteintédkterna
(netto)”. Nettokostnaderna ¢kar med 3,1% och
skatteintdkterna med 3,2% mellan prognos
2009 och budget 2010, vilket innebar att malet
uppnas.

Nettokostnads- och
w  Skatteintaktsutveckling
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‘- = Nettokostnader —Skatteintékter‘




Av diagrammet framgar att nettokostnaderna
under perioden 6kar mer &n skatteintakterna.
Nettokostnaderna 6kar med 22,7% (245 mkr)
och skatteintakterna netto med 16,0% (178
mkr) med oférandrad utdebitering. Gapet
mellan 6kningen av skatteintédkterna och
Okningen av verksamhetens nettokostnader ar
67 mkr.

| budget/plan ingdr verksamhetsforandringar
med 13 mkr 2010, ytterligare 43 mkr 2011 och
14 mkr 2012.

Verksamhetens nettokostnader och finans-
netto beraknas ta i ansprak 98,7% av skatte-
intdkterna 2009, 100,0% 2010 och drygt 103%
2011 och 2012.

Ett av kommunens Overgripande mal for
mandatperioden 2007 — 2010 ar att tillhora de
fem kommuner i Skane och de tio i riket med
lagst kommunal utdebitering.

Med denna utgangspunkt uppdrages at
Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder att

o fortldpande se dver och préva nuvarande
arbetssatt i syfte att effektivisera
verksamheten

e vid tertialuppfdljning i april, delarsrapport i
augusti och arsbokslut rapportera vidtagna
atgarder

Investeringar

Investeringarna uppgar i budget till 98 mkr och
for perioden 2010 — 2012 till 190 mkr varav
37% (70 mkr) finansieras med nya lan.

mkr NETTOINVESTERINGAR
250

200 1 166 166
150
100 A %8 65
50 - 27

0 - ar
08 09 10 11 12

Sjalvfinansieringsgraden  av  investeringar
2008 - 2012 ar lag. Tillforda medel fran
resultatrékningen for att tédcka investeringar ar
108 mkr. Detta skall jamféras med investe-
ringsvolymen som &r 522 mkr. Sjalvfinan-
sieringsgraden uppgar for perioden till 21 %.
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Soliditet
Soliditeten visar betalningsformagan pa lang
sikt och hur stor del av de totala tillgangarna
som finansieras med egna medel. Ju hogre
soliditeten &ar desto starkare & kommunens
ekonomi.

Malet i det kommunévergripande styrkortet
2010 ar att "Soliditeten skall uppga till minst
62%".

% SOLIDITET 2008 - 2012
67

65

64 - o4
63 62

62 - 61 61
60

gg i Ar

08 09 10 11 12

Med hansyn tagen till pensionsatagande som
redovisas inom linjen p& balansrakningen
planeras soliditeten till 32% 2010.

Langfristiga skulder

Under 2009 beraknas tva nya lan tas upp med
totalt 90 mkr och ett lan pad 30 mkr skall
omséattas. Nya lan beréknas under plan-
perioden tas upp med 70 mkr varav 60 mkr ar
2010. Laneskulden beraknas 6ka fr&n 230 mkr
den 31 december 2008 till 368 mkr 2012 eller
fran 7 216 krfinvanare till 11 305 kr /invanare.

Kommunens mal &r att "Lan skall ej tas upp for
att tacka lI6pande driftkostnader”.

FORFALLOPROFIL for

mkr kommunens langfristiga Ian
200
158
150
100
51 50
50 31 30 .
0 N
Rorlig 09 10 11 14 ¥

rta

Av forfalloprofilen framgar att 1an pa totalt 112
mkr skall omsattas under aren 2009 — 2011.
Lan med rorlig ranta beradknas den 1 januari
2010 uppga till 158 mkr. Genom en jamn
spridning av lanen o6ver tiden och mellan fast
respektive rorlig ranta kan kostnadseffekterna
av kommande rantehdjningar begransas.
Finansieringsrisken, d v s att kommunen inte
kan tillgodose sitt kapitalbehov for investe-



ringar, ar liten men daremot kan kreditvillkoren
paverka kommunens ekonomiska utveckling.
Kommunen har inga lan i utlandsk valuta.

Genomsnittsrantan 2009 pa befintliga 1an
beraknas uppga till ca 2,5%. Rantor pa lan
Okar med 3,5 mkr fran 2008 till 2012.

Den totala skuldséattningsgraden, den del av
tillgdngarna som finansieras med frammande
kapital okar fran 34% 2008 till 38% 2010 och
ca 39% 2011 och 2012.

Pensionsatagande/-medelsforvaltning

Det totala pensionsatagandet berdknas 2010
uppga till 571 mkr, varav 26 mkr redovisas
som skuld i balansréakningen.

Pensionsmedelsférvaltningens marknadsvarde
pa ca 378 mkr 2010 tacker till ca 66 % kommu-
nens totala pensionsatagande och var i bokslut
2008 59%. Vid utbetalningstoppen, som
beraknas infalla ar 2021, beradknas atagandet
tdckas helt. Avkastning pa pensionsmedels-
kapitalet &r budgeterad med 16 mkr.

Borgensatagande

Kommunen var vid arsskiftet 2008/2009 i
borgen for 540 mkr. Huvuddelen, 83% av
atagandet, avsdg kommunens egna bolag
Vellinge Koncern AB, Vellingebostader AB och
Vellinge Exploaterings AB.

Nagon storre risk avseende borgensata-
gandena till bolagen foreligger for narvarande
inte, eftersom de har en god finansiell stéllning
och utveckling.

Kommunen har 2009 beslutat om ny borgen till
Kampingestugan AB for inventarier till den nya
forskolan Henriks hage med 1,5 mkr.

Kénslighetsanalys

I nedanstdende kanslighetsanalys visas hur
kommunens ekonomi paverkas vid eventuella
handelseférandringar med +/- 2010 (mkr).

Héandelseférandring

Loner, entreprenader med 1% 10,8
Finansiella intakter med 1% 4,0
Rantekostnader med 1% 3,5
Bruttokostnader med 1% 14,1
Utdebitering med 1 kr 66,4
Koncernen

Kommunen &ger via sitt helagda bolag
Vellinge Koncern AB tva rorelsedrivande
bolag:

e Vellingebostader AB
e Vellinge Exploaterings AB

Koncernenbildningen beraknas 2009 starka
kommunens ekonomi med drygt 2 mkr.

Sammanfattning utifran finansiell analys
Vellinge kommuns finansiella stéllning och
utveckling kan beskrivas och sammanfattas i
fyra aspekter Resultat - Kapacitet - Risk —
Kontroll.

RESULTAT

» Utrymmet for sjalvfinansiering av investe-
ringar ar lagt eller obefintligt de kommande
aren

« Arets resultat planeras de kommande &ren
uppga till 0, -42 respektive -41 mkr. Enligt
Overgripande styrkort skall &rets resultat
uppga till 3% av skatteintakterna netto sett
Over tiden.

KAPACITET

» Soliditeten (inkl full skuldféring av kom-
munens pensionsatagande) minskar fran
34% i senaste bokslutet och beraknas
sjunka till 29% vid utgangen av 2012

» Skuldsattningsgraden, som &r spegelbilden
av soliditeten, okar frAdn 66% i senaste
bokslutet och beraknas oka till 71% vid
utgdngen av 2012

« Kommunalskatten ar lagst bade i lanet och
riket

RISK

 Finansiella nettotillgangar, som huvud-
sakligen bestar av kommunens pensions-
medel, berédknas dver tiden ge en avkastning
pa 5%

» Totala pensionsatagandet tacks till cirka
66% av befintligt pensionsmedelskapital. Vid
utbetalningstoppen, som beraknas infalla ar
2021, beraknas det tackas helt

« Borgensatagandet avser till storsta delen
kommunens egna bolag

KONTROLL
* Budgetftljsamheten &r mycket stor

» Prognossakerheten ar mycket hog.



BUDGETEN | SIFFROR

RESULTATRAKNING/BUDGET
2006-2012 (mkr) Not

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 1)
Generella statshidrag och utjamning
Finansiella intakter

Aterforing finansiella anlaggningstillg&ngar
Finansiella kostnader

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
ARETS RESULTAT

Resultatet i % av skatteintakter netto
Finansmal %

*) Tertialuppfoljning 30/4

1) Utdebitering 18:50 kr/skkr 2006 - 2012

Specifikation:

Eget skatteunderlag

Nationell skatteutjamning (se nedan)
Nationellt LSS-utjamningssystem (se nedan)
Kommunal fastighetsavgift
Delsumma

Konjunkturstdd

Sysselsattningsstod

Slutavrékning 2005

Slutavrékning 2006

Slutavrakning 2007

Slutavrékning 2008

Slutavrékning 2009

Skatteintakter, netto

Utdebitering

Effekt av skattehdjning 1 kr

Nationell skatteutiamning motsvarar

i utdebitering (inkl kom fast avg)
LSS-utjamning motsvarar i utdebitering

Bokslut
2006

246,0
-1174,3
-45,1

-973,5
1126,9

-99,3
58,6

1113,3
-85,3
-26,9

1001,0
12,9

6,7
6,9

1027,5

18,50
60,2

1,20
0,45

Bokslut
2007

220,6
-1252,8
-44,5
-1076,7
11858
-77,8
21,2
-11,5
40,9

3,7
3,0

1171,1
-40,7
-37.1

1093,3

-3,6
18,3
1108,0

18,50
63,3

0,64
0,59
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Bokslut Prognos

2008

265,1
-1380,1
-58,6

-1173,6

1254,6
-91,7
23,9

-15,8
-46,3
-48,9

-4,2
3,0

1268,0
-88,3
-46,2

42,8

1176,4

-2,1
-11,2

1163,0

18,50
63,3

0,72
0,73

2009
")

246,3
-1378,1
-53,0

-1184,8

1288,1
-102,6
12,6
19,7
-17,2

15,8

1,3
3,0

1337,1
-93,6
-57,3

48,4

1234,5

-49,0
1185,5

18,50
68,5

0,66
0,84

Budget
2010

246,0
-1414,5
-53,0

-1221,5

1315,3
-91,6
17,6

-19,5

0,2

0,0
3,0

1297,9
-74,5
-65,5

48,4

1206,3

17,4

1223,7

18,50
66,4

0,39
0,99

Plan
2011

249,0
-1477,2
-56,0

-1284,2
1330,3
-84,4
17,6
21,6
42,4

3.4
3,0

1330,3
-67,0
-65,8

48,4

1245,9

12459

18,50
68,0

0,27
0,97

Plan
2012

249,0
-1511,5
-59,0

-13215
1379,6
-93,9
17,6
-22,6
-40,8

-3,2
3,0

1379,6
-76,1
-66,2

48,4

1285,7

1285,7

18,50
70,5

0,39
0,94



FINANSIERINGSANALYS/BUDGET
2006-2012 (mkr)

Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Verksamhetsnetto

Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av kortfristiga skulder

Bokslut
Not 2006

218,3
-1174,3
-956,0
1027,5
58,6
-6,6
1235
22,9

0,1

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 146,5

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar -112,9
Nya aktier och andelar -2,8
Forsaljning av anlaggningstillgangar 175,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 59,9
Finansieringsverksamheten

Utlaning

Langfristiga fordringar, pensions-

medelsférvaltning -195,2
Upplaning

Langfristig upplaning 0,0
Foréandring, avsattning fér pensioner 15,0
Amortering -7,3

Kassaflode fran finansieringsverksamheten  -187,6

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

18,8

Bokslut
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2007

214,9
12529
1037,9
1108,0

21,2

-11,5

79,7
-25,1
23,9
78,5

-148,7
0,0
10,5
-138,2

-7,6

152,0

3,5
-34,8
1131

53,4

Bokslut Prognos

2008 2009
)
264,7 246,3

-1377,4 -1378,1
-1112,7 -1131,8
1162,9 11855

239 126
158 -17,2
58,3 49,0
-30,1 0,0
1,4 0,0
269 49,0
-165,6  -166,0
0,0 0,0
1,1 0,0
-164,5  -166,0
91,6  -11,0
700 90,0
28,6 -0,9
-92,1 5,5
981 726
396 -44,4

Budget
2010

246,0
-1414,5
-1 168,5

1223,7
17,6
-19,5
53,2
0,0

0,0
53,2

-97,7
0,0
0,0

-97,7

Plan
2011

249,0
-1477,2
-1228,2

12459
17,6
-21,6
13,6
0,0

0,0
13,6

-65,1
0,0
0,0

-65,1

-16,0

10,0
-0,8
-5,5
-12,3

-63,8

Plan
2012

249,0
-15115
-1262,5

1285,7
17,6
-22,6
18,2
0,0

0,0
18,2

-27,2
0,0
0,0

-27,2

-16,0

0,0
-0,5
-5,5

-22,0

-31,0



BALANSRAKNING/BUDGET Bokslut Bokslut Bokslut Prognos  Budget Plan Plan

2006-2012 (mkr) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
")

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 806,0 905,2 10088 11218 1166,5 11756 1143,8

Finansiella anlaggningstillgangar 5314 539,0 401,1 431,8 447,8 463,8 479,8

Omsattningstillgngar

Kortfristiga fordringar 81,9 107,2 137,3 104,0 104,0 104,0 104,0

Likvida medel/kortfristiga placeringar 104,9 158,3 118,7 74,3 67,7 3,9 -27,1

SUMMA TILLGANGAR 1524,1 1709,7 16659 17319 1786,0 1747,3 17005

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 1106,9 11478 1098,9 11147 11150 1072,6 10318

varav arets resultat 106,1 40,9 -48,9 15,8 0,2 -42.4 -40,8

Avsattning for pensioner 28,7 32,2 27,4 26,5 25,8 25,0 24,5

Andra avséttningar 33,4

Langfristiga skulder 141,9 259,1 237,0 321,5 376,0 380,5 375,0

Kortfristiga skulder 246,6 270,6 269,2 269,2 269,2 269,2 269,2

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1524,1 1709,7 16659 17319 1786,0 1747,3 17005

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser 477,1 533,8 538,6 553,4 545,1 542.,4 541,6

Borgensataganden 456,1 447,8 540,5 542,0 542,0 542,0 542,0

Soliditet % 73 67 66 64 62 61 61

39



DRIFTREDOVISNING/BUDGET
2006-2012 (mkr)

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNSTYRELSE M FL
Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm
Fritid och kultur
Pedagogisk verksamhet
Vard och omsorg

Sarskilt riktade insatser
Gemensam verksamhet
Atgardsplan 2010

SUMMA

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Vard och omsorg

Atgardsplan 2010

SUMMA

TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm
Vard och omsorg
Atgardsplan 2010
SUMMA

M-NAMND

Politisk verksamhet
Gemensam verksamhet
Fritid och kultur
Pedagogisk verksamhet
Vard och omsorg

Individ- och familieomsorg
Sarskilt riktade insatser
Atgardsplan 2010
SUMMA

Atgardsplan 2010 enligt uppdrag nr 15

SUMMA SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET

BALANSRAKNINGSENHETER
KS/Mark och Exploatering
KS/Fastighet

TN/Vatten och avlopp
TN/Avfall

SUMMA BR-ENHETER

PENSIONER
INTERNA POSTER MM

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Varav interna poster

*) Tertialuppfdljning 30/4
**) | l6pande priser

Bokslut
2006

-9,5
-1,4
-0,8

-39
-45,1

-66,7

-0,4
-52,2
0,0

-52,7

-2,1
-41,8
-55,2

-537,8
-224.5
-27,4
0,0

-888,7

-1014,1

26,6
13,4

1,9
-0,7
41,2

-30,4
29,9

-973,4

160,5

Bokslut
2007

-11,2
-6,0
-0,7

43
47,3

-69,5

-0,5
-55,6
0,0

-56,1

-1,8
-41,0
-58,0

-591,4
-232,3
-32,8
0,0

-957,3

-1088,4

53
11,1
-3,9

04
12,9

-32,2
30,9

-1076,8

171,0
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Bokslut Prognos Budget

2008

-11,3
-8,0
-0,9

-2,0
-53,2

-75,4

-0,6
-58,3
0,0

-58,9

-1,9
-39,5
-63,7
-619,4
-254,9
-36,1

-2,7

-1018,2

-1159,2

7,1
-30,8
-8,2
2,7
-29,2

-20,0
34,9

-1173,5

171,3

2009
%)

-14,0
-8,7
-0,5

0,0
-61,9

-85,0

-0,6
-62,5
-5,7

-68,8

-2,3
-48,9
-70,1
-643,2
-249,9
-36,1

-5,0

-1055,4

-1217,4

14,6
16,6
5,4

0,7
26,5

-29,0
35,0

-1184,9

172,6

2010

-20,6
-8,0
-0,5

-637,2
-201,5
0,0
-59,2
5,0
-922,0

-1,2
-4,8
-2,3

1,0
-7,3

-0,6
-63,3
-5,7
2,0
-67,6

-2,5
51,5
72,3
-26,5
-62,0
-36,7

4.8
1,0
-255,4

8,0

-1 244,3

0,2
19,8
0,8
0,0
20,8

-33,0
35,0

-1221,5

174,9

Plan
2011

**)

-19,7
-8,5
-0,5

-665,6
-222,8
0,0
-59,8
5,0
-972,0

-1,2
-5,0
2,4

1,0
-7,5

-0,6
-64,3
-5,7
2,0
-68,6

-2,6
-52,2
-73,1
-27,0
-70,5
-37,4

-5,0

1,0
-266,9

8,0

-1307,0

0,2
19,8
0,8
0,0
20,8

-33,0
35,0

-1284,2

184,8

Plan
2012

**)

-19,9
-9,1

-0,5
-691,6
-227.1
0,0
-60,5
5,0
-1003,8

-1,2
5,2
-2,4

1,0
1,7

-0,6
-65,3
-5,7
2,0
-69,6

-2,6
-53,0
-73,8
-27,6
-71,9
-38,1

-5,2

1,0
-271,2

8,0

-1344,3

0,2
19,8
0.8
0,0
20,8

-33,0
35,0

-1321,5

196,6



INVESTERINGSBUDGET/PLAN 2010 - 2012 (mkr)

NAMND/PROJEKT

KOMMUNSTYRELSE

Utbyte av fordon
IT-investeringar

Medel till férfogande

SUMMA KOMMUNSTYRELSE

TEKNISK NAMND
Invallning Skandr/Falsterbo
Medel till férfogande
SUMMA TEKNISK NAMND

M-NAMND

Utbyte av fordon
Konstinkop

Konstgras Skanor-Falsterbo
Konstgréas V Ingelstad
Medel till férfogande
SUMMA M-NAMND

BR-MARK OCH EXPLOATERING
Markforvarv

BR-FASTIGHET

Stora Hammar, ny skola och férskola
Tillbyggnad Hollvikens 1P

SUMMA FASTIGHET

BR-VATTEN OCH AVLOPP

Medel till férfogande
SUMMA VATTEN OCH AVLOPP

TOTALA NETTOINVESTERINGAR

Totalutg/ink
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166,5
7,0

2010

0,9
4,0
4,1
9,0

2,0
3,5
55

0,2
1,0

6,8
8,0

1,0

63,0
7,0
70,0

4,2
4,2

97,7

2011

0,6
4,0
4,4
9,0

2,0
3,0
5,0

0,6
0,2

3,6
4,4

1,0

41,5

41,5

4,2
4,2

65,1

2012

0,6
4,0
4,4
9,0

2,0
3,0
50

0,2

4,0
3,8
8,0

1,0

0,0

4,2
4,2

27,2



ORDFORKLARINGAR

Anlaggningslan
Lan som upptas for att finansiera investeringar.

Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas langre tid &n ett
ar.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens brutto-
kostnader.

Avskrivning
Planmassig vardenedsattning av anlaggnings-
tillgangar.

Balanserad styrning/styrkort

Balanserad styrning ar en systematisk metod
for att ta fram, méata och folia upp mal.
Slutprodukten sammanfattas i ett styrkort.

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i
normalfallet upprattas s& att intakterna exkl
realisationsvinster 6verstiger kostnaderna. Vid
synnerliga skal kan budget i obalans uppréttas.
Storre omstruktureringskostnader och stark
finansiell stallning ndmns i lagens forarbeten
som exempel pa synnerliga skal. Om kostna-
derna for visst rakenskapsar Overstiger intak-
terna skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrak-
ningen aterstallas under de narmaste tre aren

Balansrakning

Visar vilka tillgdngar, skulder och eget kapital
kommunen har p& bokslutsdagen. Man kan
ocksé saga att den visar hur kapitalet anvants
(tillgangar) och hur det har skaffats fram (skul-
der och eget kapital).

Bokslut

Avslutande av samtliga konton i bokféringen.
Sammanstéllning gors av tillgangar och
skulder per den 31 december samt av intakter
och kostnader under rakenskapsaret (kalende-
raret). Kommunstyrelsen skall avsluta raken-
skaperna i ett arsbokslut och sammanfatta
detta i en arsredovisning.

Budget

En ekonomisk handlingsplan som anger vilka
medel (anslag) som stélls till férfogande for
olika verksamheter under budgetaret.

Budgetuppfoljning
En l6pande uppfdljning av verksamhet och
ekonomi.
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Byggstensmodellen

Vellinge kommun beviljar hemtjanstinsatser
enligt en byggstensmodell som mdojliggér for
utféraren att inom ramen for ett beviljat
bistand, variera tidsatgang och metod efter
den enskildes behovsvariation. Tidsatgang
noteras inte for den enskilde, som istéllet
garanteras att han/hon inom ramen for det
kommunala atagandet far den hjalp som kravs.
Den enskilde kan genom diskussion med
utféraren paverka tillfalle, omfattning och satt
att utféra tjansten. Entreprendren far en
"pbestallining” frdn myndigheten i form av en
byggsten. Utféraren ska sedan anpassa sina
insatser till den enskilde efter dennes behov
och planera sin totala verksamhet sa att
resurser fordelas mellan de olika hjalp-
behdvande, med bevarande av den enskildes
integritet och sjalvbestdmmande och hansyn
till skillnader i faktiska behov mellan individer.

Entreprendren av tjansten ersatts for sitt arbete
med ett pris baserat pd en genomsnittlig
tidsatgdng beraknad utifrdin samtliga vard-
tagare med likartade behov inom kommunen.

Delarsrapport
Redovisning/bokslut upprattas per 31 augusti
for verksamheten fran rakenskapsarets borjan.

Direkt 16n
Lonearter som direkt hanfors till viss kostnads-
barare.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgdngar och
skulder.

Extraordinara poster

Poster som ligger utanfér den normala verk-
samheten, &r av vasentlig storlek och ej arligt
aterkommande.

Finansiella nettotillgangar

Alla finansiella tillgdngar och skulder i balans-
rakningen som berdknas omsattas pa 10 ars
sikt, en medelldng betalningsberedskap.

Finansieringsanalysen

Visar hur kommunen fatt in pengar och hur de
har anvants under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran resultatrékningen
som innehaller kostnader och intakter. Skill-
naden mellan tillférda och anvanda medel ger
foréndringen av likvida medel.



Finansieringsprincipen

Omfattar statligt beslutade obligatoriska
atgarder som direkt tar sikte pa kommunal
verksamhet. Principen innebar att kommuner
och landsting inte ska behdva héja skatten
eller prioritera om annan verksamhet for att
finansiera nya statliga uppgifter. Den é&r
grundlaggande for de ekonomiska relationerna
mellan staten och kommunsektorn, och géller i
bada riktningarna. Finansieringsprincipen ar
ingen lag men &ar godkand av riksdagen och
tillampas sedan 1993.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intékter och finan-
siella kostnader.

Inbetalning
Ett infléde av betalningsmedel.

Inkomst

En extern ekonomisk héndelse som dkar kom-

munens finansiella resurser och som avser

* ersattning for av kommunen levererade
produkter eller lamnade tjanster

* forsaljning av anlaggningstillgangar

* erhallna bidrag

* skattemedel.

En inkomst uppstar da en prestation ar full-
gjord och fakturerad.

Inkomstutjamning

Enligt riksdagsbeslut garanteras alla kom-
muner skatteintdkter motsvarande 115 % av
medelskattekraften i riket. 95 % av skillnaden
mellan egen skattekraft och garanterad skatte-
kraft utiamnas for de kommuner som erhaller
bidrag. For Vellinge och 6vriga kommuner som
skall erlagga avgift blir utjamningen 85 %, d v s
15 % av oOverskjutande skatteunderlag far
behallas.

Internt tillféorda medel

Ar lika med arets resultat plus arets avskriv-
ningar plus arets pensionsavsattning minus
arets avsattning pensionsmedelsforvaltning.

Intern ranta
Kalkylmassigt berédknad kostnad for vardet av
det kapital som utnyttias inom en viss
verksamhet

Intakt

Ar en ekonomisk transaktion som avser

* ersattning avgifter for av kommunen
lamnade prestationer

* bidrag till driften av kommunens verksam-
heter

* kommunalskatteintakter

* finansiella och extraordinara intakter.

Kapitalbindning
Omsattningstillgdngar  exklusive kassa och
bank minus kortfristiga skulder.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning och
intern ranta som pé&fors de forvaltningar som
nyttjar anlaggningstillgangar i sin verksamhet.

Kommunalekonomisk utjamning

bestar av Inkomstutjamning, Kostnadsutjam-
ning och Regleringsavgift/-bidrag. Se under
respektive rubrik.

Kommunbidrag

Det tillskott av skattemedel som behdvs for att
finansiera verksamhetens totala driftkostnader
utdver statshidrag och avgifter.

Koncern
Se "sammanstalld redovisning".

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar fran boksluts-
dagen.

Kostnad

Ar en ekonomisk transaktion som redovisar

*vardet av de resurser som forbrukats i verk-
samheten

* utlamnade bidrag.

Kostnadsutjamning

Kommunerna utjamnar for kostnadsskillnader i
nio delmodeller. De fem stora delarna &r barn-
omsorg, grundskola, gymnasieskola, individ-
och familjeomsorg. Det ar olikheterna i befolk-
ningens sammanséttning, demografin, som
slar igenom. Dessutom utjamnas for andel
barn med utlandsk bakgrund, kollektivtrafik,
befolkningsférandringar,  bebyggelsestruktur
och l6nekostnader.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

LSS
Lagen om Stdd och Service till vissa funktions-
hindrade (1993:387).

LSS-utjAmning

Ny LSS-utjamning fr o m 1 mars 2004 ersatter
den tidigare mellankommunala utjamningen i
M-lan.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller mer &n ett ar efter
bokslutsdagen.



Nettoarbetstid
utford arbetstid omraknad i arsarbetare.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intakter.

Nettokostnadsandel

Verksamhetens  kostnader och intdkter,
avskrivningar, finansiella kostnader och intak-
ter i procent av skatteintékter (netto).

Omsattningstillgangar
Tillgangar avsedda att innehas kortare tid an
ett ar.

Regleringsavgift/-bidrag

For att statens bidrag inte ska paverkas av den
faststallda nivan i inkomstutjiamningen och for
att staten samtidigt ska ha kontroll éver den
totala kostnaden for utjamningssystemet finns
regleringsbidrag respektive regleringsavgift.

Personalomkostnad
Omkostnader for personal (arbetsgivaravgifter,
kompletteringspension och ldneskatt).

Resultatrakningen

visar arets finansiella resultat och hur det upp-
kommit. Den visar aven férandringen av eget
kapital, ndgot som ocksa kan utlasas genom
att jamfora balansrakningen for de tva senaste
aren.

Sammanstalld redovisning

Bestar av en resultat- och balansrékning i vilka
kommunen och de kommundgda bolagen
betraktas som en ekonomisk enhet. | en
kommunal "koncern" &r det kommunen som ar
den Overordnade och dominerande enheten
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(moderbolag) och de kommunagda bolagen
som ar dotterbolagen.

Skattekraft
Skatteunderlaget
invanare.

dividerat med antalet

Skattekrona

Rakneenhet som tillampas vid berékning av
skatteunderlaget for kommunalskatt. En skatte-
krona motsvarar 100 kronor beskattningsbar
inkomst.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommunmedlemmarnas
beskattningsbara inkomster.

Skuldsattningsgrad
Andelen totala skulder/totala tillgangar.

Soliditet
Andelen eget kapital/totala tillgangar

Utbetalning
Ett utfléde av betalningsmedel.

Utgift

En extern ekonomisk handelse som minskar

kommunens finansiella resurser och som avser

* anskaffning av resurser att anvandas i
kommunens l6pande verksamhet

* anskaffning av anlaggningstillgangar

* utlAmnade bidrag.



UPPDRAG - KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2010 NR 1

Perspektiv Vellingeiten
Framgangsfaktor Frihet
Konkurrensutséattande — andel i % av kommunens verksamhet utférd
MaAatt av annan huvudman an kommunen. Mats i kostnad i % av
kommunens totala bruttokostnad
Mal Oka andelen verksamhet utférd av annan huvudman
| bokslutet 2008 var andelen verksamhet som utférdes av annan
Atgarder huvudman an kommunen 32,4 %. Med malet, att 6ka andelen
verksamhet utford av annan huvudman an kommunen, uppdrages at
samtliga namnder att genomfora beslutade forslag for pagaende
mandatperiod avseende att lagga ut kommunal verksamhet pad annan
huvudman.
Kommunstyrelsen
Namnd M-namnden
Tekniska ndmnden
Miljo- och byggnadsnamnden
Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
Chefstjansteman Ekonomidirektor

Forvaltningsdirektor M-forvaltningen
Teknisk direktor
Stadsbyggnadsdirektor
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UPPDRAG - KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2010 NR 2

Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor Frihet

Matt Néringslivsservice — Svenskt Naringslivs kommunranking

Mal Tillhora de 10 basta kommunerna i Sverige

Atgarder Enheten for naringsliv har under hésten 2008 genomfort en
enkatundersokning bland kommunens foretagare angaende den
kommunala servicen. En handlingsplan tas fram 2009 for hur
servicen kan forbattras. Under 2010 skall handlingsplanen
genomforas.

Namnd Kommunstyrelsen

Chefstjansteman Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
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UPPDRAG - KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2010 NR 3

Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor God boende- och livsmiljo

Matt Arlig befolkningstkning — antal personer

Mal En positiv befolkningsokning pa maximalt 1 % per ar sett dver tiden
(5 ar) exklusive exploatering av Skanors Vangar

Atgarder Malet ar satt for att 6ver tiden for att framja en jamn tillvaxt i
kommunen och dédrmed undvika s k troskeleffekter. Det ar viktigt
att planarbetet &r anpassat till detta mal. Det uppdrages darfor at
Kommunstyrelsen att tillse att det finns framtagna och beslutade
planer for kommunens utbyggnad, vilka 6verensstaimmer med malet
om ett positiv befolkningsékning pa maximalt 1 % sett 6ver tiden (5
ar).

Namnd Kommunstyrelsen

Chefstjansteman Stadsbyggnadsdirektor
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Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor God boende- och livsmiljo

Matt Polisens trygghetsindex

Mal Ett forbattrat trygghetsindex vid Polisens trygghetsundersékningar
Polisens trygghetsundersékningar genomfors varje ar. | undersok-

Atgirder ningen mats 33 st olika indikatorer. Ett antal invanare i landet far via
enkéter betygssatta dessa fran 0 till 6, dar 0 = ”"Narmast obefintligt
problem” och 6 = ”Alarmerande patagligt problem”. Svaren pa
enkaterna summeras sedan samman i forst fem huvudgrupper
(ordningsstorningar, utsatthet for brott, oro att utséttas for brott,
konkret otrygghet och polisens agerande mot problem) och sedan i
ett totalt s k trygghetsindex.
Efter analys av undersdkningsresultatet for hdsten 2009 skall
samtliga namnder planera och genomfora atgarder med syfte att
uppna ett forbattrat trygghetsindex i Polisens trygghetsunder-
sokningar.
Kommunstyrelsen

Namnd M-nédmnden
Tekniska ndmnden
Miljo- och byggnadsnamnden
Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen

Chefstjansteman Forvaltningsdirektor M-forvaltningen

Teknisk direktor
Stadsbyggnadsdirektor
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Perspektiv

Vellingeiten

Framgangsfaktor

God boende- och livsmiljo

Matt

Brottsstatistik - antal anmélda brott per 1.000 invanare enligt
Brottsforebyggande radets statistik

Mal

Lagst antal brott per 1.000 invanare i Skane

Atgarder

Vellinge ar den kommun i Skane som enligt statistik fran
Brottsforebyggande radet under ar 2008 hade lagst antal anmalda
brott per 1.000 invanare. Under ar 2008 anmaldes i Vellinge 72,35
brott per 1.000 invanare (67,14 ar 2007). Genomsnittet for Skanes
kommuner 2008 var 165,36 anmalda brott per 1.000 invanare.

Med syfte att dven fortsattningsvis vara den kommun i Skane med
lagst antal anmalda brott, uppdrages at sakerhetsansvarig att genom
sin medverkan i Brottsforebyggande radet forsla atgarder som
framjar att malet avseende anmélda brott kan bibehallas.

Namnd

Kommunstyrelsen

Chefstjansteman

Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
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Perspektiv

Vellingeiten

Framgangsfaktor

God boende- och livsmiljo

Matt

Handlingsprogram

Mal

Genomfora adekvata delar av handlingsprogrammet 2008 — 2010 for
Vellinge kommun enligt ”Lagen mot skydd mot olyckor”.

Atgarder

Kommunfullméktige har den 23 april 2008 beslutat om ett
handlingsprogram for aren 2008-2010 for Vellinge kommun enligt
”Lagen om skydd mot olyckor”. Handlingsprogrammet riktar sig
mot raddningsstjanst- respektive férebyggandesidan och syftar till
att minska antalet olyckor i kommunen. Programmet innehaller
sakerhets- och prestationsmal inom valda fokusomraden, avsedda att
minska antalet olyckor med dadlig utgang, eller som orsakar skador
pa manniskor, egendom eller miljé i kommunen. Malen skall
atgardas och uppfyllas under 2008-2010. Det uppdrages at
sékerhetsansvarig att samordna detta arbete under 2010.

Namnd

Kommunstyrelsen

Chefstjansteman

Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
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Perspektiv

Vellingeiten

Framgangsfaktor

God boende- och livsmiljo

Matt

No6jd-Region-Index (SCB) -atgarder

Mal

Ett forbattrat NOjd-Region-Index vid nasta Medborgarundersdkning
2010, sarskilt for faktorerna "Bostader”, "Kommunikationer” och
"Kommersiellt utbud”.

Atgarder

Hosten 2007 genomfordes, med hjélp av SCB, en andra
Medborgarundersokning i Vellinge kommun. Ca 1.000
slumpmassigt utvalda personer fick svara pa ett antal fragor om hur
de upplevde Vellinge kommuns service m m. Ett av de tre index
som presenteras i undersokningen &r ett Nojd-Region-Index (NRI),
vilket méater medborgarnas asikter om kommunen som en plats att
leva och bo pa. Detta med utgangspunkt fran faktorerna
”Arbetsmdjligheter”, ”Utbildningsmajligheter”, ”Milj6”,
”Bostader”, "Trygghet”, ”Kommunikationer”, ”Kommersiellt
utbud” och “Fritid”. Vellinge erholl ett index pa 78 i en skala 1-100
(79 ar 2005). De faktorer som enligt undersokningsresultatet har fatt
relativt lagt betygsindex och har relativt hog effekt, d v s paverkan
pa helhetsbetyget NRI, ar faktorerna "Bostader”,
”Kommunikationer” och "Kommersiellt utbud”.

Under hosten 2010 kommer en ny Medborgarundersékning att
genomforas. Namnderna anmodas darfor att under 2010 att fortsatt
vidta atgarder for att forbattra resultatet sarskilt for faktorerna
”Bostéder”, ’Kommunikationer” och "Kommersiellt utbud”.

Namnd

Kommunstyrelsen
Tekniska ndmnden
Vellingebostaders styrelse
Vexabs styrelse

Chefstjansteman

Forvaltningschef Kommunstyrelseférvaltningen
Teknisk direktor

Stadsbyggnadsdirektor

Vd i Vellingebostader och Vexab
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Perspektiv

Vellingeiten

Framgangsfaktor

HOg kvalitet

Matt

Nojd-Medborgar-Index (SCB) -atgarder

Mal

Ett forbattrat N6jd-Medborgar-Index vid nésta
Medborgarundersokning 2010, sarskilt for verksamheterna
”Aldreomsorg” och ”Gator”.

Atgarder

Hosten 2007 genomfdrdes, med hjalp av SCB, en andra
Medborgarundersokning i Vellinge kommun. Ca 1.000
slumpmassigt utvalda personer fick svara pa ett antal fragor om hur
de upplevde Vellinge kommuns service m m. Ett av de tre index
som presenteras i undersokningen ar ett N6jd-Medborgar-Index
(NMI), vilket mater medborgarnas asikter om kommunens
verksamheter, bade i egen och annan regi. Vellinge erholl ett index
pa 65 i en skala 1-100 (63 ar 2005). De verksamheter som enligt
undersokningsresultatet har fatt relativt lagt betygsindex och har
relativt hog effekt, d v s paverkan pa helhetsbetyget NMI, ar
verksamheterna ”Aldreomsorg” och "Gator”.

Under hosten 2010 kommer en ny Medborgarundersokning att
genomforas. Namnderna anmodas darfor att under 2010 fortsatt
vidta atgarder for att forbattra resultatet sarskilt for verksam-heterna
”Aldreomsorg” och "Gator”.

Namnd

Kommunstyrelsen
M-ndmnden

Tekniska ndmnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Chefstjansteman

Forvaltningsdirektor M-forvaltningen
Teknisk direktor
Stadsbyggnadsdirektor
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UPPDRAG - KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2010 NR 9

Perspektiv Medarbetare

Framgangsfaktor Attraktiv arbetsgivare

Matt Nojd-Medarbetar-index (NMI) - enkét

Mal Uppna ett forbattrat Nojd-Medarbetar-Index vid Medarbetar-
undersdkningen 2010.

Atgarder Ny medarbetarundersdkning genomfdrs under 2010. NMI skall 2010
héjas jamfort med resultatet 2008.
Ansvariga arbetsledare pa alla nivaer har, tillsammans med
kommunstyrelsens personalfunktion och foretagshélsovarden
analyserat resultatet av undersokningen. Forbattringsomraden har
identifierats och handlingsplaner med konkreta atgarder till
forbattringar har upprattas och redovisat till kommunstyrelsen.
Forbattringsatgarderna genomfores under 2009.
Kommunstyrelsen

Namnd M-nédmnden
Tekniska ndmnden
Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen

Chefstjansteman Forvaltningsdirektor M-forvaltningen

Teknisk direktor
Stadsbyggnadsdirektor
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Perspektiv

Medarbetare

Framgangsfaktor

Attraktiv arbetsgivare

Matt

Total sjukfranvaro — andel (%) sjukfranvaro i forhallande till
bruttoarbetstiden.

Korttidsfranvaro - andel (%) korttidsfranvaro 1 — 14 dagar i
forhallande till bruttoarbetstiden.

Sjukfranvarotillfallen — Antal mellan 1 — 14 dagar.
Andelen langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) — i forhallande till

totala antalet langtidssjukskrivna som atergar i arbete inom
kommunen.

Den totala sjukfranvaron skall minska.
Den totala korttidsfranvaron skall minska.
Antalet sjukfranvarotillfallen 1 — 14 dagar skall minska.

Andelen langtidssjukskrivna som atergar i arbete inom kommunen
skall 6ka.

Atgarder

For 2008 var den totala sjukfranvaron i kommunen 5,7 %. 2010
skall den totala sjukfranvaron inte dverstiga 5 %. Inom enskild
forvaltning och platschefsomrade skall den totala sjukfranvaron inte
Overstiga 8 %.

Uppgifter om omfattningen av korttidssjukfranvaron och antalet
korttidssjukfranvarotillfallen under 2008 kommer att tas fram,
liksom andelen langtidssjukskrivna som atergatt i arbete efter
rehabilitering. Dessa uppgifter skall vara utgangspunkter for de
atgarder som verksamhetsansvariga skall utforma och genomféra for
att uppna forbattringar i enlighet med ovanstaende mal.

Namnd

Kommunstyrelsen
M-ndmnden
Tekniska ndmnden

Chefstjansteman

Forvaltningschef Kommunstyrelseférvaltningen
Forvaltningsdirektor M-forvaltningen

Teknisk direktor

Stadsbyggnadsdirektor
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Perspektiv Medarbetare

Framgangsfaktor Attraktiv arbetsgivare

Matt Personalomséttning — andel (%) avgangar bland tillsvidareanstalld
personal, exklusive pensionsavgangar och verksamhetséverforingar.

Mal Sadan personalomséttning som ar negativ ur ett arbetsgivar-
perspektiv skall minska.

Personalomséttningen var ar 2008 7,3 %.

Atgarder | syfte att starka kommunens varumarke som arbetsgivare skall
personalomsattningen inom kommunens olika verksamheter
analyseras.

Dar personalomséttningen har sddana orsaker som pekar pa brister i
kommunens roll som arbetsgivare skall verksamhets-ansvariga
utforma och genomfora atgarder som leder till att sddan
personalomsattning minskar.

Kommunstyrelsen

Namnd Tekniska ndmnden
M-ndmnden
Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen

Chefstjansteman Forvaltningsdirektor M-forvaltningen

Teknisk direktor
Stadsbyggnadsdirektor
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Perspektiv

Utvecklingsomraden 2010

Framgangsfaktor

Tillganglighet

Matt

Nojd-Inflytande-Index (SCB) — atgarder for forbattrad information i
tryckt form, via hemsidan och utveckling av VellingeDirekt.

Ett forbattrat Nojd-Inflytande-Index vid nasta Medborgarunder-sékning
2010, genom atgarder inom informationsomradet.

Atgarder

Hosten 2007 genomfdrdes, med hjélp av SCB, en andra
Medborgarundersokning i Vellinge kommun. Ca 1.000 slumpmassigt
utvalda personer fick svara pa ett antal frdgor om hur de upplevde
Vellinge kommuns service m m. Ett av de tre index som presenteras i
undersokningen ar ett Nojd-Inflytande-Index (NI1), vilket mater
medborgarnas asikter om deras mojligheter till inflytande i kommunen.
Detta med utgangspunkt fran faktorerna "Fortroende”, ”Information”,
"Tillganglighet” och "Paverkan”. Vellinge erholl ett index pa 51 i en
skala 1-100 (54 — ar 2005).

Under hosten 2010 kommer en ny Medborgarundersékning att
genomforas. Namnderna anmodas darfor att under 2009 att fortsatt vidta
atgarder for att forbattra resultatet 2010. Detta genom att aktivt arbeta
med atgarder for forbattrad information i tryckt form, via hemsidan och
utveckling och éverforing av resurser till VellingeDirekt.

Namnd

Kommunstyrelsen
M-n&mnden

Tekniska ndmnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Chefstjansteman

Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
Forvaltningsdirektor M-forvaltningen

Teknisk direktor

Stadsbyggnadsdirektor

56




UPPDRAG - KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2010 NR 13

Perspektiv Utvecklingsomraden 2010

Framgangsfaktor God boende- och livsmiljo

Métt Oversiktsplan - fardigstallande

Mal Fardigstalla 6versiktsplanen

Atgarder Kommunens 6versiktsplan (OPL) skall enligt framtagen tidplan vara

fardigstalld fore 2010 ars utgang. Det uppdrages at Miljo- och
byggnadsnamnden att under 2010 genomfdra de atgarder som kravs
for att fardigstalla OPL innan arets utgang.

Namnd Kommunstyrelsen

Chefstjansteman Stadsbyggnadsdirektor
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Perspektiv

Ekonomi

Framgangsfaktor

Kostnadseffektivitet

Matt

Procentuell nettokostnadsokning for verksamheten i forhallande till
procentuell skatteintaktsokning

Mal

Nettokostnaderna far maximalt 6ka lika mycket som skatteintakterna
(netto)

Atgarder

Vellinge kommun vaxer arligen befolkningsmassigt. Med oférandrat
arbetssatt kraver detta standigt dkade resurser.

Nettokostnaderna dkar med 3,1 % och skatteintakterna (netto) 6kar
med 3,2 % mellan prognos 2009 och budget 2010.
Skatteintaktsprognosen grundar sig pa berékning fran Sveriges
Kommuner och Landsting (april 2009).

Ett av kommunens 6vergripande mal for mandatperioden 2007 —
2010 &r att tillhéra de fem kommuner i Skane som har lagst
primarkommunal utdebitering och de tio i riket med som har lagst
total utdebitering till region och kommun.

Med denna utgangspunkt uppdrages at Kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder att

e Fortldpande se 6ver och préva nuvarande arbetssétt i syfte att
effektivisera verksamheten

e Vid tertialuppfoljning i april, delarsrapport i augusti och
arshokslut rapportera vidtagna atgarder

Namnd

Kommunstyrelsen
M-nédmnden

Tekniska n&mnden

Miljo- och byggnadsndmnden

Chefstjansteman

Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
Ekonomidirektor

Forvaltningsdirektor M-forvaltningen

Teknisk direktor

Stadsbyggnadsdirektor
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Perspektiv

Ekonomi

Framgangsfaktor

Kostnadseffektivitet

Matt

Atgérdsplan kostnadseffektivisering

Mal

Ta fram en atgardsplan for kostnadseffektivisering med 8 mkr ar
2010.

Atgarder

Vellinge kommun har som ett finansiellt mal att uppna ett resultat
som skall uppga till minst 3 % av skatteintakterna netto, sett Gver
tiden.

| prognos for 2009 och budget for ar 2010 understiger resultaten det
finansiella malet. Det prognostiserade resultatet for 2009 understiger
malet med 1,7 % och for budget 2010 med 3,0 %. Under perioden
2004-2008 har kommunen ett ackumulerat resultat pa 121,3 mkr,
exklusive nedskrivning och aterforing av pensions-medel. Det
ackumulerade resultatet bedéms att kunna técka resultaten for 2009
och 2010, sa att malet om ett resultat pd 3 % av skatteintakterna
netto 6ver tiden kan uppnas aven for dessa ar.

| syfte att uppna béttre balans mellan intékter och kostnader upp-
drages at forvaltningarna att ta fram konkreta forslag pa kostnads-
effektiviseringar med 8 mkr ar 2010 utéver de atgardsforslag pa 15
mkr som redan har fordelats ut pa styrelser och namnder i budgeten
for 2010.

Forvaltningarna skall ta fram forslag till atgarder som ger ovan-
namnda kostnadseffektiviseringar.

Namnd

Kommunstyrelsen

Chefstjansteman

Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen/
Personaldirektor

Ekonomidirektor

Forvaltningsdirektor M-forvaltningen

Teknisk direktor

Stadsbyggnadsdirektor
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