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Var vision
Alla framgangsrika foretag, organisationer och
kommuner har en vision, ett yttersta mal for sin

verksamhet. En vision beskriver aldrig den
narmaste framtiden, den ar mycket langsiktig.

Anda maste den standigt vara levande och
vagledande for allt man gor. Varje beslut mas-
te i nagon man leda till att visionen kommer
narmare.

Var vision kan enkelt formuleras s& har:

Vi vill skapa en god livsmilj6é dar friheten ar
storre for alla!

Vad menar vi d& med detta?

Jo, vi vet att kommunens unika natur har ett
omistligt varde for dig och alla andra. | sjalva
verket ar det i manga fall orsaken till att man
valt att flytta till var kommun. Det blir d& en
viktig uppgift for oss att varna det unika i var
natur sa att &ven kommande generationer far
mdjlighet att ta del av den.

Med en noggrann och genomtinkt samhélls-
planering mojliggérs en fortsatt utbyggnad
samtidigt som vi bevarar det vardefulla i var
miljo.

Lagar och regler &r séllan kristallklara — de ger
ofta utrymme for tolkning. D& ar det viktigt att
vi, nar vi gbr denna tolkning, ger plats fér den
enskildes kreativitet och mojlighet att paverka.
Vi vill skapa en kommun som ser mgjligheter,
inte problem!

Sjalvklart ar det ocksa viktigt att skapa goda
forutsattningar for ett vitalt néaringsliv i kom-
munen.

Goda madjligheter till rekreation blir allt viktiga-
re. | dagens samhalle behéver vi alla ladda om
batterierna da och da. Var natur, vara strander
ger oss unika mojligheter till detta.

Kommunen kan inte och ska inte erbjuda ser-
vice inom alla omréden. Friheten att soka indi-
viduella losningar maste finnas for de som vill
och kan. Den verksamhet som vi finansierar
gemensamt kan da koncentreras till de som
bast behdver den.

Vi vet ocksa att hogklassiga skolor, god véard
och omsorg och bra barnomsorg ar karnfragor
for de flesta. Darfor ska vi erbjuda det basta
inom dessa omraden.

Véra barn och ungdomar behdver en aktiv
fritid. Goda levnadsvanor grundlaggs i tidig
alder. Engagerade foraldrar och aktiva fore-
ningar har har stor betydelse.

Véara aldre maste ges mojlighet till att leva ett
aktivt liv dar inte minst den sociala kontakten
med andra ar viktig. En god vard ar sjalvklar,
men inte det enda som kravs for ett gott liv.

Darfér maste vi kunna erbjuda alternativ. Visst
ar mycket av var verksamhet kollektiv till sin
natur och darmed sadan att alla inte kan fa
precis som de vill, men flexibilitet maste vara
ett nyckelord. Verksamheten maste utformas
sa nara de berérda som mojligt.

Att kdnna trygghet i sin narmiljo blir en allt
viktigare fraga. Alla vara invanare, bade gamla
och unga, ska kanna att var kommun &r en
trygg plats att leva och verka i.

Vi far heller aldrig glomma att vi alla ar indivi-
der, vi &r alla olika. Vad som &r bast for en, ar
bara nast bast for en annan. Det finns inga
standardlésningar som passar alla!

Var ambition &r att fa fler utférare av de tjans-
ter vi finansierar via kommunalskatten — det
handlar om att skapa konkurrens och mang-
fald. Vi behandlar alla utforare lika. P4 sa satt
skapar vi forutsattningar for alternativ och vi
skapar ocksa en effektiv verksamhet.

Daremot tar vi ansvar for att verksamheten
haller den kvalitet som vi vill ha. Var uppfol;j-
ning ska vara saddan att du som invanare kan-
ner stor trygghet nar du anvander dessa tjans-
ter.

Viktigt for den enskildes frihet ar en lag skatt.
Att var och en far behalla mer av sin 16n borde
vara en sjalvklarhet. Med en kostnadseffektiv
verksamhet blir detta majligt.

De oOvergripande malen kan sammanfattas i
féljande punkter:

Frihet

Alla ska kénna att friheten ar storre i Vellinge,
att vi bor i ett tillitande samhélle. Detta ger
ocksa ett ansvar till den enskilde — min frihet
far aldrig bli nagon annans ofrihet!



Trygghet

Att minimera risken for brott 6kar individens
frihet. Men trygghet ar mer an sa: vi maste visa
att vi langsiktigt kan leva upp till vara atagan-
den gentemot en véxande och aldrande be-
folkning.

Kvalitet

Genom prioritering skapas utrymme for hog
kvalitet inom de tjanster som erbjuds. Genom
att 6ka mojligheten for den enskilde att vélja
sjalv, eller att tilsammans med andra ta stérre
ansvar, okar vi kvaliteten ytterligare.

Valfrihet

Genom att bejaka alternativ, skapar vi konkur-
rens och okad valfrinet. Detta ger bade battre
och billigare I6sningar.

Rattvisa

Detta innebar inte att alla ska ha lika mycket
eller lika litet, utan att resurserna koncentreras
till de omréden dar de behovs bast.

Lag skatt

Frineten okar for den enskilde nér hon/han
sjalv far bestamma over en stérre andel av sin
inkomst.

Forvaltningsbudgetberattelse

| forvaltningsbudgetberattelsen presenteras
Overgripande malsattning, viktiga handelser
2009 och statistik for kommunens olika verk-
samhetsgrenar.

INFRASTRUKTUR, SKYDD MM

Overgripande malséattning

Miljo- och stadsbyggnadsforvaltning
Langsiktigt god hushallning med resurser samt
att mojliggora lamplig anvandning och utveck-
ling av mark och vatten. Oversiktsplaner, de-
taljplaner och program upprattas med riktlinjer
for utveckling av bostéder, service, verksamhe-
ter, infrastruktur och rekreationsomraden i
samspel med natur- och kulturmiljder. Planer
ska rationalisera framtida tillstdndsprovning.
Avvagning ska goras mellan enskilda och all-
manna intressen. Planlaggning ska mojliggora
ett ekonomiskt byggande samt utveckling av
en vacker och trivsam miljé dar ny bebyggelse
upplevs som goda tillskott.

Milj6- och byggnadsnamnd

Medverka till en langsiktigt hallbar utveckling
sa att nuvarande och kommande generationer
tillférsakras en halsosam och god miljé. Boen-
demiljder ska vara attraktiva med spannande
och varierande arkitektur som tillvaratar de
estetiska vardena. Olika kommundelars unika
identitet och séarpragel ska bevaras och utveck-
las. Forutséttningar for ett sunt, tillgangligt och
resurssnalt byggande ska tillférsakras. Skador
pa manniskors halsa och miljo ska férebyggas,
natur- och kulturomraden ska vardas och bio-
logisk mangfald bevaras.

Handlaggning av arenden ska ske med god
tillampning av lagar och férordningar for en
rattvis myndighetsutévning. Saval enskilda
som allménna intressen ska tillgodoses. En
shabb handlaggning underlattar effektiv bygg-
nation och verksamhetsutévning. Utveckling av
rutiner och riktlinjer gérs for att rationalisera
tillstAndsprévning och tillsyn.

Teknisk namnd

Huvuduppgiften ar att forvalta allmén plats-
mark. Allman platsmark bestar av gator, vagar,
gang- och cykelvagar, strander, lekplatser,
torg, parker och 6vriga gronomraden. Uttver
detta sa har vi ansvaret for kollektivtrafiken,
Skandrs hamn, réddningstjansten mm.

Malsattningen ar att skotseln skall utféras av
privata entreprendrer sa att kommunen upp-
levs vara valskott och pa ett kostnadseffektivt
satt. Nar denna bedémning gors skall man ta
sarskild hansyn till karaktaren av den allménna
platsmarken. Vi har exempelvis nastan inga
traditionella parker utan vara omraden ar mer
naturlika.

Malsattningen for raddningstjansten ar att en
forsta styrka skall vara pa plats inom 10 minu-
ter i kommunens tatorter samt paborja tvasta-
tionsinsats i hela kommunen inom 20 minuter.

Viktiga handelser 2009

Milj6- och stadsbyggnadsférvaltning
Fortldpande planlaggning efter prioritering av
ledningsgruppen for fysisk planering for:

o Oversyn och utveckling av den kommun-
tackande oOversiktsplanen — programsam-
rad

e Detaljplaner for bostader pa Skanors
vangar samt i Hollviken, Hokopinge och
Vellinge



e Detaljplaner for bebyggelse, pagatagssta-
tioner, mm i Véstra Ingelstad och Ostra
Grevie

e Detaljplaner for kommunal service och
verksamheter

e Utredningar och planer fér centrumomra-
dena i Vellinge, Hollviken och Skanér

e Handlingsplan for skydd mot héjda havsni-
vaer

Individuella kompetensutvecklingsplaner upp-
rattas.

Fornyelse och komplettering av information i
broschyrer, p& hemsida mm for forbattrad in-
formation och radgivning till allmanhet och
konsulter. Telefonservice och tillganglighet
utvecklas i samverkan med Vellinge Direkt.
Oversyn av rutiner och resurser kravs till foljd
av storre férandringar av lagstiftningen.

Miljé- och byggnadsnamnd

Fortlopande tillstdndsprévning och tillsyn enligt
PBL, Miljébalken mm. Kartframstélining mm till
stod for verksamheten samt utveckling av GIS.
Oversyn av rutiner och resurser kravs till foljd
av storre férandringar av lagstiftningen.

Handlingsprogram for genomférande av milj6é-
malsplanen implementeras.

Rekrytering av stadsarkitekt m fl till folid av
pensionsavgangar.

Teknisk namnd

® Tillganglighets anpassning av busshall-
platser

® Ombyggnad av lekplatser p& Olsgarden i
Vellinge och Clemensagervagen i Falster-
bo

® Renovering och komplettering av lekplat-
ser pa Asklunda i Vellinge, O Grevie och
Slattervagen i Skanor

® Genomfora hastighetssankningsprojekt
p g a uppsatt mal enligt LSO for att minska
antalet olyckor till féljd av héga hastigheter

® Upphandling av nya skotselentreprenader
for vagar och gronomraden.

Statistik

Prestation Bokslut| Bokslut| Prognos| Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Miljé- o stadsbyggnads-
forvaltning
Antagna detaljplaner 16 15 10 10-15 10-15( 10-15

Miljé- o byggnadsnamnd

Némndséarenden 371 372 375 375 375 375
Ink miljoarenden 1070 1660 1450 1400 1400 1400
Delegationslov 749 802 775 750 800 800
Byggsamrad 164 215 175 150 150 150
Nybyggnadskartor 156 210 175 150 150 150

Teknisk namnd

Klipp gras 640674| 656070| 660000 670000 670000 670000
Buskage 241225| 239046| 240000 240000| 240000| 240000
Asfaltvagar 803740| 810681| 810000 810000| 810000| 810000
Grusvagar 52706| 52608| 53000f 54000{ 54000| 54000
GC-vag asfalt 75312| 74952 75000 76000| 76000| 76000
GC-vag grus 5034 9403| 10000 11000 11000| 11000

Réaddningstjanst

Brand 124 85 90 90 90 90
Trafikolyckor 55 46 50 50 50 50
Sjukvardslarm 81 53 50 70 70 70
Ovriga 50 145 100 100 100 100
Summa 310 329 290 310 310 310
Tillsyner 53 60 60 60 60 60
Kostnad/invanare 394 409 410 410 410

FRITID OCH KULTUR

Overgripande malséattning (Fran Fritids- och
Kulturplanen)

Kommunens uppgift ar att skapa forutséattning-
ar for alla aldrar att f& en meningsfull fritid.

Det vi vill skapa ar en "friskvard” inom varda-
gen, dar Vellinges unika milj6 och de mojlighe-
ter detta ger utnyttjas och dar initiativet fran
enskilda och féreningar inom fritid och kultur
bidrar till invanarnas valbefinnande. Inte minst
for vara aldre, som blir allt fler, ar det viktigt
med en mangfald for att ytterligare 6ka livskva-
liteten. Fritids- och kulturaktiviteter ar nédvan-
diga for att skapa en helhet, en attraktiv kom-
mun att bosétta sig i. Det ar ocksa en forut-
sattning att kommuninvanarna ska ma bra.

Det rika foreningslivet som finns i kommunen
ar en forutsattning for att verksamheten skall
fungera. Vara ideella foreningar star idag for
den storsta delen av verksamheten och sa
kommer det att vara aven i framtiden. Kommu-
nens roll &r att stédja och underlatta férening-
arnas verksamhet. Det &r emellertid viktigt att
kommunen inte tar éver ansvaret.

Kommunens utbud skall ge mgjlighet till upple-
velser, som gor vara ungdomar medvetna om
vardet av kvalitet inom litteratur, musik, konst,
film och teater.



Aldre aldersgrupper maste ocksa f& mojlighet
till kulturupplevelser inom den egna kommu-
nens grans.

Vara bibliotek utgor basen i verksamheten.

Viktiga handelser 2009

e Nya Strandbaden tas i drift

e Ny tennisbana i Gyahallen

e Okad friskvardssatsning i Vanningen, ny
styrketraningslokal

e Nuytt folkbibliotek i Hollviken

e Konstnéarlig utsmyckning utanfér nya Holl-
vikens bibliotek

e Vellinge folkbibliotek och Sundgymnasiets
skolbibliotek far nya gemensamma lokaler

Statistik

Prestation Bokslut| Bokslut| Prognos| Budget| Plan Plan
i tusental 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Besokare

Vanningen 110 99 106 108 110 110
Besokare

Bibliotek 349 336 340 340 340 340
Utlan 216 215 215 220 220 220

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Overgripande malséattning

Utbildning for barn och unga skall enligt skol-
lagen anordnas av det allménna och verksam-
heterna praglas av en stark lagbunden statlig
styrning.

Frdn "Plan for den pedagogiska verksamhe-
ten”

Huvuduppgiften ar att ge varje barn/ungdom
de grundlaggande kunskaper och fardigheter
som behovs for att bli en ansvarsfull medbor-
gare och kunna verka i vart samhalle samt att
Oka kunskapen om andra kulturer och samhal-
len. Verksamheten har en viktig uppgift i att
havda de normer och varderingar som vuxit
fram i vart vasterlandska samhélle

Verksamheten maste, sd langt som mgjligt,
vara anpassad for den enskilde individen och
skall praglas av jamstalldhet mellan flickor och
pojkar, man och kvinnor.

Hénsyn skall tas till barn med behov av sarskilt
stod. Stddinsatser skall alltid dokumenteras i
ett individuellt tgardsprogram och utvarderas.

Malsattningen ar att alla elever som lamnar
grundskolan skall ha lagst betyget godkéant i
alla amnen.

Malsattningen for gymnasieskolan ar att alla
elever skall ha en grundlaggande behdrighet
for fortsatta studier och i forekommande fall
foreskriven yrkeskompetens.

Viktiga handelser 2009

Ny forskola — Henriks hage

Ny forskola — Bruksparken

Tornhuset tas i drift hdsten 2009
Processen med inférande av ny laroplan i
gymnasieskolan fortsatter

o Lararlyftet fortsatter — @ven férskoleverk-
samhet kommer att omfattas

Statistik

Prestation Bokslut| Bokslut| Prognos| Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Antal barn/elever

Forskola 1739 1846 1907 1891 2082 2107

Familjiedaghem 108 91 78 77 64 64

Fritidshem 1625 1635 1701 1822 1838 1936

Forskoleklass 400 412 433 462 460 490

Grundskola 4136 4062 4018 3970 3978 4140

Grundsérskola 39 36 33 30 37 37

Gymnasieskola 1352 1413 1448 1489 1464 1464

Gymnasieséarskola 28 25 25 30 28 28

Vuxenutbildning 204 222 222 200 273 273

Ky-hégskoleutbildning 32 6 0 0 0 0

Musikskolan 733 725 740 740 725 725

Pedagogisk vht:

Andel vht utford av

annan huvudman an

kommunen 18% 19% 22% 23% 24% 24%

VARD OCH OMSORG

Overgripande mélséttning

Vard och omsorgsverksamheten i Vellinge
kommun ska i forsta hand komplettera och
stddja den enskilde och pa sa satt underlatta
den omsorg som ges inom familjen och av
narstaende. Utbudet av tjanster ska vara varie-
rat och vara flexibla utifran den enskildes be-
hov. Kommunen ska uppmuntra ideella fore-
ningar och organisationer att engagera sig for
aldre och handikappade. Ambitionen &r att all
service ska finnas inom kommunens granser.
Servicehusen ska vara dppna for alla och ut-
gbra sociala motesplatser dver generations-
granserna.

Vard och omsorg ska genom kompetent per-
sonal och ett professionellt bemétande tillhan-
dahalla service, omvardnad och sjukvard. In-
satserna ska med hansyn till integritet och
sjalvbestammande skapa trygghet fér den
enskilde och anhdriga.



Genom handlaggning och radgivning méjliggo-
ra snabb bostadsanpassning enligt enskilda
behovsbeddmningar samt forbattrad tillgang-
lighet fér funktionshindrade i nybebyggelse och
offentliga miljéer.

Viktiga handelser 2009

e St Knut och Aspen sarskilda boenden
overgar i entreprenaddrift

e Nattinsatser inom hemtjanst évergar i ent-
reprenad

e Upphandling paborjas avseende korttids-
och fritidsverksamheterna inom LSS

e Upphandling av personlig assistans, avlo-
sarservice och bitrade av kontaktperson

e Genomféra kundvalsmodell i hemtjanst
och delegerad hemsjukvard

e Att starka och utveckla nya former av stéd
till personer som vardar narstaende

e Fortlbpande handlaggning bostadsan-
passningsbidrag samt forbattrad tillgang-
lighet att stodja borttagande av "enkelt av-
hjalpta hinder”.

Statistik

Prestation Bokslut] Bokslut| Prognos| Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Andel vht pa annan
huvudman

-sérskilt boende 58%) 65% 67% 92% 92% 92%
-hemvérd 84%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
-servicehus 77%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

Antal kopta dygn i
sarskilt boende,
utanfér kommunen 2727 2628 3143 3300 3300 3300

Antal byggstenstim-
mar i hemvéard 141000| 151000 167000 179000| 192000| 205000

Ansokningar bostads-
anpassningsbidrag 226 179 175| ca 200 ca200( ca200

INDIVID- OCH FAMILJIEOMSORG

Overgripande malséattning

Overgripande mél enligt 1 kapitlet i Social-
tjanstlagen:

1 § Samhadllets socialtjanst skall pd demokra-
tins och solidaritetens grund framja manni-
skornas

- ekonomiska och sociala trygghet,
- jAmlikhet i levnadsuvillkor,
- aktiva deltagande i samhaéllslivet.

Socialtjansten skall under hansynstagande till
manniskans ansvar for sin och andras sociala
situation inriktas p& att frigbra och utveckla
enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pa respekt for man-
niskornas sjalvbestammanderétt och integritet.

2 § Nar atgarder ror barn skall det sarskilt be-
aktas vad hansynen till barnets basta kraver.
Med barn avses varje manniska under 18 ar.

3 § Bestammelser om vard utan samtycke ges
i lagen (1988:870) om vard av missbrukare i
vissa fall och i lagen (1990:52) med séarskilda
bestammelser om vard av unga.

Overgripande mal enligt Vellinge kommuns
plan for individ- och familjeomsorg:

Malet med det férebyggande arbetet skall vara
att erbjuda kommunens invanare en god social
miljd som minimerar uppkomsten av sociala
problem.

Det férebyggande arbetet skall ges hég priori-
tet och bedrivas i samverkan med kommunens
invanare, foreningar och myndigheter.

Det ar viktigt att all personal, genom att vistas
och verka ute i samhallet, far kunskap om M-
forvaltningens hela verksamhet och om den
sociala verklighet som vara invanare moéter.

Sarskild vikt skall laggas vid att férebygga
missbruk av droger. Det ar viktigt att genom
information paverka barns och ungdomars
attityder till alla sorters droger.

Malet med det individuellt inriktade arbetet &r
att starka den enskildes resurser och mdjlighe-
ter att ta ansvar for sitt eget liv.

Den enskildes ansvar for sig sjalv och sin familj
skall betonas.

Arbetet bygger pa frivillighet och 6ppenhet.

Viktiga handelser 2009

e Implementering av utredningssystemet
BBIC (Barns behov i centrum)

e Eget behandlingsteam for strukturerade
Oppenvardsinsatser for barn och ungdo-
mar

e Forstarkning av skolkuratorerna med 0.75
tjanst

e Motiverande samtal inom skolhalsovarden



Statistik

Prestation Bokslut| Bokslut] Prognos| Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Forsorjningsstod
Antal hushall 71 72 85 85 85 85

Barn- och ungdomsvérd

HVB, dagar 42 700 250 230 230 230
Familiehem, dagar 8179 8321 7500 8700 8700 8700
Strukturerad

Oppenvérd, dagar 13779| 11753| 12500f 10100 10100 10100
Vuxenvard

HVB, dagar 2084 1472 2450 1950 1950 1950
Oppenvard, dagar 2259 2025 2100 2550 2550 2550

BALANSRAKNINGSENHET - MARK OCH
EXPLOATERING

Overgripande malséattning

Mark och exploaterings malsattning ar att 6ver
tiden kunna erbjuda industrimark till intressen-
ter och att erbjuda goda boende och livsmiljéer
genom exploatering pa egen mark men aven
genom att uppréatta exploateringsavtal for
styrande av infrastrukturen inom exploatering
pa privat mark.

Vidare skall enheten redovisa ett positivt resul-
tat satt dver tiden och tydligt redovisa ekono-
min for projekt under hela dess livscykel.

Viktiga handelser 2009

Skanors Vangar, avtal och genomfoérande
Hollvikens centrum, biblioteket, slutférande
Eventuella strategiska markférvarv
Forvaltning av markreserven
Exploateringsavtal med avsikt att styra
byggande pa privat mark

Statistik

Prestation Bokslut] Bokslut] Prognos| Budget| Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Forkop 129 158 100 120 120 120
Arrende 81 81 80 80 80 80
Exploateringsavtal 8 4 3 4 4 4

Markinnehav
Forvaltning 461 ha [461ha |467 ha |467 ha |467 ha |467 ha
Markreserv 147 ha [157 ha [157 ha [157 ha |157 ha |157 ha

BALANSRAKNINGSENHET FASTIGHET

Overgripande malséattning

Fastighetsenheten skall tillhandahalla anda-
malsenliga lokaler med god underhallsstan-
dard, bra service och laga hyror till kommu-
nens verksamheter.

Stort fokus har satts pa att minska energifor-
brukningen.

Viktiga handelser 2009

Under 2009 kommer bade Strandbaden och
Tornhuset att vara ateruppforda efter brander-
na.

Forskolorna i Hokopinge och pa Henrikshage i
Hollviken kommer att fardigstéallas liksom en
motionslokal p& Vanningen i Vellinge.

Statistik

Prestation Bokslut| Bokslut| Prognos| Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Yta, kvm 128926| 146731| 146031

BALANSRAKNINGSENHET VATTEN OCH
AVLOPP

Overgripande malséttning

Huvuduppgiften ar att férse kommunens vat-
tenabonnenter med dricksvatten av god kvali-
tet och att avborda avlioppsvatten fran av-
loppsabonnenterna pa ett miljdvanligt och
kostnadseffektivt satt. Utbver detta skall den
kommunala anlaggningen inom verksamhets-
omradet forvaltas pa ett satt som langsiktigt
ger laga vatten- och avloppstaxor.

Malsattningen ar att drift och skotsel av an-
laggningarna skall ske genom privata entre-
prendrer pa ett satt som ger hog sakerhet och
kvalitet samt god kostnadseffektivitet.

Viktiga handelser 2009

e Paborjandet av Skanors vangar

e Forstarkning spillvatten Skandr - Héllviken

¢ Upphandling Va-skétsel, anlaggningar

o Upphandling Va-skétsel, ledningar

Statistik

Prestation Bokslut| Bokslut| Prognos| Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Vatten, milj kbm 2,7 2,6 2,9 2,9 2,9 2,9

Avlopp, milj kbm 2,0 2,0 2,0 2,1 2,1 2,1

Vattenledningar, km 402 404 405 405 405 406

Avloppsledningar, km 517 518 518 519 519 520

BALANSRAKNINGSENHET AVFALL

Overgripande malséttning

Huvuduppgiften ar att ta hand om kommunens
hushalls-, tradgards- och grovavfall. Detta sker
med hjalp av privat entreprendr (Resta AB).
Insamling av kallsorteringsmaterial gérs av
Férpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI).



Malsattningen ar att kommunens avfallshanter-
ing skall vara sjalvfinansierad och utféras kost-
nadseffektivt med en hog serviceniva.

Viktiga handelser 2009

Forberedelser for insamling av matavfall fran
restauranger, skolbespisningar och dylikt kom-
mer att starta under 2009. Planerad start for
insamling ar 2010.

Statistik

Prestation (ton) Bokslut| Bokslut| Prognos| Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Hushallssopor 10170| 10339| 10400 10700 10900| 11000

Tréadgérdsavfall 1723 1869 1700 1800 1900 1900

Grovavfall 39 40 43 50 50 50

Matavfall 500 500

Lilla Hammars ater-

vinningscentral (AVC) 11639| 12019| 11500 11700 11800| 11800

Elavfall insamlat vid

fastighet (vitvaror) 29 53 60 60 60 60

Styrmodell

Styrningen av Vellinge kommuns verksamhet
sker via flera olika komponenter dar de poli-
tiskt antagna O&vergripande och verksam-
hetsspecifika maldokumenten utgér grunden
for styrningen. Andra delar i kommunens styr-
system ar beslutade planer, planerad befolk-
ningsutveckling, statliga regler och beslut,
resurstilldelning via budget, uppféljning och
intern kontroll samt olika system fér kvalitets-
utveckling och —uppféljning.

Kommunfullmaktige faststallde den 23 april
2008 nytt styrdokument fér Vellinge kommun.
De overgripande malen kan sammanfattas i
féljande punkter:

Frihet
Trygghet
Kvalitet
Valfrihet
Rattvisa
Lag skatt

Forutom styrdokumentet finns féljande maldo-
kument faststéllda av Kommunfullmaktige for
kommunens verksamhet:

e Oversiktsplan 2000 den 23 januari 2002,
§2

e Trafiksdkerhetsprogram 2000-2004 den
2 maj 2001, § 25

e Plan fér den pedagogiska verksamheten
den 13 december 2000, § 74

Plan for individ- och familjeomsorg den 27

januari 1999, § 9

e Fritids- och kulturplan den 27 november
1996, § 73

e Aldre- och handikappomsorgsplan den 31
maj 1995, § 44

e Miljoskyddsprogram och naturvardsplan

fran maj 1991.

| styrdokumenten anges ocksa ett antal nyck-
elord eller framgangsfaktorer. Dessa har se-
dan tillsammans med de Gvergripande malen
varit en grund for arbetet med att utforma en
styrmodell fér kommunen.

Val av styrmodell — Balanserad styrning
Vellinge kommun har som styrmodell valt att
anvanda sig av balanserad styrning. Balan-
serad styrning ar en systematisk metod for att
ta fram, mata och folja upp mal. | balanserad
styrning véljs, med utgangspunkt fran de olika
delarna i kommunens styrsystem, ut de omra-
den som bedéms som mest viktiga och vé-
sentliga for styrning och uppféljning. De sorte-
ras in under perspektiv och framgangsfaktorer.
Matt och mal satts och slutprodukten sam-
manfattas i ett styrkort.

Genom balanserad styrning ser man till helhe-
ten, d v s att det finns en balans mellan eko-
nomi och verksamhet. Det ar darfor viktigt att
fanga de matt och mal som ar mest relevanta
for styrning och uppfdljning av verksamheten
och att det finns en koppling mellan dessa och
de politiska styrdokumenten.

Val av perspektiv

Ett forsta steg i modellen for balanserad styr-
ning ar att valja ett antal perspektiv eller foku-
somraden som verksamheten skall belyses ur.
De fyra perspektiv som valts ar

Vellingeiten (kundperspektivet)
Medarbetarperspektivet
Utvecklingsomraden
Ekonomiperspektivet

PwnNPE

Val av framgangsfaktorer

Nésta steg i modellen &r att for varje perspek-
tiv ta fram nagra vasentliga framgangsfaktorer.
En framgangsfaktor definieras som nagot som
det ar avgorande att vara bra inom for att
lyckas med en verksamhet. | Vellinge ar fram-
gangsfaktorerna valda nyckelord som framst
ar tagna ur "Styrdokument for Vellinge kom-
mun”. Dessa ar



Vellingeiten
o] Frihet
o] God boende- och livsmiljé

o] Hog kvalitet

2. Medarbetarperspektivet
o] Attraktiv arbetsgivare

(o] Kompetensutveckling
3. Utvecklingsomraden
o] Faststalls arligen av Kommunstyrelsen

4, Ekonomiperspektivet
o Kostnadseffektivitet
o God ekonomi

Ovanstdende framgangsfaktorer kan ute i
verksamheten kompletteras med andra fram-
gangsfaktorer med hansyn tagen till de speci-
fika maldokumenten som finns pa olika nivaer
i organisationen.

En viktig del i styrmodellen &ar att samtliga
uppsatta framgangsfaktorer gar att mata.

Matt och mal

For varje framgangsfaktor skall anges mat-
metod, vilket definieras i ett matt. For varje
matt skall sedan anges ett mal. Det ar viktigt
att matt och mal ar konkreta och uppfolj-
ningsbara. Ett krav ar att malen i styrkortet ar
sa tydligt utformade, att man I6pande under
aret och vid slutet av detta klart kan bedoma
om maluppfyllelse ar uppnadd eller e;j.

Styrkort

Det Kommundvergripande styrkortet 2009 &ar
Kommunstyrelsens verktyg for att pa en over-
gripande niva leda och styra verksamheten. |
styrkortet har, med utgdngspunkt fran bestam-
da perspektiv och framgangsfaktorer, valts ut
ett antal méatt och méal som ar viktiga och va-
sentliga att folja upp. Detta for att pa en over-
gripande nivd kunna bedéma kommunens
totala resultat, d v s en sammanvagning av
maluppfyllelsen under samtliga perspektiv. Ett
gott resultat uppnas da en hog grad av mal-
uppfyllelse féreligger inom samtliga perspektiv.
Detta ar ocksa en indikation pa god ekonomisk
hushallning.

Den direkta styrningen av kommunens verk-
samhet frAn Kommunstyrelse till nAmnder och
forvaltningar sker genom ett antal konkreta
uppdrag (bilaga) kopplade till malen i styrkor-
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tet. Vissa uppdrag skall genomféras under ar
2009, medan andra ar mer langsiktiga och
skall genomforas pa nagra ars sikt. Uppdragen
kommer att féljas upp l6pande under aret och
rapportering av arbetslaget skall goéras vid
tertial-/delarsuppfoljningarna  samt slutredovi-
sas i samband med arsredovisningen.

Det Kommundvergripande styrkortet styr till-
sammans med uppdragen arbetet med att ta
fram styrkort fér kommunens namnder och
bolag. Styrande for arbetet med namndernas
styrkort ar ocks& de maldokument som finns
pa olika nivaer i verksamheten.

Det skall finnas ett gemensamt styrkort for
respektive styrelse/namnd, vilket kan brytas
ned per verksamhetsgren. Kommunstyrelsen,
som arbetar fram det Kommundévergripande
styrkortet, skall &ven ta fram ett gemensamt
styrkort for den egna verksamheten.

Inom M-férvaltningen finns aven styrkort pa
foljande nivaer

- Platschefsomrade
- Arbetslag
- Individ



Kommundvergripande styrkort 2009

Perspektiv [Framgangs- |Matt Matmetod Mal 2009 Uppdr
faktor nr
Frihet Konkurrensutséttande - andel (%) |[Kostnaden for verksamhet utférd av an-  * Oka andelen verksamhet utférd av annan 1

av kommunens verksamhet utfordnan huvudman &n kommunen sétts i rela- | huvudman.
av annan huvudman. Mats i kost- [tion till kommunens totala brutto-kostnad.
nad i % av kommunens totala Kan matas kontinuerligt under aret.
bruttokostnad
Naringslivsservice — Svenskt Nar- |Stiftelsen Svenskt Néringslivs kommun-  * Tillhéra de 10 basta kommunerna i Sverige 2
ingslivs kommunranking rankning. Resultat publiceras varje ar.
God boende- och |Arlig befolkningsdkning - antal Befolkningsstatistik fran Statistiska cen- [ En positiv befolkningstkning pa maximalt
livsmiljo personer tralbyrdn. Kan matas kontinuerligt under | 1 % sett éver tiden (5 &r). 3
aret.
Oka invanarnas upplevda trygghet
Trygghetsundersokning — Poli-  [Resultat fran Polisens trygghetsunder- Ett forbattrat trygghetsindex vid Polisens 4
sens trygghetsindex sokning, vilken genomftrs tva ganger per | trygghetsundersokningar

Vellingeiten ar.

Brottsstatistik - antal anmalda Brottsstatistik fran Brottsforebyggande Lagst antal anmalda brott/1 000 inv i Skéne. 5
brott per 1 000 inv&nare radet. Redovisning sker kvartalsvis.
Handlingsprogram - Vellinge Zig{a g&pf.c:]en 5?‘;'8;23}_3' ocf:opreasr:]agggz- * Genomfora adekvata delar av handlings- 6
kommun 2008-2010 Som 1inns | INgsprograiy " | programmet 2008 — 2010 for Vellinge

2010 for Vellinge kommun enligt "Lagen kommun enliat "Lagen mot skvdd

om skydd mot olyckor”, vilket skall vara t olvekor” 9 9 y

genomfdrt 2010-12-31. mot olyckor™.
Nojd-Region-Index (SCB) - atgar- [Medborgarundersdkning, vilken utfors av |+ Ett forbattrat Nojd-Region-Index vid nasta
der Statistiska centralbyrdn, via enkater till ett | Medborgarundersékning 2010, sarskilt for 7

urval p& ca 1 000 kommuninvanare.

faktorerna "Bostader”, "Kommunikationer”
och "Kommersiellt utbud”.

Hog kvalitet

No6jd-Medborgar-Index (SCB) -
atgarder

Medborgarundersokning, vilken utfors av
Statistiska centralbyran, via enkater till ett
urval p& ca 1 000 kommuninvanare.
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* Ett forbattrat N6jd-Medborgar-Index vid
nasta Medborgarundersotkning 2010, sarskilt
for verksamheterna "Aldreomsorg” och
"Gator”.




Matt Matmetod Mal 2009 Uppdr
Perspektiv [Framgangs- nr
faktorer
Attraktiv arbetsgi- [N6jd-Medarbetar-Index - enkat  |[Medarbetarundersokning, vilken utfors * Uppna ett forbattrat N6jd-Medarbetar-Index
vare vartannat ar, via enkater riktade till samtli- | vid Medarbetarundersokningen 2010. 9
ga medarbetare.
Sjukfranvaro — andel (%) sjuk-  |Statistik som pd arsbasis tas fram ur * Sjukfrdnvaron skall minska.
franvaro i forhallande till bruttoar- kommunens PA-system. Siffrorna bryts 10
betstiden aven ner pa verksamhets- och plats-
Medarbetare chefsniva.
Personalomsattning — andel (%) |Statistik som pa arsbasis tas fram ur * Personalomséattningen skall analyseras inom
avgangar bland tillsvidareanstall- [kommunens PA-system. Siffrorna bryts kommunens olika verksamheter. 11
da exklusive pensionsavgangar [aven ner pa verksamhets- och plats-
och verksamhetséverféring chefsniva.
Kompetens- Individuella kompetensutveck- Kartlaggning genom intervjuer/enkater * Individuella kompetensutvecklingsplaner
utveckling lingsplaner - med ett urval chefer och anstallda. skall upprattas fér samtliga tillsvidare- 12
andel (%) upprattade anstéllda medarbetare.
Tillganglighet No6jd-Inflytande-Index (SCB) - Medborgarundersokning, vilken utfors av * Ett forbattrat Nojd-Inflytande-Index vid nasta
atgarder for forbattrad information |Statistiska centralbyran, via enkater till ett | Medborgarundersdkning 2010, genom 13
i tryckt form, via hemsidan och  |urval p& ca 1 000 kommuninvénare. atgarder inom informationsomradet.
Utvecklings- inférande av Vellinge Direkt.
omraden God boende- och |Oversiktsplan - fardigstallande Kommunens 6versiktsplanen (OPL) skall [ Fardigstélla dversiktplanen i enlighet med
2008 livsmiljo enligt framtagen tidplan vara fardigstélld | framtagen tidplan. 14
fore 2010 ars utgang. Redovisning av att
arbetet foljer den framtagna tidplanen
skall ske fore arsskiftet.
Kostnads- Verksamhetskostnad — netto- Nettokostnadsokningen i % stélls i rela-  * Nettokostnaderna far sett 6ver tiden (5 ar)
effektivitet kostnadsokning i %, skatte- tion till skatteintaktsokningen i %. Redo- maximalt 6ka lika mycket som 15
intaktsokning i % visning sker i tertialuppféljning, delérs- skatteintakterna (netto).
och arshokslut.
Atgardsplan - kostnadseffektivise- [Redovisning av forslag fran namnderna [ Ta fram en atgardsplan for kostnadseffektivi-
Ekonomi ring skall ske Idpande under &ret. sering av den kommunala organisationen 16

med 15 mnkr ar 2010.

God ekonomi

Finansiella métt - arets resultat,
soliditet och Ian till drift

Kommunstyrelsen har faststallt vilka fi-
nansiella matt som skall anvandas och
satt mal for respektive métt. Redovisning
sker i delrs- och arsbokslut.

* Resultatet skall uppga till minst 3 % av
skatteintakterna netto, sett 6ver tiden (5 ar).

* Soliditeten skall uppga till minst 70 %.

* Lan skall ej tas upp for att tacka lépande

driftkostnader.
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Befolkningsprognos/-utveck-
ling och byggande

Vellinge kommun hade 32 565 invanare den
31 december 2007. Antalet kommuninvanare
har 6kat med 2 050 under 2000-talet och den-
na utveckling ser ut att halla i sig under de
narmaste aren. Fram till och med 2011 antas
befolkningen ha 6kat med néara 2 500 personer
jamfort med arsskiftet 2007/08. Aven befolk-
ningsutvecklingen i ett langre perspektiv visar
att Vellinge kommun har en stabil tillvéxt. Se-
dan 1990 har befolkningen 6kat med ungefar
4 700 (i medeltal 276 per ar) och ser man drygt
15 ar framat beraknas antalet kommuninvana-
re 6ka med drygt 7 300 (i medeltal mer &n 450
per ar).

Uppgifterna om befolkningens utveckling &r
hamtade ur senaste befolkningsprognosen
som ar framtagen i mars 2008. Befolknings-
prognosen i sin helhet stracker sig éver en 15-
arsperiod och bygger till stor del pd antagan-
den om bostadsbyggandet i kommunen, men
aven pa antaganden om fodelsetal, inflyttning
och utflyttning. Det forvantade bostadsbyg-
gandet har en stark koncentration under aren
2010-2013. Osakerhetsfaktorerna i prognosbe-
rakningarna 6kar med tiden.

Under aren 2008 - 2011 bygger prognosen pa
antagandet att det byggs 1 120 nya bostader i
kommunen, i medeltal 280 per ar. De totalt
1 120 bostaderna ar fordelade pd kommunde-
larna enligt foljande: Vellinge 410 st, Manstorp
130 st, Rang 420 st och Skanér-Falsterbo 160
st. | kommundel Vellinge okar befolkningen
frén 8 864 till 9 800, i Manstorp fran 2 809 till 3
200, i Rang fran 13 905 till 14 800 och i Skan-
or-Falsterbo fran 6 966 till 7 250. Den forvan-
tade befolkningsutvecklingen i respektive
kommundel saval som hela Vellinge kommun
ar starkt beroende av att prognoserna over
bostadsbyggandet forverkligas.

Utveckling, olika aldersgrupper:

31/12-07 31/12 2011  Foérandr.
0-5 ar 2505 2 652 + 147
6-15 ar 4 506 4635 + 129
16-18 ar 1438 1500 + 62
19-64 ar 18 521 19 374 + 853
65-79 ar 4 252 5374 +1122
80- ar 1343 1526 + 183
Totalt 32565 35061 + 2 496
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Ett av mélen i det kommunovergripande styr-
kortet ar "en positiv befolkningstkning p& max-
imalt 1% per ar sett over tiden (5 ar)”. Under
femarsperioden 2007-2011 beréknas befolk-
ningen 6ka med 2 791 personer, i genomsnitt
med 1,7% eller med 558 personer per ar. Den
framtagna befolkningsprognosen innebar att
malet Gverskrids.

Bokslut 2007

Bokslutet 2007 uppvisade positivt resultat med
40,9 mkr. Samtliga namnder redovisade 6ver-
skott mot budget 2007. | resultatet 2007 ingar
reavinster vid forséljning av anldggnings-
tillgdngar med 5,8 mnkr.

Det samlade resultatet for aren 2003 — 2007
skulle enligt kommunens finansiella mal uppga
till 148 mnkr. Det faktiska resultatet har upp-
gatt till 368 mkr, 220 mnkr hdgre an mal-
sattningen. | det totala resultatet ingar varde-
okning pa kommunens pensionsmedelsfor-
valtning med 139 mkr och reavinster vid for-
sdljning av anlaggningstillgdngar med 56
mnkKr.

Prognos 2008

Helarsprognosen for 2008 i Delarsrapport per
31 augusti visar ett resultat med -0,7 mnkr.
Resultatet i % av skatteintakter, netto uppgar
till -0,1% 2008 och 5,8% for perioden 2004 —
2008. | resultatet 2008 ingar nedskrivning av
finansiella anlaggningstillgdngar med 13 mnkr.
Det finansiella malet uppnas for perioden men
inte fér 2008.

Skatteintaktsprognos

Framlagt forslag bygger pd SKL:s senaste
skatteintdktsprognos (cirkular 08:63) och ofor-
andrad utdebitering 18,50 kr/skkr hela perio-
den. Skatteintaktsprognosen bygger pa att
skatteunderlaget i Vellinge utvecklas i samma
takt som i riket totalt sett. Enligt SKL:s prognos
Okar skatteunderlaget med 5,4% 2008, 4,0%
2009, 4,6% 2010 och 4,7% 2011. Skatte-
underlaget 2007 6kar preliminért med 5,6%.



Lone- och prisutveckling

Centrala I6neavtal som omfattar 2009 finns for
alla arbetstagarorganisationer utom Vardfor-
bundet. Dessa avtal innehaller normalt lagsta-
nivaer i procent, eller ar helt sifferlosa. Loneut-
vecklingen faststélls i Ibnesamtal mellan med-
arbetaren och narmaste chef och beror bland
annat p& individens relativa I6nelage, presta-
tion och konkurrenslage.

Ovriga kostnader och intakter réaknas upp med
2% per ar 2009 - 2011. Ingen upprakning har
gjorts for internhyror.

EXTERNA FORUTSATTNINGAR

Samhallsekonomin

Beddmningen av den globala ekonomin prag-
las just nu av osékerhet kring hur den ameri-
kanska ekonomin utvecklas och hur omfattan-
de kreditkrisens utbredning blir pa de finansiel-
la marknaderna.

Den internationella konjunkturutvecklingen ser
nu ut att bli djupare och langre jamfort med de
beddmningar som Sveriges Kommuner och
Landsting presenterade i Ekonomirapporten,
Maj 2008.

Arbetsmarknaden
. Antalet timmar upphor tillfalligt att 6ka
. Sysselsattningsdkningen dampas

. Medelarbetstiden avtar trots minskad

sjukfranvaro

. Lonedkningstakten stiger i ar for att dar-
efter dampas igen

. Det inhemska inflationstrycket avtar.

Den mycket snabba sysselsattningsokningen
som inleddes 2005 ebbar nu ut. Antalet arbe-
tade timmar i ekonomin ligger nu relativt nara
vad som ar mojligt utan att aventyra inflations-
malet. Nasta ar vaxer sysselsattningen ungefar
i takt med den potentiella fram till 2011, da
potentiell sysselsattning viker nedat och ar-
betsmarknadsgapet sluts. En forutsattning for
att sysselsattningen ska kunna fortsétta véaxa
snabbt utan att I6nedkningarna och inflationen
tar fart ar att det finns ett motsvarande utbud.
Vid jamviktslaget 2011 antas arbetskraftsdel-
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tagande vara 81,0 procent, arbetslosheten 5,7
procent medan medelarbetstiden trendmassigt
antas minska med 0,2 procent arligen.

Ekonomiska nyckeltal

Sveriges Kommuner och Landsting anger i
cirkular 08:63 nyckeltal for den ekonomiska
utvecklingen 2007 - 2011 enligt foljande:

%-forandring 2007 2008 2009 2010 2011
Sysselsattning, tim 3,5 1,3 -0,3 0,6 0,4
Oppen arbetsléshet, nivd 6,2 58 62 60 57
Timlon 34 45 42 42 472
Konsumentpriser 2,2 3,6 2,5 2,0 2,0

Kalla: SKL:s cirkular 08:63

Budgetpropositionen 2009

Den 22 september presenterade regeringen
2009 ars budgetproposition. Sveriges kommu-
ner och landsting (SKL) sammanfattar de for-
slag inom olika omraden som ber6ér kommu-
nerna 2009 — 2011 enligt foljande:

e Arbetsgivaravgiften sdnks med 1 procent-
enhet vilket berdknas ge motsvarande 3
miljarder lagre kostnader for kommuner
och landsting. Sankt arbetsgivaravgift for
ungdomar under 26 ar innebar 1 miljard i
lagre kostnader

e 650 miljoner, utdver de 250 miljoner som
tidigare aviserats, satsas for att forbattra
situationen for de manniskor som drabbas
av psykisk sjukdom och ohélsa

e Barnomsorgspeng infors fran halvarsskiftet
2009 och allman forskola for trearingar
fran halvarsskiftet 2010

e FOr att starka det pedagogiska uppdraget i
forskolan avsatts 200 miljoner per ar 2009
—-2011

e For att skapa fler platser p& yrkesutbild-
ningar inom vuxenutbildningen avsatts 124
miljoner 2009, 250 miljoner 2010 samt 376
miljoner 2011

e Nartidssatsning pa 7,5 miljarder. Med den-
na sékerstalls att angelagna projekt kan
genomféras i ett snabbare, mer rationellt
tempo och att prioriterade projekt med god
samhaéllsekonomisk lI6nsamhet kan tidiga-
relaggas i hela landet. Projekt vag E6 Trel-
leborg - Vellinge ingér i nartidssatsningen
2009 - 2010.



Skatteunderlagsprognos

Prognosen for 2008 — 2011 ar baserad pa den
utveckling av samhallsekonomin enligt SKL
som redovisats ovan. Den nya beddmningen
av samhallsekonomin har bidragit till en ned-
revidering av skatteunderlagsprognosen jam-
fort med foéregdende prognos.

%-forandring 2007 2008 2009 2010 2011 2007-11
BP09, sep 2008 56 60 40 37 46 263
SKL, aug 2008 56 54 40 46 47 268
ESV, sep 2008 49 62 39 42 48 264
Varpropositionen 53 58 42 45 47 27,0
SKL, apr 2008 56 57 48 48 48 285

Kalla: SKL:s cirkular 08:63, 66

Kommunalekonomisk utjam-
ning

De forslag som laggs fram i budgetpropositio-
nen innehdller ett antal regleringar enligt fi-
nansieringsprincipen samt som foljd av and-
ringar i skattesystemet. Inga obundna tillskott
anslas till anslaget Kommunalekonomisk ut-
jamning. Detta medfér en allt hogre re-
gleringsavgift fér kommunerna och darmed en
faktisk urholkning av det generella statsbidra-
get. Urholkningen berdknas av SKL till drygt 2
miljarder kronor per ar.

LSS-utjamning

Systemet for LSS-utjamning har setts éver och
en ny lag antas galla fran 2009. De forand-
ringar som galler fran arsskiftet ar foljande:

e Bade antalet personer med personlig as-
sistent enligt LSS och personlig assistans
enligt LASS ska inga i standardkostnads-
berékningen

e Insatsen annan sarskilt anpassad bostad
utgar ur berakningen

e FOr personer som har bade insatsen bo-
ende och insatsen personlig assistent en-
ligt LSS foreslas att endast insatsen bo-
ende ska ingd i berakningen av standard-
kostnaden

e Prislapparna for insatserna har viktats om

¢ Koncentrationsindex tas bort

e En omrakning av personalkostnadsindex
skall géras.
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Regeringen foreslar att kommuner som till foljd
av forslaget far ett forsamrat utfall Gverstigan-
de 200 kronor per invanare har ratt till ett tillfal-
ligt inférandebidrag under 2009 motsvarande
det belopp som 6&verstiger 200 kronor per in-
vanare.

Kommunal fastighetsavgift

Ar 2008 ersétts den statliga fastighetsskatten
pa bostader med en kommunal fastighetsav-
gift. Inférandet 2008 &r neutralt, saval for varje
enskild kommun som for staten. Kommande ar
skall den arliga intaktsforandringen fran fastig-
hetsavgiften tillféras respektive kommun och
adderas till det ursprungliga beloppet 2008.
Utvecklingen av kommunernas intakter fran
fastighetsavgiften kommer att variera mellan
aren och dessutom bli olika i olika kommuner.
Det kravs darfor sarskilda prognoser for den
enskilda kommunen. Dessutom sker en taxe-
ring av smahus ar 2009, vilken har sarskilt stor
betydelse for hur avgiftsintdkterna utvecklas.
Intakterna frdn den kommunala fastighetsav-
giften &r 2008 har uppskattats till 12 060 miljo-
ner kronor.

| Varpropositionen 2008 angav regeringen att
inforandet av den kommunala fastighetsavgif-
ten ger kommunerna hogre intakter fran 2009
med 1,6 miljarder kronor.

God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten skall bedrivas
med god ekonomisk hushallning i ett bade
kort- och langsiktigt perspektiv. Kommunerna
skall darfor ange finansiella mal och mal for
verksamheten som har betydelse fér god eko-
nomisk hushallning. | kommunallagens forar-
beten sags att det ar viktigt att mal och riktlinjer
ar realistiska och att de kontinuerligt utvarde-
ras och omprovas. | arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse skall finnas en utvardering om
malen for god ekonomisk hushallning har upp-
natts.

Det finansiella perspektivet tar sikte pd kom-
munens finansiella stélining och utveckling.
Med utgangspunkt fran kommunens ekono-
miska situation skall kommunen ange en tydlig
ambitionsniva for den egna finansiella utveck-
lingen och stallningen i form av mal. Malen
anger de finansiella forutsattningarna eller
ramarna for den verksamhet kommunen bedri-



ver. Utgangspunkt for det finansiella perspekti-
vet ar att varje generation sjalv méaste bara
kostnaderna for den service som den konsu-
merar. Detta innebér bl a att de I6pande inték-
terna skall tacka de |6pande kostnaderna och
att resultatet sett dver tiden skall vara positivt.
Ett underskott i ett arsbokslut skall darfor ater-
stéllas under tre narmast féljande rakenskaps-
aren.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommu-
nens férmaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det
bor finnas ett klart samband mellan resurs-
atgang, prestationer, resultat och effekter. For
att astadkomma detta kravs framforhallning
och handlingsberedskap samt val fungerande
uppféljningssystem. Lagen reglerar inte narma-
re omfattning och innehall av verksam-
hetsmalen, men de skall vara tydliga och mat-
bara och malen skall anges med utgangspunkt
fran befintliga ekonomiska resurser.

Verksamhetsmal och finansiella mal hanger
alltsa ihop om god ekonomisk hushallning skall
uppnas.

| lagen anges inte hur kommunerna skall ut-
forma god ekonomisk hushallning. Varje kom-
mun forvantas med utgangspunkt fran sina
forutséattningar finna formerna for hur lagens
ramverk skall tillampas. En styrmodell bér for
detta andamal tas fram och skapas enighet
kring. Vellinge har fr o m budgetaret 2005 be-
slutat att balanserad styrning &r den styrmodell
som skall anvandas i kommunen i arbetet med
att beskriva god ekonomisk hushallning.

Sammanfattningsvis galler enligt kommunal-
lagen frdn och med budgetaret 2005 foljande
regler vad galler god ekonomisk hushallning

e Mal och riktlinjer skall anges fér vad som
ar god ekonomisk hushallning.

e Tidsfristen for att aterstélla ett negativt
resultat faststalls till tre ar.

e Atgérdsplaner skall uppréttas vid negativa
resultat.

e Det skall foreligga synnerliga skal, exem-
pelvis stérre omstruktureringskostnader,
for att inte aterstalla negativa resultat i
budget och arsredovisning

e Minst en delarsrapport skall behandlas av
fullmaktige.

e Revisorerna skall gora skriftiga beddm-
ningar om resultaten i delarsrapporten och
arshokslutet ar forenliga med de mal full-
maktige beslutat om i budget och plan.
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e Beslutet om balanskrav i samband med
budgetbeslut eller beslut att inte aterstalla
ett negativt resultat provas enbart i det po-
litiska systemet.

EKONOMISK OVERSIKT

Drift- och investeringsbud-
get/plan

Framlagt forslag till budget for 2009 bygger pa
den budget som beslutades av Kommunstyrel-
sen den 10 juni 2008. Foljande forandringar
har gjorts:

mnkr
Atgardsplan for 2009 15,0
Minskade skatteintakter 13,3
28,3
Atgéarder generella
Kommunstyrelsen 29
M-namnden 7,0
Tekniska namnden 0,8
Miljé- och byggnadsnamnden 0,1
Justering av upprakningsfaktorerna 10,1
3,5% personal, entreprenader, 2%
ovrigt
Avkastning pensionsmedel 50
Minskning budgeterat resultat 2,4
28,3
Hyra Tornhuset, Rosentorpskolan 0,5
Budgeterat resultat 4,8

Skatteintékterna ar budgeterade enligt SKL:s
senaste skatteintéktsprognos (cirkular 08:63).

Driftbudget 2009
Framlagt forslag till budget for 2009 samman-
fattas enligt féljande

Mnkr Bokslut Prognos Budget
2007 2008 2009

Kommunstyrelse -69,5 -75,2 -87,3

Miljo- och

byggnadsnamnd -5,5 -6,8 -8,1

Teknisk namnd -56,1 -62,0 -68,8

M-namnd -957,3 -1021,1-1069,9

Atgarder under aret

i enlighet med upp

drag i Budget 2008 0,0

Summa skattefinan-

sierad verksamhet -1088,4 -1165,1-1234,0



Mnkr Bokslut Prognos Budget

2007 2008 2009
BR-enheter 12,9 1,9 18,3
Pensioner mm -32,2 -33,0 -33,0

Kapitalkostnader mm 75,4 82,0 82,0
Verksamhetens
nettokostnader -1032,3 -1114,2-1166,7

Den skattefinansierade verksamhetens netto-
kostnader uppgar till 1 234 mnkr i budget 2009
en 6kning med 146 mnkr eller 13,4% fran bok-
slut 2007. | prognos 2008 beréknas dessa tka
med 77 mnkr eller drygt 7% fran 2007. BR-
enheterna ar budgeterade med ett resultat pa
drygt 18 mnkr 2009, 5 mnkr mer an i bokslut
2007. BR-enheternas prognos fér 2008 ar ett
resultat pa 2 mnkr, 11 mnkr lagre an i bokslut
2007. Pensionskostnaderna beréknas till 33
mnkr bade i prognos 2008 och i budget 2009
d v s samma niva som i bokslut 2007.

Plan 2009 - 2010

De siffror som redovisas for 2010 och 2011 ar
en upprakning av 2009 ars budgetférslag och
forandringar. Forandringar ingar i 2009 ars
priser med ca 18 mnkr &r 2010 och med ytter-
ligare ca 47 mnkr for &r 2011. Atgarder under
aret i enlighet med uppdrag i Budget 2008
ingar i plan 2010 med 15 mnkr och med effekt
aven 2011.

Resultatbudget/plan 2009 - 2011

Mnkr Bokslut Prognos Budget
2007 2008 2009
Verksamhetens netto-

kostnader -1032,3 -1114,2-1166,7
Avskrivningar -44.5 -48,3 -53,0
Skatteintakter 1108,0 1167,6 1221,9

Finansiella intakter 21,2 21,4 241
Nedskrivning finan-

siella anl tillgangar -13,3
Finansiella kostnader -11,5 -13,9 -21,4
Arets resultat 40,9 -0,7 4,8

| budgetpropositionen foreslar regeringen en
sankning av arbetsgivaravgifterna med en
procentenhet. Om beslut tas av riksdagen
kommer ca 4 mnkr avseende kommunens
egen verksamhet att tillféras resultatet 2009
ovan. Aven entreprenadersattningarna be-
doms tillfora resultatet 4 mnkr.

Forsaljning av Serkon AB har skett under
2008 av Vellingekoncern AB. Vellinge Koncern
AB forvantas dela ut forsaljningsvardet 2009.

Detta berdknas paverka resultatet 2009 med
ca 10 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader (exkl avskriv-
ningar) uppgar till 1 167 mnkr i budget 2009
en O6kning med 134 mnkr eller ca 13,0% fran
bokslut 2007.

Skatteintékterna netto 2009 &r 114 mnkr hogre
an i bokslut 2007 en 6kning med 10,3%.

Finansiella intdkter ar 3 mnkr hdgre i budget
2009 och finansiella kostnader ar 10 mnkr
hdgre 2009 an i bokslut 2007. Finansnettot, ar
positivt 2,7 mnkr i budget 2009, 7 mnkr lagre
an i bokslut 2007.

Framlagt forslag till budget/plan fér 2009 —
2011 bygger pa oférandrad utdebitering 18,50
kr hela perioden. Under perioden 2007 — 2011
Okar verksamhetens nettokostnader inklusive
avskrivningar med 266 mnkr och skatte-
intdkterna med 216 mnkr. Resultatnivan néar
inte upp till malsattningen.

Investeringsbudget/plan 2009 — 2011

Investeringarna uppgar i budget 2009 till 130
mnkr och for hela perioden 2009 — 2011 till
369 mnkr varav 66% (245 mnkr) finansieras
med nya lan. | bokslut 2007 uppgick investe-
ringarna till 149 mnkr och i prognos 2008 be-
raknas dessa uppga till 154 mnkr.

Storre investeringsobjekt 2009 (6ver 2 mnkr)
ar:

mnkr
Stora Hammar, ny skola 50,0
Strandbaden 19,0
Sundsgymnasiet, Tornhuset 12,0
Fritidgard, Lindesgarden 6,0
Rosentorpskolan 6,0
Henriks hage, forskola Hollviken 4,0
Konstgras, Vangaplanen 4.0
IT-investeringar 4,0
GC-vag 100 Skandr — Héllviken 2,5
Inventarier, nytt bibliotek i Hollviken 2,5
Utemilj6, Sandeplan 2,5
Inventarier, Sundsgymnasiet 2,5
Kop av Ljungskogens vattenledning 2,2
Forstarkning spillvatten, Hollviken 2,0
Inventarier, Strandbaden 2,0



Finansiell analys

| detta avsnitt avses med skatteintakter kom-
munens eget skatteunderlag minus utjam-
ningssystem inklusive kommunal fastighets-
avgift. | analysen jamférs budget 2009 med
bokslut 2007 och perioden avser 2007 — 2011
om inget annat anges. Jamforelsesiffror inom
parentes avser bokslut 2007.

Analysmetod

Vellinge kommuns finansiella stéllning och
utveckling beskrivs och sammanfattas i fyra
aspekter Resultat - Kapacitet och Risk - Kon-
troll med hjalp av nyckeltal utifran de finansiella
mal i Kommunovergripande styrkort som fast-
stalls av Kommunfullmaktige i samband med
budget 2009.

Resultat — Kapacitet visar pa vilken balans
kommunen har haft dver sina intakter och
kostnader under aret och éver tiden samt vil-
ken kapacitet kommunen har att moéta finansi-
ella svarigheter pa lang sikt.

Risk — Kontroll visar vilka risker som kan pa-
verka kommunens resultat och kapacitet samt
vilken kontroll kommunen har 6éver den eko-
nomiska utvecklingen.

Resultat - Kapacitet

Verksamhetens kostnader och intakter

Kostnaderna okar med 137 mnkr eller 11%
och intakterna med 3 mnkr fran 2007 till 2009.

Skatter och utjamningssystem

De totala skatteintakterna fran Vellinges inva-
nare 6kar med 22,9% (268 mnkr) fran 2007 till
2011 med oférandrad utdebitering hela perio-
den. Skatteintdkterna, netto 6kar med 19,5%
(216 mnkr). Ingen upprakning av de generella
statsbidragen 2009 — 2011. Den kommunala
fastighetsavgiften 2008 regleras genom mins-
kade generella statsbidrag med 1 316 kr per
invanare 1 november 2007. Inférandet 2008 ar
neutralt, saval for varje enskild kommun som
for staten. Kommande ar ska den érliga in-
taktsforandringen fran fastighetsavgiften tillfo-
ras respektive kommun och adderas till det
ursprungliga beloppet 2008.
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Statistiska centralbyrdn har gjort en prognos
av de intaktsférandringar som den kommunala
fastighetsavgiften medfor ar 2009. De éarliga
forandringarna har stor betydelse for framtida
intaktsforandringar. Ar 2009 &r ett speciellt ar
vad géller intéktsutvecklingen av den kommu-
nala fastighetsavgiften p g a fastighetstaxe-
ringen av smahus. | budgetforslaget 2009
ingdr okade kommunala fastighetsavgifter
med ca 6 mnkr.

Diagrammet nedan visar de olika delarna i det

kommunala utjamningssystemet; Inkomst-
utjdamning, Kostnadsutjamning, Reglerings-
avgift/-bidrag och LSS-utjamning.

mnkr SKATTEUTJAMNING 2004-2011
75
25 A 32004

2005
02007
02008
W2009
2010
@2011

-25

-75 o

-125

| s—

-175

Netto

Inkomst:
utjamning

Kostnads:
utjamning
Reglerings-
avgift/bidrag
LSS-utjamning

Kommunal

fastighetsavgift

Av diagrammet framgar framférallt hur det nya
utjamningssystemet paverkade Vellinge 2005
nar det inférdes och hur det utvecklas under
perioden 2004 - 2011. Jamfort med det under
2004 gaéllande utjamningssystemet ledde det
nya till forbattringar for Vellinge kommun ar
2005 med cirka 24 miljoner kronor. Fran 2004
till 2008 har de totala nettoutgifterna till utjam-
ningssystemen (inklusive LSS-utjamning och
kommunal fastighetsavgift) minskat med 62
mnkr. Kostnaderna till LSS-utjmningen har
okat fran 8 mnkr 2004 till 56 mnkr 2008.

For perioden 2008 - 2011 o6kar de totala netto-
avgifterna till utjamningssystemen (exklusive
kommunal fastighetsavgift) med 18 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnaderna totalt 6kar med 13,3% (143
mnkr) fran 2007 till 2009. Nettokostnaden for
den skattefinansierade verksamheten berak-
nas 6ka med 13,4% frdn 2007 till 2009. BR-
enheternas resultat 6kar med drygt 5 mnkr fran
2007 till 2009.
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Av diagrammet framgar att nettokostnaderna
Okar mer &n skatteintdkterna under perioden
2007 — 2011. Nettokostnaderna oOkar med
24,7% (266 mnkr) och skatteintékterna netto
med 19,5% (216 mnkr) med oféréandrad utdebi-
tering. Gapet mellan ©kningen av skatte-
intdkterna och 0Okningen av verksamhetens
nettokostnader, 28 mnkr, motsvarar ca 74 tre i
utdebitering 2009.

Det finansiella malet i det kommunovergri-
pande styrkortet att "Nettokostnaderna far sett
over tiden (5 ar) maximalt 6ka lika mycket som
skatteintakterna” uppnas inte i framlagt bud-
getforslag.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen i forhallande till skatte-
intakter bestar av 3 viktiga komponenter; verk-
samhetens kostnader och intakter, avskriv-
ningar samt finansiella kostnader och intékter.

Tabell: Nettokostnadsutveckling i %

2007 2008 2009 2010 2011
Verksamheten/skatteintakter 932 954 955 947 971
Avskrivningarna/ skatteintakte 4.0 41 43 42 43

Finansnettot/skatteintakter -0,9 05 -02 0,1 0,4
Nettokostnader/skatte-
intakter 96,3 100,1 99,6 99,1 101,8

Verksamhetens kostnader och avskrivningar
berdknas ta i ansprdk 99,8% av skatteintak-
terna 2009, 98,9% 2010 och 101,4% 2011.
Avskrivningarnas andel av skatteintakterna ar i
stort sett oféréandrad hela perioden.

Finansnettots andel var positiv 0,9% 2007. Det
positiva finansnettot 2009 minskar nettokost-
nadsandelen till 99,6%, det negativa finansnet-
tot 2010 och 2011 6kar nettokostnadsandelen
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till 99,1% 2010 och 101,8% 2011. Férsamring-
en de kommande aren beror pa att kommunen
behover ta upp nya lan for att finansiera inve-
steringar fran 2007. | finansnettot 2008 ingar
berdknad nedskrivning av finansiella anlagg-
ningstillgdngar med 13 mnkr. Avkastningen pa
pensionsmedelskapitalet ar budgeterad med
16 mnkr per ar 2009 - 2011.

Investeringar

Den del av skatteintakterna som aterstar nar
den l6pande driften inklusive finansnettot (plus
avskrivningar och pensionsavsattningar som ej
ar likvidpaverkande minus arets avsattning till
pensionsmedelsférvaltningen) ar finansierad
uppgar till 32% 2009.

Tabell: Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna (%)

2007 2008 2009 2010 2011
Tillforda medel (mkr) se ovan 82 34 42 58 18
Avrets nettoinvesteringar (mkr) 149 154 132 89 147
Sjéalvfinansieringsgrad (%) 55 22 32 65 12

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ar
ldg 2007-2011 beroende pa det laga resultatet
under perioden 2008 — 2011 och den héga
investeringsvolymen, 671 mnkr, 2007 — 2011.
Avskrivningarna ar lagre &an investeringarna
hela perioden.

Resultat

Forslaget till budget foér 2009 innebar att resul-
tatet uppgar till 0,4% av skatteintakterna netto.

Det finansiella malet i det kommunovergri-
pande styrkortet &r "Resultatet skall uppga till
minst 3% av skatteintdkterna netto, sett Gver
tiden (5 ar) . Ett resultat enligt malsattningen i
det kommundvergripande styrkortet skulle
uppga till ca 36 mnkr per ar.
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Det samlade resultatet for aren 2007 — 2011
skulle enligt kommunens nuvarande finansiella
mal uppga till 183 mnkr. Det beraknade resul-
tatet for perioden uppgar till 34 mnkr, 159 mnkr
lagre an malsattningen. Malet uppfylls inte i
budget 2009 och inte heller fér perioden 2007
—2011.

Soliditetsutveckling

Soliditeten visar betalningsformagan pa lang
sikt och hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansieras med egna medel. Ju hdgre
soliditeten ar desto starkare ar kommunens
ekonomi.
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Soliditeten beraknas i prognos for 2008 uppga
till 66%. Enligt budgetforslaget beréknas solidi-
teten minska till 64% 2009, till 62% 2010 och
59% 2011. Malet i det kommunovergripande
styrkortet att "Soliditeten skall uppga till minst
70%" uppnas inte aren 2007 - 2011. Solidi-
teten uppgick i bokslut 2007 till 67%.

Att soliditeten sjunker 2008 - 2011 beror pa att
tillgdngarna under perioden Okar med 409
mnkr medan det egna kapitalet endast okar
med 34 mnkr.

Den forsamrade soliditeten beror p& den hdoga
investeringstakten och att investeringarna till
foljd av de laga resultaten 2008 - 2011 till stor
del maste finansieras med lan.

Skuldsattningsgrad

Den totala skuldséattningsgraden, den del av
tillgangarna som har finansierats med fram-
mande kapital okar med 3,5%-enheter fran
2007 till 2009 och med 8,2 %-enheter till
41,0% under femarsperioden.
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Kommunalskatt

Utdebiteringen for 2009 ar oféréandrad 18,50
kr/skkr. Den totala kommunala skattesatsen
(inkl regionen men exkl kyrkan) uppgar till
28,89 kr/skkr. Vellinge har 2007 och 2008 den
lagsta totala kommunalskatten i riket och i
Skane.

Risk - Kontroll

Likviditet/Pensionskapital

Det bokférda vardet pa pensionsmedels-
forvaltningen bedéms vid kommande arsskifte
uppga till ca 358 mnkr (marknadsvarde
080901 ca 358 mnkr). Avkastning &r budge-
terad med 16 mnkr per ar under perioden.

Ovriga likvida medel/kortfristig placering be-
doms vid arsskiftet 2008/09 uppga till 56 mnkr.
Genomesnittlig férrantning 4% under perioden
2009 — 2011. Den normala likviditeten berak-
nas till 30 mnkr vilket motsvarar bruttokostna-
den foér knappt 9 dagars verksamhet i kommu-
nen.

Langfristiga skulder

Nya l&n behover tas upp p g a att likvida medel
(utbver pensionskapital) inte bér understiga 30
mnkr. Nya lan tas i forslaget upp med 245
mnkr 2009 — 2011 varav for 2009 med 90
mnkr. Langfristiga skulder beréknas oka fran
255 mnkr 31 december 2007 till 518 mnkr
2011 eller fran 7 843 kr/invanare till 15 893 kr
finvanare. Under 2007 och 2008 har 222 mnkr
tagits upp i nya lan varav ett Ian ar omsatt med
30 mnkr.
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Av forfalloprofilen framgar att 1an pa totalt 116
mnkr skall omsattas under aren 2009 — 2011.
Lan med rorlig réanta beréknas den 1 januari
2009 uppga till 113 mnkr. Genom en jamn
spridning av lanen o6ver tiden och mellan fast



respektive rorlig ranta kan kostnadseffekterna
av kommande réntehdjningar begransas. Fi-
nansieringsrisken, d v s att kommunen inte kan
tillgodose sitt kapitalbehov for investeringar, ar
liten men daremot kan kreditvillkoren paverka
kommunens ekonomiska utveckling. Kommu-
nen har inga Ian i utlandsk valuta.

Genomsnittsrantan 2009 pa befintliga lan be-
raknas uppga till ca 4%. Ranta pa nya lan har
berédknats utifrdn 5,5% och halvarsranta forsta
aret samt ingen amortering. Rantor pa lan okar
med drygt 15 mnkr fran 2007 till 2011.

Pensionsatagande/-medelsforvaltning

Det totala pensionsatagandet berdknas 2009
uppga till 578 (566) mnkr, varav 30 (32) mnkr
redovisas som skuld i balansrékningen. Nya
riktlinjer for berdkning av pensionsskuld
(RIPS07) med nya livslangdsantaganden och
andrad kalkylranta galler fran 2007-12-31.

Pensionsmedelsfdrvaltningens marknadsvarde
pa ca 358 (385) mnkr tacker till 62 (68) %
kommunens totala pensionsatagande 2009.
Vid utbetalningstoppen, som berdknas infalla
ar 2021, beraknas atagandet tackas helt. Detta
gor att kommunen i denna del val uppfyller
kravet p& god ekonomisk hushallning.

Borgensatagande

Kommunen var vid arsskiftet 2007/2008 i bor-
gen for 448 mnkr. Huvuddelen, 82% av ata-
gandet, avsdg kommunens egna bolag Vel-
lingebostéader AB och Vellinge Exploaterings
AB. Kommunfullmaktige har under 2007 beslu-
tat att upphéava alla tidigare beslut om borgen
for Vellingebostader AB och Vellinge Exploate-
rings AB, att teckna borgen for Nya Vellinge-
bostader AB for maximalt 160 mnkr (utnyttjat
127), for Vellinge Exploaterings AB for maxi-
malt 340 mnkr (utnyttjat 245).

Nagon storre risk avseende borgensata-
gandena till bolagen foreligger for narvarande
inte, eftersom de har en god finansiell stéllning
och utveckling.

Kommunen har inte beslutat om ny borgen
under 2008 men har tecknat ytterligare borgen
till Sydvatten AB med 21 mnkr till totalt 33
mnkr inom ramen pa maximalt 39 mnkr.
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Kanslighetsanalys

Mnkr Kostnad/Intakt
Handelseférandring 2009
Loéner med 1% 57
Entreprenader med 1% 53
Finansiella intakter med 1% 4,1
Rantekostnader med 1% 3,9
Bruttokostnader med 1% 13,9
Utdebitering med 1 kr 67,8
Slutsatser och kommentarer utifran

finansiell analys

I den finansiella analysen ovan har utveck-
lingen av kommunens ekonomi belysts ur olika
aspekter. Forskare vid Forvaltningshdgskolan i
Goteborg har utvecklat RK-modellen for finan-
siell analys av kommuner. Modellen tar upp
fyra aspekter pa kommunens verksamhet

Resultat — Kapacitet — Risk — Kontroll.

Slutsatser/lkommentarer for Vellinge kommun
utifrdn ovan redovisad finansiell analys ar att

RESULTAT

» Nettokostnadsandelen &r for hog i for-
héallande till kommunens finansiella mal

e Utrymmet for sjalvfinansiering av inve-
steringar ar for lagt de kommande aren

« Arets resultat, som de kommande &ren
uppgar till 5, 12 respektive -23 mnkr skall enligt
Overgripande styrkort for Vellinge kommun
uppga till 3% av skatteintakterna, netto, ca 36
mnkr per ar.

KAPACITET

e Soliditeten (inkl full skuldféring av kom-
munens pensionsatagande) minskar fran 36%
i senaste bokslutet och berédknas sjunka till
31% vid utgangen av 2011

e Skuldséattningsgraden, som ar spegel-
bilden av soliditeten, dkar frAn 64% i senaste
bokslutet och berdaknas oka till 69% vid ut-
gangen av 2011

« Kommunalskatten &r lagst bade i lanet
och riket



RISK

« Finansiella nettotillgangar, som huvud-
sakligen bestdr av kommunens pensions-
medel, berdknas ge en avkastning pa 5%

+ Totala pensionsatagandet till cirka 62%
tacks av befintligt pensionsmedelskapital och
vid utbetalningstoppen, som berdknas infalla
ar 2021, beréknas tackas helt

« Borgensatagandet ar relativt lagt jamfort
med andra kommuner och avser till storsta
delen kommunens egna bolag Vellinge-
bostader AB och Vellinge Exploaterings AB
KONTROLL

e Budgetféljsamheten i kommunen ar

mycket stor

* Prognossékerheten for kommunens egen
verksamhet &r mycket hog.

SAMMANFATTNING

Resursforbrukning och finansiering

Framlagt forslag till budget for 2009 kan sam-
manfattas i nedanstaende tabell:

FORBRUKNING FINANSIERING
Skattefinansierad 17,38 Utdebitering 18,50
verksamhet BR-enheter 0,27
Riksutjamning 1,36 Finansnetto 0,04
Slutavrakning 0,00
U (+)/O-skott (-) -0,07
SUMMA 18,74 SUMMA 18,74

De skattefinansierade verksamheternas andel i
% av den totalt skattefinansierade verksamhe-
ten uppgar i budget 20009 till:

Verksamhet i % av totalt
skattefinansierad verksamhet

BPolitisk verksamhet

g8 13

BInfrastruktur, skydd mm
OFritid och kultur
OPedagogisk verksamhet
W Vard och omsorg
Oindivid- och

familjeomsorg
B Sarskilt riktade insatser

DOGemensam verksamhet
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Jamforelse andra kommuner

Verksamhetsomrade Vellinge Riket *) Lanet
Politisk verksamhet 459 714 595
Infrastruktur och skydd 2724 3608 3262
Fritidsverksamhet 1624 1202 1105

Kulturverksamhet 683 993 974
Forskoleverksamhet och

skolbarnomsorg 7552 5859 6 082
Utbildning 13962 15 156 14 163
Aldre och funktionshindrade 9333 16 548 13 415
Individ- och familjeomsorg 823 2520 2391
Sarskilt riktade insatser 271 1401 950
Summa egentlig verksamhet 37431 48 005 42 942

*) Ovéagt medelvérde

Av skriften VAD KOSTAR VERKSAMHETEN |
DIN KOMMUN, utgiven av Sveriges Kom-
muner och Landsting tillsammans med SCB,
framgar att da kostnaden 2007 for 9 verk-
samhetsblock jamfors i samtliga kommuner sa
ar kostnaden i Vellinge lagre an det ovagda
medelvardet i riket for 7 av dessa. Totalt kostar
verksamheten for de 9 jAmférda verksamhets-
blocken 37 431 (36 105) kr per invanare i Vel-
linge jamfort med 48 005 (46 158) kr i riket.
Siffror inom parentes anger motsvarande siff-
ror for 2006.

Vellinges andel ar 22,0 (21,8) % lagre &n i riket
och 12,8 (12,4) % lagre an i lanet. Jamfort med
ar 2006 ar 2007 ars siffror en forbattring med
0,2 (1,2) % i jamfoérelse med Sveriges kommu-
ner och 0,4 (0,7) % med lanets kommuner.

Koncernen

Kommunen &ger via sitt helagda bolag Vel-
linge Koncern AB tva rorelsedrivande bolag:

e Vellingebostader AB
e Vellinge Exploaterings AB

Koncernen prognostiserar positivt resultat av
sin verksamhet 2008 och berdknas gora sa
aven 2009 och de kommande &ren.

Framtiden

Nettokostnadsutvecklingen under 2006 - 2011
inger oro.

| tabellen nedan redovisas tkningen av verk-
samhetens nettokostnader inklusive avskriv-
ningar respektive skatteintakter inklusive gene-
rellt statshidrag och utjamning samt kommunal
fastighetsavgift.



Okning av verksamhetens nettokostnader

och skatteintakter netto
mnkr

120

100 1
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0 -+ ar
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‘ O Nettokost @ Skatteint ‘

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med
221 mnkr och skatteintakterna med 218 mnkr
de fem aren 2003 - 2007. For perioden 2008
till 2011 okar verksamhetens nettokostnader
50 mnkr mer &n skatteintakterna.
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Investeringsnivan har varit hdg, 262 mnkr 2006
— 2007, de senaste aren och beraknas bli s&
aven under aren 2008 — 2011, totalt 520 mnkr.

Kommunens ekonomi har de gangna aren
paverkats positivt av forandringar i utjamnings-
systemet och att sysselsattningen i riket 6kat.

Den reguljgra sysselsattningsgraden, andel
sysselsatta i befolkningen, for de i aldern 16-
64 ar beraknas overstiga 75% ar 2008 och
vara i princip oférandrad de kommande aren.



DRIFTREDOVISNING/BUDGET
2005-2011 (mnkr)

KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNSTYRELSE M FL

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Fritid och kultur

Sarskilt riktade insatser

Gemensam verksamhet

SUMMA

MILJO- OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd mm

Vard och omsorg

SUMMA

TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm
Vard och omsorg
SUMMA

M-NAMND

Politisk verksamhet
Gemensam verksamhet
Fritid och kultur
Pedagogisk verksamhet
Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
Sarskilt riktade insatser
SUMMA

Atgardsplan 2010 enligt uppdrag nr 16

SUMMA SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET

BALANSRAKNINGSENHETER
KS/Mark och Exploatering
KS/Fastighet

TN/Vatten och avlopp
TN/Avfall

SUMMA BR-ENHETER

PENSIONER
KAPITALKOSTNADER

RESULTATNIVA 1

Varav interna poster

*) Helarsprognos 31/8
**) | |6pande priser

Bokslut
2005

-8,3
3,0
-0,8
-3,3
-47,7
-57,1

-0,8
-0,8
4.6
-6,2

-0,4
-51,9

0,0
-52,2

-2,6
-44,7
52,1

-500,5
-224,8
-27,2
0,0
-851,8

-967,3

6,7
15,3
-5,3
-0,5
16,2

-19,3
84,4

-886,0

159,6

Bokslut
2006

-0,7
-2,3
-3,0
-6,1

-0,4
52,2

0,0
52,7

-2,1
-41,8
-55,2

-537,8
-224,5
-27,4
0,0
-888,7

-10141

26,6
13,4

19
-0,7
41,2

-30,4
75,0

-928,4

160,5

24

Bokslut
2007

-1.1
-1.9
-2,5
-5,5

-0,5
-55,6
0,0
-56,1

-1,8
-41,0
-58,0

-591,4
-232,3
-32,8
0,0
-957,3

-1 088,4

53
11,1
-3,9

0,4
12,9

-32,2
75,4

-1032,3

171,0

Prognos
2008

%)

-11,2
-8,0
-0,5
-1,9

-53,7

-75,2

-1,2
-3,0
-2,6
-6,8

-0,4
-61,6

0,0
-62,0

-2,0
-43,3
-63,6

-623,2
-251,4
-34,8
-2,8
-1021,1

-1165,1

7,5
-1,7
-5,6

1,7

1,9

-33,0
82,0

-1114,2

173,0

Budget
2009

21,1
-7,8
-0,5

0,0

-57,9

-87,3

-1,1
-4,3
-2,6
-8,1

-0,4
-62,7

5,7
-68,8

-2,0
-50,6
-70,3

-657,8
-249,6
-34,8
-4,7

-1 069,9

-1234,0

0,2
16,6
0,8
0,7
18,3

-33,0
82,0

-1 166,7

179,3

Plan
2010

**)

-21,5
-8,3
-0,5

0,0

-59,5

-89,8

1.2
-4.6
-2,6
-8,4

-0,4
-64,5

-5,9
-70,8

-2,1
-52,4
-712,7

-682,5
-267,9
-35,8
-4,9
-1118,4

15,0

-1272,3

0,2
17,8
0,8
0,0
18,8

-33,0
82,0

-1 204,5

184,8

Plan
2011

**)

-1,2
-4,8
-2,7
-8,7

-0,4
-66,3

-6,1
72,8

-2,2
-54,1
-73,9

-723,9
-300,0
-36,8
-5,2
-1196,0

15,0

-1 353,9

0,2
17,8
0,8
0,0
18,8

-33,0
82,0

-1 286,1

200,0



INVESTERINGSBUDGET/PLAN 2009 - 2011 (mnkr)
NAMND/PROJEKT Totalutg/ink

KOMMUNSTYRELSE

Utbyte av fordon
IT-investeringar

SUMMA KOMMUNSTYRELSE

TEKNISK NAMND

Utbyte av fordon

Trafiksakerhetsatgader

Pendlarparkeringar

Hcp-anpassning busshallplatser 2,5
Forandring av gronytor

Forandring av lekplatser

GC-vag 100 Skandr - Hollviken

SUMMA TEKNISK NAMND

M-NAMND

Utbyte av fordon

Snickerimaskin vid AMER

Konstinkép

Inventarier, nytt bibliotek i Hollviken
Sundsgymnasiet, inventarier

Konstgras, Vangaplanen

Inventarier, ny sporthall i Héllviken
Nybyggnad St Hammar skola, inventarier
Inventarier, ny férskola i Hollviken (St Hammar)
Inventarier, Strandbaden

Inventarier, nytt vardboende V Ingelstad
Inventarier, Rosentorp

SUMMA M-NAMND

BR-MARK OCH EXPLOATERING
Markforvarv

BR-FASTIGHET

Henriks hage fsk, Héllviken 40,0
Stora Hammar, ny skola 198,0
St Hammars férskola 42,0
Strandbaden 45,0
Forsakringsersattning Strandbaden -7,1
Tillbyggnad Hollvikens IP 7,0
Tillbyggnad brottningslokal, Vellinge sporthall 1,7

Sundsgymnasiet, Tornhuset
Rosentorpskolan

Utemiljo Sandeplan
Fritidsgard Lindesgarden
SUMMA FASTIGHET

BR-VATTEN OCH AVLOPP

Ombyggnad pumpstationer 4,0
Servisledningar

Forstarkning spillvatten Hollviken 9,0
Skanors Vangar 6,0
Forstarkningar Spillvatten 6,0

Kop av Ljungskolgens Vattenledning EF
SUMMA VATTEN OCH AVLOPP

TOTALA NETTOINVESTERINGAR
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2009

4,0
4,0

0,3
10
0,5
15
1,0
1,0
2,5
7,8

0,2
0,2
2,5
2,5
4,0

2,0

1,0
12,4

1,0

4,0
50,0

19,0

12,0
6,0
2,5
6,0

99,5

0,2
1,0
2,0
1,0
1,0
2,2
7,4

132,1

2010

0,9
4,0
4,9

1,0
0,5

1,0
10

35

0,2

0,8

6,0

7,0

1,0

60,0

7,0
1,7

68,7

0,2
10
2,0
1,0

4,2

89,3

2011

0,6
4,0
4,6

1,0
1,0
10

3,0

0,6

0,2

3,0
0,6

4.4

1,0

88,0
42,0

130,0

0,2
10
2,0
1,0

4,2

147,2



RESULTATRAKNING/BUDGET
2005-2011 (mnkr) Not

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 1)
Nationella utjamningssystem

Finansiella intakter

Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT
Resultatet i % av skatteintakter netto
Finansmal %

*) Helarsprognos 31/8

Bokslut
2005

218,6
-1104,6
-52,7

-938,6
1105,9

-104,4
21,4

7,4
3,0

Bokslut
2006

246,0
-1174,3
-45,1

-973,5
1126,9

-99,3
58,6

10,3
3,0

1) Utdebitering 19:23 kr/skkr 2005, 18:50 kr/skkr 2006 - 2011

Specifikation:

Eget skatteunderlag

Nationell skatteutjamning (se nedan)
Nationellt LSS-utjamningssystem (se nedan)
Kommunal fastighetsavgift
Delsumma

Sysselsattningsstdd

Slutavrakning 2004

Slutavrékning 2005

Slutavrakning 2006

Slutavrakning 2007

Slutavrékning 2008

Slutavrakning 2009

Skatteintakter, netto

Utdebitering

Effekt av skattehdjning 1 kr

Nationell skatteutjamning motsvarar

i utdebitering (inkl kom fast avg)
LSS-utjamning motsvarar i utdebitering

11175
-100,3
-17,4

999,9
13,2

-0,9
-10,7

1001,5

19,23
58,1

1,50
0,30

26

1113,3
-85,3
-26,9

1001,0
12,9

6,7
6,9

1027,5

18,50
60,2

1,20
0,45

Bokslut Prognos

2007

220,6
-1252,8
-44,5
-1076,7
11858
77,8
21,2
-115
40,9

3,7
3,0

11711
-40,7
-37,1

1093,3
0,0

-3,6
18,3
1108,0

18,50
63,3

0,64
0,59

2008
%)

220,1
-1334,3
-48,3

-1162,5

1259,3
-91,7
214
-13,3
-13,9

-0,7

-0,1
3,0

1268,0
-88,3
-46,2

42,8

1176,4

-2,1
-6,7

1167,6

18,50
68,5

0,66
0,67

Budget
2009

223,5
-1390,2
-53,0

-1219,7

1313,8
-91,9
24,1

-21,4

4,8

04
3,0

1313,8
-84,6
-56,0

48,7

1221,9

0,0

1221,9

18,50
67,8

0,53
0,83

Plan
2010

227,0
-1431,5
-54,0

-1 258,5

1374,2
-102,8
24,1

-25,1

11,9

0,9
3,0

1374,2
-95,1
-56,3

48,7

1271,4

0,0

1271,4

18,50
70,9

0,65
0,79

Plan
2011

232,4
-1518,5
-57,0

-1343,1

1438,8
-114,3
24,1

-28,9

-23,4

-1,8
3,0

1438,8
-106,3
-56,6
48,7
1324,5
0,0

1324,5

18,50
74,3

0,78
0,76



FINANSIERINGSANALYS/BUDGET
2005-2011 (mnkr) Not

Den lI6pande verksamheten
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Verksamhetsnetto

Forandring av omsattningstillgangar
Foréandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar

Nya aktier och andelar

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Langfristiga fordringar, pensions-
medelsférvaltning

Upplaning

Langfristig upplaning

Forandring, avsattning for pensioner
Amortering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Bokslut

2005

201,3

-1104,6

-903,3
1001,5
12,7
-9,9
101,1
-49,4
63,0
114,7

-51,5
0,0
17,5
-33,9

-35
0,0
-0,5
-88,4
-92,4

-11,7
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Bokslut
2006

218,3
-1174,3
-956,0
1027,5
58,6
-6,6
123,5
22,9

0,1
146,5

-112,9
-2,8
175,6
59,9

-195,2

0,0
15,0
-7,3

-187,6

18,8

Bokslut Prognos

2007

2149
-1252,8
-1037,9

1108,0
21,2
-11,5
79,7
-25,1
23,9
78,5

-148,7
0,0
10,5
-138,2

-7,6

152,0

3,6
-34,8
1131

53,3

2008
)

219,9
-1334,3
-1114,4

1167,7
21,4
-13,9
60,7
-19,8
-36,7
4,2

-153,7
0,0
0,4

-153,3

-11,0

70,0
-2,5
-9,8
46,7

-102,4

Budget
2009

223,5
-1 390,2
-1166,7

12219
24,1
-21,4
57,8
0,0

0,0
57,8

-132,1
0,0
0,0

-132,1

-16,0

90,0
0,0
-14,4
59,7

-14,6

Plan
2010

227,0
-1431,5
-1204,5

1271,4
24,1
-25,1
65,9
0,0

0,0
65,9

-89,3
0,0
0,0

-89,3

-16,0

60,0
7,8
-14,4
37,5

14,0

Plan
2011

232,4
-1518,5
-1286,1

13245
24,1
-28,9
33,6
0,0

0,0
33,6

-147,2
0,0
0,0

-147,2

-16,0

95,0
0,0
-14,4
64,7

-49,0



BALANSRAKNING/BUDGET Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2005-2011 (mnkr) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
*)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 739,3 806,0 905,2 10104 10895 11248 12150

Finansiella anlaggningstillgéngar 480,2 531,4 539,0 540,2 556,2 572,2 588,2

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 104,7 81,9 107,2 1235 123,5 123,5 1235

Likvida medel/kortfristiga placeringar 86,0 104,9 158,3 55,9 41,3 55,4 6,4

SUMMA TILLGANGAR 1410,3 1524,1 1709,7 1730,00 1810,5 18758 19330

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 1000,8 11069 11478 11471 11519 1163,8 11404

varay arets resultat 74,4 106,1 40,9 -0,7 4.8 11,9 -23,4

Avsattning for pensioner 13,7 28,7 32,2 29,7 29,7 37,5 37,5

Langfristiga skulder 149,3 141,9 259,1 319,3 395,0 440,6 521,3

Kortfristiga skulder 246,6 246,6 270,6 233,9 233,9 233,9 233,9

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1410,3 1524,1 1709,7 1730,0 18105 18758 1933,0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 461,9 477,1 533,8 538,4 548,0 549,0 549,0

Borgensataganden 455,2 456,1 447,8 440,7 450,0 540,0 540,0

Soliditet % 71 73 67 66 64 62 59

Finansiellt mal 70 70 70 70 70 70 70
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FINANSIELLA MATT OCH
NYCKELTAL 2005-2011

Antal invanare 31/12
Skattesats totalt
Skattesats kommunen

RESULTATRAKNING/BUDGET

Arets resultat, mkr

- i % av skatteintakter netto
Verksamhetens nettokostnader

- i mnkr

- i % fran foregdende ar
Avskrivningar, mnkr
Skatteintakter netto

- i mnkr

- i % fran foregaende ar
Finansnetto, mkr
Bruttokostnader totalt, mkr

BALANSRAKNING/BUDGET

Anlaggningstillgangar, kr/invanare
Laneskuld, krfinvanare

Eget kapital, kr/invanare
Borgenséatagande, kr/invanare

Eget kapital, mkr
- med full skuldforing av pensionsatagande

Soliditet (eget kapital i % av totalt kapital)
- med full skuldforing av pensionsatagande

FINANSIERINGSANALYS/BUDGET

Nettoinvesteringar, mkr
Nyupplaning, mkr

Arets resultat (exkl avskrivningar) i
relation till nettoinvesteringar, %

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos

2005

31722
30:69
19:23

74,4
7,4

938,6
6,9
52,7

10015
6.4
11,6
1167

38 444

4 705
31549
14 350

1 000,8
539

71
38

230
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2006

32270
29:98
18:50

106,1
10,3

973,5
3,7
45,1

10275
2,6
52,0
1226

41 443

4 398
34 300
14 133

1106,9
630

73
41

113

134

2007

32 565
29:98
18:50

40,9
3,7

1 076,7
10,6
44,5

1108,0
7,8

9,7
1309

44 348

7 843
35 246
13751

11478
614

67
36

149
152

57

2008

32925
30:00
18:50

-0,7
-0,1

1162,5
8,0
48,3

11677
54

7,5
1397

47 095
9691
35225

11471
609

66
35

154
70
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Budget
2009

33 406

18:50

4,8
0,4

1219,7
4,9
53,0

1221,9
4,6

2,7
1465

49 262
12 014
35373

1151,9
604

64
33

132
90

44

Plan
2010

34 287

18:50

11,9
0,9

1258,5
3,2
54,0

12714
4,1
-1,0
1511

49 493
13 416
35738

1163,8
615

62
33

89
60

74

Plan
2011

35061

18:50

-23,4
-1,8

13431
6,7
57,0

13245
42
-4.8
1604

51429
15893
35018

11404
591

59
31

147
95
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ORDFORKLARINGAR

Anlaggningslan
Lan som upptas for att finansiera investeringar.

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar avsedda att innehas langre tid an ett
ar.

Avgiftsfinansieringsgrad
Avgifter i procent av verksamhetens brutto-
kostnader.

Avskrivning
Planmassig vardenedsattning av anlaggnings-
tillgangar.

Balanserad styrning/styrkort

Balanserad styrning ar en systematisk metod
for att ta fram, méata och folja upp mal och syf-
tar bl a till

e att skapa ett strukturerat styrsystem dar
fokus satts pa de aktiviteter som ar va-
sentliga for att uppna vision och uppsatta
mal

e att tidigt kunna ge verksamheten indika-
tioner p& om nagonting "gar snett” s att
korrigerande atgarder kan vidtagas.

Fordelen med balanserad styrning jamfért med
andra styrmodeller ar att den

e Knyter ihop finansiella och icke-finansiella
mal

e  Satter fokus pa flera dimensioner

e Har olika tidsperspektiv i styrningen ("igar-
idag-imorgon”)

o Arett sétt att forbereda sig infor framtiden,
upplevs som larande och utvecklande

e Kombinerar mal och medel

Balanskrav

Enligt Kommunallagen skall budgeten i nor-
malfallet upprattas sa att intakterna exkl reali-
sationsvinster @verstiger kostnaderna. Vid
synnerliga skal kan budget i obalans uppréattas.
Storre omstruktureringskostnader och stark
finansiell stéllning namns i lagens foérarbeten
som exempel pa synnerliga skal. Om kostna-
derna for visst rakenskapséar Gverstiger intak-
terna skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrak-
ningen aterstallas under de narmaste tre aren
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Balansrakning

Visar vilka tillgngar, skulder och eget kapital
kommunen har pa& bokslutsdagen. Man kan
ocksa saga att den visar hur kapitalet anvants
(tillgangar) och hur det har skaffats fram (skul-
der och eget kapital).

Bokslut

Avslutande av samtliga konton i bokf6ringen.
Sammanstallning gors av tillgangar och skul-
der per den 31 december samt av intékter och
kostnader under rakenskapséaret (kalende-
raret). Kommunstyrelsen skall avsluta raken-
skaperna i ett arsbokslut och sammanfatta
detta i en arsredovisning.

Budget

En ekonomisk handlingsplan som anger vilka
medel (anslag) som stélls till férfogande for
olika verksamheter under budgetaret.

Budgetuppféljning
En l6pande uppféljning av verksamhet och
ekonomi.

Byggstensmodellen

Vellinge kommun beviljar hemtjanstinsatser
enligt en byggstensmodell som mojliggér for
utféraren att inom ramen for ett beviljat bi-
stand, variera tidsatgdng och metod efter den
enskildes behovsvariation. Tidsatgang noteras
inte for den enskilde, som istéllet garanteras
att han/hon inom ramen for det kommunala
atagandet far den hjalp som kravs. Den enskil-
de kan genom diskussion med utféraren pa-
verka tillfélle, omfattning och sétt att utféra
tjansten. Entreprentdren far en “bestallning”
fran myndigheten i form av en byggsten. Utfo-
raren ska sedan anpassa sina insatser till den
enskilde efter dennes behov och planera sin
totala verksamhet sa att resurser férdelas mel-
lan de olika hjalpbehdévande, med bevarande
av den enskildes integritet och sjalvbestam-
mande och hénsyn till skillnader i faktiska be-
hov mellan individer.

Entreprendren av tjansten ersatts for sitt arbete
med ett pris baserat p& en genomsnittlig tids-
atgadng beraknad utifrin samtliga vardtagare
med likartade behov inom kommunen.

Delarsrapport

Redovisning/bokslut upprattas per 30 april och
31 augusti for verksamheten fran réakenskaps-
arets borjan.



Direkt 16n
Lonearter som direkt hanfors till viss kostnads-
barare.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgdngar och
skulder.

Extraordinara poster

Poster som ligger utanfoér den normala verk-
samheten, ar av vasentlig storlek och ej arligt
aterkommande.

Finansiella nettotillgdngar

Alla finansiella tillgdngar och skulder i balans-
rakningen som beréknas omsattas p& 10 ars
sikt, en medellang betalningsberedskap.

Finansieringsanalysen

Visar hur kommunen fatt in pengar och hur de
har anvants under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran resultatrakningen
som innehaller kostnader och intakter. Skill-
naden mellan tillférda och anvanda medel ger
férandringen av likvida medel.

Finansieringsprincipen

Omfattar statligt beslutade obligatoriska atgar-
der som direkt tar sikte pa kommunal verk-
samhet. Principen innebar att kommuner och
landsting inte ska behdva hoéja skatten eller
prioritera om annan verksamhet for att finansi-
era nya statliga uppgifter. Den ar grund-
laggande for de ekonomiska relationerna mel-
lan staten och kommunsektorn, och galler i
bada riktningarna. Finansieringsprincipen &r
ingen lag men ar godkand av riksdagen och
tillampas sedan 1993.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella intékter och finan-
siella kostnader.

Inbetalning
Ett infléde av betalningsmedel.

Inkomst

En extern ekonomisk handelse som 6kar kom-

munens finansiella resurser och som avser

* ersattning for av kommunen levererade
produkter eller lamnade tjanster

* forsaljning av anlaggningstillgangar

* erhallna bidrag

* skattemedel.

31

En inkomst uppstar da en prestation ar full-
gjord och fakturerad.

Inkomstutjamning

Enligt riksdagsbeslut garanteras alla kom-
muner skatteintakter motsvarande 115 % av
medelskattekraften i riket. 95 % av skillnaden
mellan egen skattekraft och garanterad skatte-
kraft utjamnas for de kommuner som erhaller
bidrag. For Vellinge och évriga kommuner som
skall erlagga avagift blir utjamningen 85 %, d v s
15 % av 6verskjutande skatteunderlag far be-
hallas.

Internt tillférda medel

Ar lika med arets resultat plus arets avskriv-
ningar plus arets pensionsavsattning minus
arets avsattning pensionsmedelsforvaltning.

Intern ranta

Kalkylméassigt berdknad kostnad for vardet av
det kapital som utnyttjas inom en viss verk-
samhet.

Intakt

Ar en ekonomisk transaktion som avser

* ersattning avgifter for av kommunen
lamnade prestationer

* bidrag till driften av kommunens verksam-
heter

* kommunalskatteintakter

* finansiella och extraordinara intakter.

Kapitalbindning
Omsattningstillgangar exklusive kassa och
bank minus kortfristiga skulder.

Kapitalkostnad

De interna kostnader i form av avskrivning och
intern ranta som pé&férs de forvaltningar som
nyttjar anlaggningstillgangar i sin verksamhet.

Kommunalekonomisk utjamning

bestar av Inkomstutjamning, Kostnadsutjam-
ning och Regleringsavgift/-bidrag. Se under
respektive rubrik.

Kommunbidrag

Det tillskott av skattemedel som behdvs for att
finansiera verksamhetens totala driftkostnader
utdver statsbidrag och avgifter.

Koncern
Se "sammanstélld redovisning".



Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom ett ar fran boksluts-
dagen.

Kostnad

Ar en ekonomisk transaktion som redovisar

*vardet av de resurser som forbrukats i verk-
samheten

* utlamnade bidrag.

Kostnadsutjamning

Kommunerna utjamnar fér kostnadsskillnader i
nio delmodeller. De fem stora delarna &r barn-
omsorg, grundskola, gymnasieskola, individ-
och familjeomsorg. Det ar olikheterna i befolk-
ningens sammansattning, demografin, som
slar igenom. Dessutom utjamnas foér andel
barn med utlandsk bakgrund, Kkollektivtrafik,
befolkningsforandringar,  bebyggelsestruktur
och lénekostnader.

Likviditet
Visar betalningsberedskapen pa kort sikt.

LSS
Lagen om Stéd och Service till vissa funktions-
hindrade (1993:387).

LSS-utjamning

Ny LSS-utjamning fr o m 1 mars 2004 ersétter
den tidigare mellankommunala utjimningen i
M-lan.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller mer an ett ar efter bok-
slutsdagen.

Nettoarbetstid
utford arbetstid omraknad i arsarbetare.

Nettokostnad
Skillnaden mellan kostnader och intakter.

Nettokostnadsandel

Verksamhetens kostnader och intékter, av-
skrivningar, finansiella kostnader och intékter i
procent av skatteintakter (netto).

Omsattningstillgdngar
Tillgdngar avsedda att innehas kortare tid an
ett ar.

Regleringsavgift/-bidrag

For att statens bidrag inte ska paverkas av den
faststéllda nivan i inkomstutjamningen och for
att staten samtidigt ska ha kontroll 6ver den
totala kostnaden for utjgmningssystemet finns
regleringsbidrag respektive regleringsavgift.
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Personalomkostnad
Omkostnader for personal (arbetsgivaravgifter,
kompletteringspension och léneskatt).

Resultatrakningen

visar arets finansiella resultat och hur det upp-
kommit. Den visar aven forandringen av eget
kapital, ndgot som ocksa kan utldsas genom
att jamfora balansrakningen for de tva senaste
aren.

Sammanstalld redovisning

Bestar av en resultat- och balansrakning i vilka
kommunen och de kommunagda bolagen be-
traktas som en ekonomisk enhet. | en kommu-
nal "koncern" ar det kommunen som &r den
overordnade och dominerande enheten (mo-
derbolag) och de kommunégda bolagen som
ar dotterbolagen.

Skattekraft
Skatteunderlaget dividerat med antalet invana-
re.

Skattekrona

Réakneenhet som tillampas vid berdkning av
skatteunderlaget for kommunalskatt. En skatte-
krona motsvarar 100 kronor beskattningsbar
inkomst.

Skatteunderlag
Totalsumman av kommunmedlemmarnas be-
skattningsbara inkomster.

Skuldséattningsgrad
Andelen totala skulder/totala tillgangar.

Soliditet
Andelen eget kapital/totala tillgangar

Utbetalning
Ett utfléde av betalningsmedel.

Utgift

En extern ekonomisk hadndelse som minskar

kommunens finansiella resurser och som avser

* anskaffning av resurser att anvandas i
kommunens I6pande verksamhet

* anskaffning av anlaggningstillgangar

* utlamnade bidrag.



UPPDRAG — KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2009 NR 1

Perspektiv Vellingeiten
Framgangsfaktor Frihet
. Konkurrensutsattande — andel i % av kommunens verksamhet utférd av annan
Matt huvudman &n kommunen. Mats i kostnad i % av kommunens totala bruttokost-
nad
Mal Oka andelen verksamhet utférd av annan huvudman
| bokslutet 2007 var andelen verksamhet som utférdes av annan huvudman &n
Atgéarder kommunen 32 %. Med malet, att 6ka andelen verksamhet utford av annan hu-
vudman an kommunen, uppdrages at samtliga nAmnder att genomfora besluta-
de forslag for pdgaende mandatperiod avseende att lagga ut kommunal verk-
samhet pa annan huvudman.
Kommunstyrelsen
Namnd M-namnden
Tekniska namnden
Milj6- och byggnadsndmnden
Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
Chefstjansteman Ekonomidirektor

Forvaltningsdirektdr M-férvaltningen
Teknisk direktor
Stadsbyggnadsdirektor
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UPPDRAG — KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2009 NR 2

Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor Frihet

Matt Naringslivsservice — Svenskt Naringslivs kommunranking

Mal Tillhéra de 10 basta kommunerna i Sverige

Atgarder Under hdsten 2008 genomfdrs en enkatundersokning, med syfte att inventera
hur den kommunala servicen upplevs att fungera bland kommunens foretagare.
Efter analys av resultatet skall atgarder vidtas under 2009 med syfte att forbattra
den kommunala servicen.

Namnd Kommunstyrelsen

Chefstjansteman Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
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UPPDRAG — KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2009 NR 3

Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor God boende- och livsmiljé

Matt Arlig befolkningsékning — antal personer

Mal En positiv befolkningsokning p& maximalt 1 % per ar sett 6ver tiden (5 ar)

Atgarder Malet ar satt for att 6ver tiden for att framja en jamn tillvaxt i kommunen och
darmed undvika s k troskeleffekter. Det ar viktigt att planarbetet ar anpassat till
detta mal. Det uppdrages darfor at Kommunstyrelsen att tillse att det finns fram-
tagna och beslutade planer fér kommunens utbyggnad, vilka 6verensstammer
med malet om ett positivt inflyttningsnetto pd maximalt 1 % sett 6ver tiden (5 &r).

Namnd Kommunstyrelsen

Chefstjdnsteman Stadsbyggnadsdirektor
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UPPDRAG — KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2009 NR 4

Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor God boende- och livsmiljé

Matt Polisens trygghetsindex

Mal Ett forbéattrat trygghetsindex vid Polisens trygghetsundersokningar
Polisens trygghetsundersokningar genomfors tva ganger per ar. | undersok-

Atgarder ningen mats 33 st olika indikatorer. Ett antal invanare i landet far via enkater
betygssatta dessa fran 0 till 6, dar 0 = "Narmast obefintligt problem” och 6 =
"Alarmerande patagligt problem”. Svaren pa enkaterna summeras sedan sam-
man i forst fem huvudgrupper (ordningsstérningar, utsatthet fér brott, oro att
utsattas for brott, konkret otrygghet och polisens agerande mot problem) och
sedan i ett totalt s k trygghetsindex. Vid den senaste understkningen i februari
2008 erholl Vellinge ett trygghetsindex pa 1,70. Jamfort med Gvriga kommuner i
Skéane var detta femte lagsta index.
Efter analys av undersdkningsresultatet for hosten 2008 skall samtliga namnder
planera och genomféra atgarder med syfte att uppna ett forbattrat trygghetsin-
dex i Polisens trygghets-undersokningar.
Kommunstyrelsen

Namnd M-ndmnden
Tekniska namnden
Milj6- och byggnadsndmnden
Foérvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen

Chefstjansteman Forvaltningsdirektdr M-férvaltningen

Teknisk direktor
Stadsbyggnadsdirektor
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UPPDRAG — KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2009 NR5

Perspektiv Vellingeiten
Framgangsfaktor God boende- och livsmiljé
Matt Brottsstatistik - antal anmaélda brott per 1.000 invanare enligt Brottsforebyggan-

de radets statistik

Mal Lagst antal brott per 1.000 invanare i Skane
Vellinge ar den kommun i Skane som enligt statistik frAn Brottsforebyggande
Atgarder radet under ar 2007 hade lagst antal anmalda brott per 1.000 invanare. Under

ar 2007 anmaldes i Vellinge 67,14 brott per 1.000 invanare (53,42 ar 2006).
Genomsnittet for Skanes kommuner 2007 var 157,52 anmaélda brott per 1.000
invanare.

Med syfte att aven fortsattningsvis vara den kommun i Skane med lagst antal
anmalda brott, uppdrages at sakerhetsansvarig att genom sin medverkan i
Brottsforebyggande radet forsla atgarder som framjar att malet avseende an-
malda brott kan bibehallas.

Namnd Kommunstyrelsen

Chefstjansteman Forvaltningschef Kommunstyrelsefrvaltningen

37



UPPDRAG — KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2009 NR 6

Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor God boende- och livsmiljé

Matt Handlingsprogram

Mal Genomfora adekvata delar av handlingsprogrammet 2008 — 2010 for Vellinge
kommun enligt "Lagen mot skydd mot olyckor”.

Atgarder Kommunfullméktige har den 23 april 2008 beslutat om ett handlingsprogram for
aren 2008-2010 for Vellinge kommun enligt "Lagen om skydd mot olyckor”.
Handlingsprogrammet riktar sig mot raddningsstjanst- respektive férebyggande-
sidan och syftar till att minska antalet olyckor i kommunen. Programmet innehal-
ler sakerhets- och prestationsmal inom valda fokusomraden, avsedda att mins-
ka antalet olyckor med dodlig utgang, eller som orsakar skador pd manniskor,
egendom eller miljio i kommunen. Malen skall atgardas och uppfyllas under
2008-2010. Det uppdrages at sakerhetsansvarig att samordna detta arbete
under 2009.

Namnd Kommunstyrelsen

Chefstjansteman Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
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UPPDRAG — KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2009 NR 7

Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor God boende- och livsmiljé

Matt No6jd-Region-Index (SCB) -atgarder

Mal Ett forbattrat NOjd-Region-Index vid nasta Medborgarundersokning 2010, sér-

skilt for faktorerna "Bostader”, "Kommunikationer” och "Kommersiellt utbud”.

Hoésten 2007 genomfordes, med hjélp av SCB, en andra Medborgarundersok-
Atgarder ning i Vellinge kommun. Ca 1.000 slumpmassigt utvalda personer fick svara pa
ett antal frdgor om hur de upplevde Vellinge kommuns service m m. Ett av de
tre index som presenteras i undersdkningen ar ett Nojd-Region-Index (NRI),
vilket mater medborgarnas asikter om kommunen som en plats att leva och bo
pa. Detta med utgangspunkt fran faktorerna "Arbetsmdgjligheter”, "Utbildnings-
mojligheter”, "Milj6”, "Bostader”, "Trygghet”, "Kommunikationer”, "Kommersiellt
utbud” och "Fritid”. Vellinge erhdll ett index pa 78 i en skala 1-100 (79 &r 2005).
De faktorer som enligt undersokningsresultatet har fatt relativt lagt betygsindex
och har relativt hog effekt, d v s paverkan pa helhetsbetyget NRI, ar faktorerna
"Bostader”, "Kommunikationer” och "Kommersiellt utbud”.

Under hésten 2010 kommer en ny Medborgarundersdkning att genomforas.
Namnderna anmodas darfor att under 2009 vidta atgarder for att forbattra resul-
tatet sarskilt for faktorerna "Bostader”, "Kommunikationer” och "Kommersiellt
utbud”.

Kommunstyrelsen

Namnd Tekniska namnden
Vellingebostaders styrelse
Vexabs styrelse

Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
Chefstjansteman Teknisk direktor

Stadsbyggnadsdirektor

Vd i Vellingebostader och Vexab
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UPPDRAG — KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2009 NR 8

Perspektiv Vellingeiten

Framgangsfaktor Hog kvalitet

Matt N6jd-Medborgar-Index (SCB) -atgarder

Mal Ett forbattrat NOjd-Medborgar-Index vid nasta Medborgarundersékning 2010,
séarskilt for verksamheterna "Aldreomsorg” och "Gator”.
Hoésten 2007 genomfordes, med hjélp av SCB, en andra Medborgarundersok-

Atgarder ning i Vellinge kommun. Ca 1.000 slumpmassigt utvalda personer fick svara pa
ett antal frdgor om hur de upplevde Vellinge kommuns service m m. Ett av de
tre index som presenteras i undersékningen ar ett Nojd-Medborgar-Index (NMI),
vilket mater medborgarnas asikter om kommunens verksamheter, bade i egen
och annan regi. Vellinge erholl ett index pa 65 i en skala 1-100 (63 ar 2005). De
verksamheter som enligt undersokningsresultatet har fatt relativt 1agt betygsin-
dex och har relativt hog effekt, d v s paverkan pa helhetsbetyget NMI, &r verk-
samheterna “Aldreomsorg” och "Gator”.
Under hosten 2010 kommer en ny Medborgarundersékning att genomforas.
Namnderna anmodas darfor att under 2009 vidta atgarder for att forbattra resul-
tatet sarskilt for verksamheterna "Aldreomsorg” och "Gator”.
Kommunstyrelsen

Namnd M-ndmnden
Tekniska namnden
Milj6- och byggnadsnamnden
Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen

Chefstjansteman Forvaltningsdirektdr M-férvaltningen

Teknisk direktor
Stadsbyggnadsdirektor

40



UPPDRAG — KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2009 NR9

Perspektiv

Medarbetare

Framgangsfaktor

Attraktiv arbetsgivare

Matt

No6jd-Medarbetar-index (NMI) - enkét

Mal

Uppna ett forbattrat Nojd-Medarbetar-Index vid Medabetar- undersdkningen
2010.

Atgéarder

N6jd-Medarbetar-Indexet skall 2010 hdjas jamfért med resultatet 2008.
Ansvariga arbetsledare p& alla nivaer skall, tillsammans med kommunstyrelsens
personalfunktion och foretagshalsovarden analysera resultatet av undersok-
ningen. Forbattringsomraden identifieras och handlingsplaner med konkreta
atgarder till forbattringar skall upprattas och redovisas till kommunstyrelsen fére
2008 ars utgadng. Forbattringsatgarderna skall genomféras under 2009.

Namnd

Kommunstyrelsen
M-namnden
Tekniska ndamnden

Chefstjansteman

Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
Forvaltningsdirektor M-forvaltningen

Teknisk direktor

Stadsbyggnadsdirektor
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UPPDRAG — KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2009 NR 10

Perspektiv Medarbetare

Framgangsfaktor Attraktiv arbetsgivare

Matt Sjukfranvaro — andel (%) sjukfranvaro i forhallande till bruttoarbetstiden.
Mal Sjukfranvaron skall minska

For 2007 var den totala sjukfranvaron i kommunen 6,9 % (7,85 % ar 2006).
Atgarder Inom M-forvaltningen var den 7,2 %. Mellan platschefsomradena (motsvarande
) varierade sjukfranvaron fran 1,5 % till 12,8 %. Inom o6vriga forvaltningar var
sjukfranvaron under 1,2 %.

Vid innevarande mandatperiods slut 2010 skall den totala sjukfranvaron inte
vara hogre an 5 %. D& skall sjukfranvaron inte inom nagot platschefsomrade
(motsvarande) vara hogre én 8 %.

Inom de platschefsomrdden (motsvarande) dar den totala sjukfranvaron for
2007 var hogre an 5 % skall sarskilda at-garder vidtas. | samverkan med kom-
munstyrelsens personal-funktion och foretagshalsovarden skall orsakerna till
sjukfran-varon tas fram genom t ex analys av samband med andra variabler,
sdsom personalomséttning, olika NMI-faktorer, personaltathet, personalsam-
mansattning, personalansvar, olika verksamhetsmatt etc. Baserat pa analyserna
skall handlingsprogram arbetas fram, och atgarder fran dessa skall genomforas,
for att minska sjukfranvaron. Upprattade handlingsprogram skall redovisas till
kommunstyrelsen.

Inom 6vriga omraden/verksamheter skall atgarder vidtas for att sakerstalla att
nuvarande forhallandevis l1&ga sjukfranvaro ytterligare forbattras eller bibehalls.

Kommunstyrelsen
Namnd M-namnden
Tekniska namnden

Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
Chefstjansteman Forvaltningsdirektor M-forvaltningen

Teknisk direktor

Stadsbyggnadsdirektor

42



UPPDRAG — KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2009 NR 11

Perspektiv Medarbetare
Framgangsfaktor Attraktiv arbetsgivare
Matt Personalomsattning — andel (%) avgangar bland tillsvidareanstélld personal,

exklusive pensionsavgangar och verksamhetséverforingar.

Mal Personalomséttningen skall analyseras inom kommunens olika verksamheter.
Personalomsattningen var ar 2007 5,3 %.
Atgarder Alla arbetsledare skall inom sina verksamheter, tillsammans med kommunsty-

relsens personalfunktion och foretagshalso-varden, analysera personalomsétt-
ningen. Samband med andra variabler sdsom sjukfranvaro, olika NMI-faktorer,
personaltathet, personalsammansiéttning, personalansvar, olika verksamhets-
matt etc, skall undersokas. Resultaten av genomférda avgangsintervjuer skall
noggrant gas igenom. Sarskild uppmarksamhet skall 4gnas den personalom-
sattning dar medarbetare borjar och slutar sin anstallning inom en tolvmanaders
period.

Inom de verksamheter dar analyserna pekar pa problem skall handlingsprogram
upprattas, och atgarder genomforas, for att minska personalomsattningen. Upp-
rattade handlingsprogram skall redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen
Namnd Tekniska namnden
M-namnden

Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
Chefstjansteman Forvaltningsdirektdr M-férvaltningen

Teknisk direktor

Stadsbyggnadsdirektor
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Perspektiv Medarbetare

Framgangsfaktor Kompetensutveckling

Matt Individuella kompetensutvecklingsplaner — andel (%) uppréttade

Mal Individuella kompetensutvecklingsplaner skall upprattas fér samtliga tillsvidare-

anstallda medarbetare

Samtliga anstallda skall enligt gallande riktlinjer ha ett medarbetarsamtal per ar.
Atgarder Eftersom kompetensutveckling av medarbetarna ar en mycket viktig férutsatt-
ning for den kommunala verksamhetens utveckling och resultat, ar det sjalvklart
att detta ar en viktig del av samtalet. Utifrdn verksamhetens mal och behov, och
medarbetarens kompetens och intresse, skall chef och medarbetare under sam-
talet komma 6verens om en kompetensutvecklingsplan fér medarbetaren, som
avser de kommande 1 — 2 aren. Planen skall dokumenteras och godkannas av
bada parter.

Sammanstéllningar pa forvaltningsnivd av de individuella kompetensutveck-
lingsplanerna skall redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen
Namnd M-namnden
Tekniska namnden

Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
Chefstjansteman Forvaltningsdirektor M-forvaltningen

Teknisk direktor

Stadsbyggnadsdirektér
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Perspektiv Utvecklingsomraden 2009
Framgangsfaktor Tillganglighet
Matt No&jd-Inflytande-Index (SCB) — atgarder for forbattrad information i tryckt form,

via hemsidan och inférande av Vellinge Direkt.

Mal Ett forbattrat Nojd-Inflytande-Index vid nasta Medborgarunder-sdkning 2010,
genom atgarder inom informationsomradet.

Hosten 2007 genomférdes, med hjélp av SCB, en andra Medborgarundersok-
Atgarder ning i Vellinge kommun. Ca 1.000 slumpmassigt utvalda personer fick svara pa
ett antal frdgor om hur de upplevde Vellinge kommuns service m m. Ett av de
tre index som presenteras i undersokningen ar ett Nojd-Inflytande-Index (NII),
vilket mater medborgarnas &sikter om deras méjligheter till inflytande i kommu-
nen. Detta med utgdngspunkt fran faktorerna "Fortroende”, "Information”, "Till-
ganglighet” och "Paverkan”. Vellinge erhdll ett index p& 51 i en skala 1-100 (54
— ar 2005).

Under hosten 2010 kommer en ny Medborgarundersékning att genomforas.
Namnderna anmodas darfor att under 2009 vidta atgarder for att forbattra resul-
tatet 2010. Detta genom att aktivt arbeta med atgarder for forbattrad information
i tryckt form, via hemsidan och inférande av vellinge Direkt. Vellinge Direkt skall
enligt tidplan vara fullt utbyggd fére 2009 ars utgang.

Kommunstyrelsen

Namnd M-namnden

Tekniska namnden

Milj6- och byggnadsndmnden

Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
Chefstjansteman Forvaltningsdirektdr M-férvaltningen

Teknisk direktor

Stadsbyggnadsdirektor

45



UPPDRAG — KOMMUNOVERGRIPANDE STYRKORT 2009 NR 14

Perspektiv Utvecklingsomraden 2009

Framgangsfaktor God boende- och livsmiljé

Matt Oversiktsplan - fardigstéllande

Mal Fardigstélla 6versiktsplanen i enlighet med framtagen tidplan.

Atgarder Kommunens éversiktsplan (OPL) skall enligt framtagen tidplan vara fardigstéalld
fore 2010 ars utgdng. Det uppdrages at Kommunstyrelsen att under 2009
genomféra de atgarder som féljer av tidplanen.

Namnd Kommunstyrelsen

Chefstjdnsteman Stadsbyggnadsdirektor
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Perspektiv Ekonomi
Framgangsfaktor Kostnadseffektivitet
Matt Procentuell nettokostnadsokning for verksamheten i forhallande till skattein-

téktsokning

Mal Nettokostnaderna far sett dver tiden (5 ar) maximalt oka lika mycket som skatte-
intdkterna (netto)

Vellinge kommun véxer arligen befolkningsmassigt. Med oférandrat arbetssatt
Atgarder kraver detta standigt 6kade resurser.
Skatteintakterna 6kar med 4,6 % mellan 2008 och 2009 enligt faststalld arsbud-
get for 2008. Senast (april 2008) upprattad skatteintaktsprognos fran Sveriges
Kommuner och Landsting indikerar nagot lagre skatteintakter. Alla resurser
utéver upprakning for I6pande pris- och |6nedkningar skall reserveras for 6kade
ataganden till folid av befolkningsférandringar, antal och sammansattning eller
andra sarskilt beslutade satsningar.
Ett av kommunens &vergripande mal for mandatperioden 2007 — 2010 &r att
tillhéra de fem kommuner i Skane som har lagst primarkommunal utdebitering
och de tio i riket med som har lagst total utdebitering till region och kommun.
Med denna utgangspunkt uppdrages at Kommunstyrelsen och samtliga namn-
der att

e Fortlépande se dver och préva nuvarande arbetssatt i syfte att forbilliga

verksamheten

e Vid tertialuppfdljning i april, delarsrapport i augusti och arsbokslut rap-
portera vidtagna atgarder

Kommunstyrelsen

Namnd M-ndmnden

Tekniska namnden

Milj6- och byggnadsndmnden

Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen
Chefstjansteman Ekonomidirektor

Forvaltningsdirektér M-férvaltningen

Teknisk direktor

Stadsbyggnadsdirektor
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Perspektiv Ekonomi

Framgangsfaktor Kostnadseffektivitet

Matt Atgardsplan kostnadseffektivisering

Mal Ta fram en atgardsplan for kostnadseffektivisering av den kommunala organi-

sationen med 15 mnkr ar 2010.

Vellinge kommun har som ett finansiellt mal att uppna ett resultat som skall
Atgarder uppga till minst 3 % av skatteintakterna netto, sett éver tiden (5 ar).

| budget for &r 2008 och plan for 2009-2010 understiger resultaten for samtliga
ar i planperioden det finansiella malet. Det budgeterade resultatet for &r 2008
understiger malet med 2,8 %, ar 2009 med 4,0 % och ar 2010 med 5,6 %.

| syfte att uppna battre balans mellan intakter och kostnader uppdrages at for-
valtningarna att ta fram konkreta forslag p& kostnadseffektiviseringar av den
kommunala organisationen med 15 mnkr ar 2010 utéver de atgardsforslag pa
15 mnkr som har arbetats fram for ar 2009.

Forvaltningarna skall ta fram forslag till atgarder som ger ovan-namnda kost-
nadseffektiviseringar. De skall avrapporteras |6pande under 2009.

Namnd Kommunstyrelsen
Forvaltningschef Kommunstyrelseforvaltningen/
Chefstjansteman Personaldirektor

Ekonomidirektor
Forvaltningsdirektdr M-férvaltningen
Teknisk direktor
Stadsbyggnadsdirektor
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