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  PER DEN 30 APRIL 2011 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Onsdagen den 2 mars 2011 invigdes Månstorps Ängar. Månstorps Ängar är med sin antroposo-

fiska arkitektur och tankesätt och sin hälsofrämjande verksamhet ett levande hem för de boende. 

Det är också en stimulerande mötesplats för de olika generationerna på orten.  

Källa: www.vellinge.se. 
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Sammanfattningsvis bedöms målen i det kommunö-
vergripande styrkortet att uppnås till 87 % (13 av 15 
mål uppnås). Detta indikerar också en god ekonomisk 
hushållning.  
 
Tertialuppföljningen visar på ett resultat vid årets slut 
på +10,6 mkr, vilket är 10,5 mkr bättre än budget. En 
stor anledning till detta är att skatteintäkterna beräknas 
att bli 22,0 mkr högre än budget. Även kommunens 
verksamheter prognostiserar en positiv avvikelse mot 
budget på totalt 13,5 mkr exklusive sparåtgärdsupp-
draget på 8 mkr. 
 
Konjunkturstödet från 2010 på 17,0 mkr kommer inte 
att utnyttjas under 2011 utan förblir en del av det egna 
kapitalet, förslagsvis benämnt konjunkturstödsfond. 
 
Verksamheternas nettokostnader beräknas öka med 
ca 78 mkr och skatteintäkterna inklusive kommunal 
utjämning med ca 28 mkr, vilket innebär att 50 mkr 
påverkar resultatutvecklingen mellan 2011 och bokslut 
2010.  
 
Bland de händelser som inträffat det första tertialet kan 
särskilt nämnas: 
 

 Fortsatt hög placering (nummer två) som bästa 
näringslivskommun enligt Svenskt Näringslivs 
kommunranking. 

 

 Vellinge kom på fjärde plats i Fokusundersökning-
en ”Bästa boendekommun” 

 

 Kommunfullmäktige har beslutat att teckna ett nytt 
ettårsavtal med Migrationsverket om 5-8 ensam-
kommande flyktingbarn. 

 

 Utbyggnad av Skanörs Vångar påbörjas. 
 

 Översiktsplan 2010 med utblick mot 2050 ställs ut. 
 

 Fördjupad översiktsplan arbetas fram för östra 
Höllviken. 

 

 Byggnationen fortsätter av motorvägen mellan 
Vellinge och Trelleborg.  

 

 Planläggning fortsätter för utbyggnad av Trelle-
borgsbanan för persontågstrafik 2015. Vellinge har 
under det första tertialet utbetalat 18,4 mkr som ett 
led i medfinansieringen. 

 

 Handlingsplan tas fram för att skydda boende- och 
livsmiljöer mot höjda havsnivåer. 

 

 Utredningar/planer för centrumområdena i Skanör, 
Vellinge och Höllviken. 

 
 

 
 
 
 
 

 Skanörs bibliotek byggs om och utökar sina loka-
ler. 

 

 Permanent samlokalisering av Turistbyrån i Höllvi-
kens bibliotek. 

 

 Västra Ingelstad skola föreslås övergå till fri-
stående verksamhet från och med 2011-07-01. 

 

 Stora Hammars nya förskola/skola tas i bruk vid 
årsskiftet 2011/2012. 

 

 Ängdala skolors tillbyggnad står klar inför höstter-
minen 2011. 

 

 Det nya vård- och omsorgsboendet Månstorps 
Ängar i V Ingelstad togs i drift i januari. Sedan in-
flyttningen finns problem med inomhusklimatet. 
Vellingebostäder AB utreder orsakerna. 

 

 Arbete på med att införa valfrihetssystem inom 
daglig verksamhet LSS och dagverksamhet för 
personer med demens. 

 

 Nytt samverkansavtal mellan kommunen och po-
lismyndigheten tecknas, baserat på de faktorer 
som visas sig vara störst orsak till upplevd otrygg-
het hos invånarna i Polisens trygghetsundersök-
ning (2010). 

 

 Kommunstyrelsen har beslutat att ansluta byggna-
der på Näset till gas. Arbetet med detta kommer 
att pågå 2011-2013.  

 

 Nya avfallsplanen är klar. 
 

 Ny politisk- och ny förvaltningsorganisation har 
trätt ikraft den 1 januari 2011. 
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EN KOMMUN MED STABILITET OCH VISIONER 

POLITISK VERKSAMHET 
 
Årets händelser 

 Ny politisk organisation har trätt ikraft den 1 januari 
2011.  

 Antalet ledamöter i kommunfullmäktige utökas med 
två till 51. Detta p g a att antalet röstberättigade i 
kommunen har överskridet 24.000 (1 mars 2009). 

 Kommunfullmäktige har beslutat att teckna ett nytt 
ettårsavtal med Migrationsverket om 5-8 ensam-
kommande flyktingbarn. 

 
Verksamhetens innehåll 
Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som 
bedrivs i Kommunfullmäktige, kommunens styrel-
ser/nämnder/utskott och hos överförmyndaren. 
 
Kommunfullmäktige, kommunens högsta beslutande 
organ, består av 51 ledamöter som utses vid allmänna 
val vart fjärde år. 
 
Kommunstyrelsen har 13 ledamöter, bereder och 
verkställer ärenden i Kommunfullmäktige, leder och 
samordnar förvaltningen av kommunens angelägen-
heter samt har uppsikt över nämndernas verksamhet. 
 
Under kommunstyrelsen finns fr o m 2011, förutom ett 
arbetsutskott, följande utskott: 
 

 Beredning för fysisk planering. 

 Utskott för frågor kring den egna produktionen 
(Produktionsutskott). 

 
Valnämnden är lokal valmyndighet och ska fullgöra 
uppgifter enligt Vallagen och Folkomröstningslagen. 
 
Revisionen prövar om verksamheten utövas på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfreds-
ställande sätt. Vidare prövas om räkenskaperna är 
rättvisande och om den kontroll som utövas inom 
nämnderna är tillräcklig. 
 
Överförmyndarverksamheten ska utöva en god tillsyn 
över legala förmyndares (föräldrar) och förordnade 
gode mäns och förvaltares förvaltning av underårigas 
respektive myndlingars egendom. 
 
Miljö- och byggnadsnämnden handlägger ärenden som 
rör miljö- och hälsoskydd, plan- och byggärenden samt 
bygglov. 
 
Nytt för 2011 års organisation är att M-nämnden och  
tekniska nämnden har upphört. Istället har följande 
nämnder tillkommit: 
 

 Nämnd för utbildningsfrågor (Utbildningsnämnd). 

 Nämnd för vård- och omsorgsfrågor, häri ingår 
också individ- och familjeomsorg (Omsorgs-
nämnd). 

 Nämnd för gemensam medborgarservice, d v s 
det som tidigare handlades av tekniska nämn-
den men också frågor inom fritid och kultur.  

 
Tidigare byggde den politiska organisationen på ett 
starkt samband mellan nämnd och förvaltning. Den 
nya politiska organisationen, har inte samma koppling 
mellan nämnder och förvaltningar. Den nya tjänste-
mannaförvaltningen består numera av en förvaltning 
under kommunstyrelsen. 
 
Kvalitet 
Under 2011 kommer processanalys av nämndsadmi-
nistrationen att vara klar, vilket bedöms få till följd att 
kvaliteten i nämndsarbetet ökar samtidigt som sårbar-
heten minskar.  
 
Mål och måluppfyllelse 
Kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens kommun-
övergripande mål anges i det kommunövergripande 
styrkortet. 
 
Valnämndens mål är att i genomförandet av val och 
folkomröstningar ge god service. Revisionen ska ge-
nom en effektiv revision samt deltagande i förändrings- 
och utvecklingsarbetet medverka till en effektiv kom-
munal verksamhet. Överförmyndaren ska ge en bra 
service åt de kommuninvånare som är i behov av 
nämndens tjänster. Lagbestämmelser och uppkom-
men praxis ska följas. 
 
Övriga nämnders verksamhetsmål beslutas av respek-
tive nämnd. De mål som är riktade mot kommunens 
medborgare presenteras under respektive verksamhet. 

 

Framtid 
Nästa gång allmänna val hålls till riksdagen, lands-
tings- och kommunfullmäktige är år 2014. Detta år ska 
även genomföras val till EU-parlamentet. 

 

Ekonomi 

Mkr 

 

Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Intäkter 0,4 1,2 1,0 0,2 

Kostnader 15,9 16,4 28,3 28,1 

Driftnetto 15,5 15,2 27,3 27,9 

Kostn/inv (kr) 467 456 808 825 

Investeringar 0,3 0,0 14,7 4,0 

 
Investeringsprognosen avviker från budget med 10,7 
mkr vilket avser förvärv av fastigheten Gessie 22,5. 
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EN VACKER OCH TRYGG KOMMUN 

INFRASTRUKTUR, SKYDD 
M M  
 
MILJÖ OCH STADSBYGGNAD  
 
Årets händelser 

 Utbyggnad av Skanörs Vångar påbörjas. 

 Översiktsplan 2010 med utblick mot 2050 ställs ut. 

 Fördjupad översiktsplan arbetas fram för östra 
Höllviken. 

 Byggnationen fortsätter av motorvägen mellan Vel-
linge och Trelleborg.  

 Planläggning fortsätter för utbyggnad av Trelle-
borgsbanan för persontågstrafik 2015. 

 Handlingsplan tas fram för att skydda boende- och 
livsmiljöer mot höjda havsnivåer. 

 Utredningar/planer för centrumområdena i Skanör, 
Vellinge och Höllviken. 

 Genomförande av åtgärder enligt miljömålspro-
grammet. 

 Ändrad Plan och Bygglag (PBL) från 2 maj innebär 
bl a krav på planbesked, handläggningstider och 
återinförd teknisk granskning i bygglov och inspekt-
ion av byggarbetsplatser, översyn av rutiner, taxa 
mm. 

 

Verksamhetens innehåll 
Myndighetsutövning enligt Plan- och bygglagen (PBL) 
och Miljöbalken (för den enskilde oftast liktydigt med 
beslut om bygglov eller anmälan av verksamhet). 
 
Medverka till att fortlöpande utveckla ett långsiktigt 
hållbart samhälle genom framsynt planering och ge-
nomarbetad tillståndsgivning. 
 
Främja en god byggnadskultur och boendemiljö i be-
fintliga och nytillkomna områden med god tillgänglighet 
såväl i det offentliga rummet som i den enskilda bosta-
den. 
 
Upprätta nybyggnadskartor, göra utstakningar och 
kontrollmätningar för att stödja byggandet samt ut-
veckla GIS-funktioner (Geografiskt Informationssy-
stem) bl.a. för översiktsplan. 
 
Upprätta översikts- och detaljplaner, utredningar och 
program för utveckling av bostäder, service, verksam-
heter, rekreationsområden, infrastruktur, handlingsplan 
för skydd mot stigande havsnivå m.m. Detta skall bl a 
ske i samspel med natur- och kulturvärden så att en 
attraktiv och konkurrenskraftig miljö uppnås. 
 
Kvalitet 
Kvalitetsnivån i verksamheten mäts främst genom att 
uppfylla mål om genomförande av tillsynsplaner, hand-
läggningstider och rättssäkerhet/överprövning. 
 
Mål och måluppfyllelse 
Styrkorten för Miljö och stadsbyggnad anger fyra verk-
samhetsmål: 

 

MÅL: Genomsnitt under året för beslutat bygglov 8 
veckor. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS!  
En snabb handläggning underlättar en effektiv och 
säker byggprocess efter verksamhetsutövning. 
 
MÅL: 100 % av åtagandena enligt miljömålsprogram-
met, ska vara påbörjade. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
För att genomföra lokala miljömålsåtgärder enligt åt-
gärdskatalog, krävs särskilda insatser. Arbetet ska ske 
i samverkan med externa intressenter. 
 
MÅL: Minst 80 % av överklagade beslut inom miljö och 
bygg ska fastställas av 1:a överklagningsinstans 
(rättssäkerhet). 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Handläggning av ärenden ska ske med god tillämpning 
av lagar och förordningar för en rättvis myndighetsut-
övning. Uppföljning görs även på slutligt utfall vid 
överprövning, 11 av 12 vunna (92 %).  
 
MÅL: Tillsyn ska genomföras enligt beslutade tillsyns-
planer inom miljö- och hälsoskydd. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS!:  
Tillsyn beräknas genomföras enligt upprättade tillsyns-
planer. 
 
Framtid 
Den höga befolkningstillväxten som förväntas i 
Öresundsregionen fram till mitten av 2000-talet, för-
väntas leda till ett fortsatt högt bebyggelsetryck i Vel-
linge kommun. Detta kommer att ställa stora krav på 
planering o tillståndsgivning för att uppnå en långsiktigt 
hållbar utveckling, så att kommunens attraktivitet och 
konkurrenskraft som boendemiljö bevaras. För att 
möjliggöra ytterligare utbyggnader och möta effekter 
av klimatförändringar krävs fokus på planering för ut-
byggnad av kommunal service, spårtrafik, vägnät, 
ledningsnät samt skydd mot bl a en stigande havsnivå. 
 
Efterfrågan på bostäder inom kommunen förväntas 
bestå. Intresset för de östra kommundelarna ökar på 
sikt med persontågstrafik. 
 
Statistik 

Antal 

 

Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Antagna detaljplaner 11 10 12 11 

Lagakraftvunna 
detaljplaner 

8 10 10 10 

Planaktiviteter 46 43 45 45 

Inkommande 
miljöärenden 

928 899 1050 1 000 

Delegationsbeslut 
miljö 

293 294 300 300 
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Inkomna bygglov 988 985 1 100 1 100 

Bygglov delegation 741 704 750 800 

Byggsamråd 119 133 140 150 

Nybyggnadskartor 155 159 150 150 

Överklagade ärenden 56 53 40 50 

Samråd 
fastighetsbildning 

71 84 90 75 

 

Detaljplaneuppdrag ligger kvar på en i förhållande till 
kommunstorleken hög nivå. För närvarande tar arbete 
med planer för utbyggnad av stationer vid Trelleborgs-
banan stor del av resurserna. 
 
Mätningar har visat att Miljö- och Stadsbyggnadsför-
valtningen i genomsnitt hade 130 besök och telefon-
samtal dagligen under mottagningstiderna. Dessa 
utgör 12 timmar per vecka. Antal ärenden är cirka 1 
500 byggärenden, 500 MBK-ärenden och 1 000 miljöä-
renden per år. Verksamheten är starkt omvärldsbero-
ende. 
 
 

MARK OCH EXPLOATERING 
 
Årets händelser 

 Utbyggnad av infrastruktur och påbörjande av hus-
produktion inom Skanörs Vångar. 

 Utbyggnad slutförs av infrastruktur för nya Stora 
Hammars skola. 

 Markanvisningar avseende Skanörs Vångar och    
V Ingelstad. 

 Upprättande av exploateringsavtal för bl a exploate-
ringsområde i Arrie och Bruksparken i Hököpinge. 

 Förvärv av industrimark. 
 
Verksamhetens innehåll 
Balansräkningsenhet Mark- och Exploatering innehål-
ler två verksamhetsgrenar: 
 
Förvaltning av mark  
Förvaltningen har två delar; arealmässigt består den 
huvudsakligen av mark för bestående verksamheter 
som golfklubbar, föreningar, förordnandeområden etc. 
Den mindre, men viktigaste delen, utgörs av förvalt-
ning av markreserven. Denna äger kommunen för att 
utveckla till annan verksamhet som bostäder, företa-
gande etc.  

 
Exploateringsverksamhet 
Syftet med exploateringsverksamheten är att utveckla 
kommunägd mark för bostäder, företagande etc. För 
detta genomförs projekteringar, entreprenader, mar-
kanvisningar mm. Till stor del handlar exploaterings-
verksamheten även om att styra exploatering på privat 
mark inom kommunen, företrädesvis genom exploate-
ringsavtal mellan kommunen och privata aktörer. 
 
 
 

Kvalitet 
Utveckling av exploateringsavtal och projekteringsun-
derlag sker för att garantera att i planer avsedda kvali-
teter genomförs. 
 
Mål och måluppfyllelse 
Styrkortet för Mark och Exploatering anger tre verk-
samhetsmål: 
 
MÅL: Sett över tiden ska industrimark alltid finnas att 
erbjudas intressenter. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
De första tomterna inom Företagspark Sydväst etapp 2 
började bebyggas under 2010. Förmedlingen av kvar-
stående tomter kommer fortgå under 2011. Förvärv av 
framtida mark för företagare kommer att ske under 
året. 
 
MÅL: För att säkerställa kvaliteten inom utbyggnads-
områden, ska riktlinjer och mallar tas fram för exploa-
teringsavtalen.  
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
För att uppnå en större kvalitet och förvaltningsöver-
gripande enighet kring utbyggnadsområden skall rikt-
linjer för utförandet av allmänna anläggningar såsom 
belysning, beläggning, parkanläggningar etc tas fram 
och säkerställas vid upprättande av nya exploaterings-
avtal. 
 
MÅL: Färdigställa ett bostadsförsörjningsprogram i 
samband med färdigställande av Övesiktsplanen. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS EJ! 
Arbetet påbörjas men avslutas ej under året. 
 
Framtid 
Under planperioden kommer utbyggnaden av Skanörs 
Vångar (etapp 2) och utbyggnad av V Ingelstad att 
fortsätta. Utbyggnaden i V Ingelstad är kopplad till att 
persontågstrafik kommer att startas på Trelleborgsba-
nan med stationer i V Ingelstad och Östra Grevie. 
 
Statistik 

Antal 

 

Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Arrenden 80 77 84 80 

Exploateringsavtal 3 17*) 3 4 

Mark, förvaltning, ha 467 467 467 467 

Markreserv, ha 157 157 176 157 

 

*) Av 17 tecknade exploateringsavtal hänför sig 16 till 

Skanörs Vångar (åtta ram- och åtta exploateringsav-

tal). 

 
Kommunens markinnehav kommer att variera under 
tiden och detta kommer bl a att visa sig i antal kvm 
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markreserv. Utvecklingen av markinnehavet är dock 
svår att veta i dagsläget. 

 

 

TEKNISK VERKSAMHET OCH RÄDD-
NINGSTJÄNST 
 
Årets händelser 

 Arbetet med att skydda Näset mot kommande höga 
havsvattennivåer påbörjas om nödvändiga tillstånd 
fås. 

 Byggnationen av infrastruktur i Skanörs Vångar 
med flera exploateringsområden fortsätter. 

 Arbetet fortsätter med att minska hastigheten på 
vägarna genom projektet ”Ta det piano” 

 Arbetet fortsätter med att öka tillgängligheten för 
funktionshindrade och åtgärda enkelt avhjälpta hin-
der på allmän platsmark. 

 Kommunen övertar ägandet av Eons vägbelys-
ningsanläggning. 

 FIP-bilar (Första Insats Person-bil) tas i drift i Vel-
linge och Höllviken. 

 
Verksamhetens innehåll 
Huvuduppgiften är att förvalta allmän platsmark: gator, 
vägar, gång- och cykelvägar, stränder, lekplatser, torg, 
parker och övriga grönområden. Ansvar för kollektiv-
trafiken, Skanörs hamn och räddningstjänsten ingår 
också. 
 
Kvalitet 
I SKL:s (Sveriges Kommuner och Landstings) under-
sökning ”Kritik på Teknik” år 2010 fick kommunen 
överlag bra betyg av invånarna i jämförelse med övriga 
kommuner. För vissa områden, exempelvis vägar och 
avfallshantering, har kommunen de mest nöjda invå-
narna av deltagande kommuner. I undersökningen 
ingick ett 90-tal kommuner 
 
Mål och måluppfyllelse 
I Nämnden för gemensam medborgarservices styrkort 
anges tre verksamhetsmål för teknisk verksamhet och 
räddningstjänst:  
 
MÅL: Av svarande ska minst 65 procent inom verk-
samhetsområdet gator och vägar, och minst 75 pro-
cent inom parkskötsel, vara mycket eller ganska nöjda 
i Kommunförbundets enkät ”Kritik på teknik”.  
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Årets mätning pågår och planeras att vara genomförd 
och redovisad till sommaren. 
 
MÅL: Vid alla av räddningstjänstens utryckningar ska, 
vid icke pågående larm, en första styrka vara på plats 
inom tio minuter i kommunens tätorter samt påbörja 
tvåstationsinsats i hela kommunen inom tjugo minuter. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Hittills i år har målet uppnåtts vid samtliga larm. 
 
Framtid 
En större mängd infrastrukturprojekt kommer att ge-
nomförs de närmaste åren, 

 
Statistik 

TEKNISK VERKSAMHET 

Yta, tusen kvm 

 

Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Klipp gräs 680 686 690 690 

Buskage 241 239 245 245 

Asfaltvägar 822 816 830 830 

Grusvägar 55 56 70 70 

GC-väg asfalt 78 76 80 80 

GC-väg grus 10 11 10 10 

Summa 1 886 1 884 1 925 1 925 

RÄDDNINGSTJÄNST 

Antal Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Brand-
utryckningar 

83 44 50 60 

Trafikolyckor 58 61 40 60 

Sjukvårdslarm 54 51 40 50 

Övriga insatser 101 134 120 125 

Tillsyner 59 64 70 70 

 

ÖVRIG INFRASTRUKTUR  
 
Turism, näringslivs- och EU-verksamhet 
samt krisberedskap/säkerhet. 
 
Årets händelser 

 Fortsatt genomförande av handlingsprogram för 
förbättring av den kommunala servicen till närings-
livet. 

 Fortsatt genomförande av EU´s landsbygdsutveckl-
ingsprogram (2007-2013) enligt LEADER-metoden 
i samarbete med Söderslättskommunerna. 

 Genomförande av Falsterbo Bird Show 2-4 sep-
tember i samarbete med ideella föreningar och pri-
vata näringslivet. 

 Utvärdering av kommunens handlingsprogram 
inom ramen för Lag om skydd mot olyckor och pa-
rallellt med detta arbete kommer ett nytt handlings-
program att påbörjas. 

 Färdigställande av en nödvattenförsörjningsplan 
och en oljeskyddsplan. 

 

Verksamhetens innehåll 
Näringslivs- och turismutveckling, turistbyråverksam-
het, EU-samordning samt internationella kontakter. 
 



 8 

Ansvar för hanteringen av samhälleliga krissituationer, 
övning och kompetensutveckling av kommunens kris-
ledningsorganisation samt frivilliga resursgrupp (FRG).  
 
I verksamheten ingår också tillståndsprövning, tillsyn, 
rådgivning, information och service till allmänheten, 
övriga nämnder och verksamheter. 
 
Kvalitet 
Arbetet inom ”Lag (2006:544) om kommunens och 
landstingens åtgärder inför och vid extraordinära åt-
gärder händelser i fredstid och höjd beredskap” följs 
årligen upp av MSB (Myndigheten för samhällsskydd 
och beredskap) i form av bland annat årliga förmåge-
bedömningar. 
 
Mål- och måluppfyllelse  
I den gemensamma kommunförvaltningens styrkort 
anges fyra verksamhetsmål:  
 
MÅL: Lansering av e-handelplats för lokalt producerad 
mat. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Testversionen för en handelsplats för lokalt produce-
rad mat är klar inför säsongen 2011. 
 
MÅL: Initiering av minst tre utvecklingsprojekt enligt 
Leadermetoden inom EU’s landsbygdsutvecklingspro-
gram (2007-2013). 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Två projektansökningar är hittills inlämnade i utveckl-
ingsprojektet. 
 
MÅL: Framtagande av en oljeskyddsplan omfattande 
både före-, under- och efterskedet av ett oljepåslag. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Förslag på oljeskyddsplan kommer att remitteras till 
bl a Länsstyrelsen. 
 
MÅL: Framtagande av en plan för hur samhällsviktiga 
elanvändare kan prioriteras vid elbrist. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPNNÅS! 
Lista upprättas och förmedlas till Länsstyrelsen enligt 
instruktion från MSB (Myndigheten för samhällsskydd 
och beredskap). 

 

Framtid 
Samarbetet bör fördjupas med företagsnätverken med 
syfte att ytterligare förbättra det lokala företagsklimatet. 
Söderslättssamarbetet bör utvecklas för att stimulera 
en ökad produktion och konsumtion av lokala tjänster 
och varor. 
 
Evenemanget Falsterbo Bird Show bör vidareutvecklas 
som startskottet för en förlängd säsong inom naturtur-
ism med flyttfågelupplevelser som unik attraktion.  
 
Fortsatt arbete med risk- och sårbarhetsanalyser, vilka 
i sin tur genererar krishanteringsplaner. En kontinuerlig 
vidareutveckling och kompetenshöjning av krisled-
ningsorganisationen. 

 

Ekonomi – totalt Infrastruktur 

Mkr 

 

Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Intäkter 52,6 37,4 20,6 20,8 

Kostnader 113,1 115,5 99,6 100,9 

Driftnetto 60,5 78,1 79,0 80,1 

Kostn/inv (kr) 1 824 2 345 2 337 2 370 

Investeringar 3,5 11,2 39,9 71,1 

 
Verksamhet infrastruktur visar totalt ett överskott mot 
budget på 1,1 mkr. En förklaring till detta är lägre av-
skrivningar än budget. 
 
Den i budget upptagna investeringsutgiften på 35 mkr 
för medfinansiering av Trelleborgsbanan är inte aktuell 
då kostnaden togs upp fullt ut redan i bokslut 2010 
som en extraordinär kostnad.  
 
Årets investeringsprognos utgörs till största delen av 
markförvärv för industri ändamål i Vellinge, markför-
värv till förskola i Arrie samt invallning Ska-
nör/Falsterbo och nytt stall på Hovbacken i Skanör. 
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EN KOMMUN MED AKTIV FRITID 

FRITID OCH KULTUR 
 
Årets händelser 

 Musikskolan samlokaliseras med Sundsgymnasiet 
och mediehuset byggs om till Kulturskola. 

 Skanörs bibliotek byggs om och utökar sina lokaler. 

 Permanent samlokalisering av Turistbyrån i Höllvi-
kens bibliotek. 

 Nya ridhusunderlag till Åkarpsgården och Ska-
nör/Falsterbo ridhusanläggning. 

 
Verksamhetens innehåll 
Kommunens idrottsanläggningar används flitigt av det 
ideella föreningslivet. Vanningen är öppet för allmän-
heten och hemvist för simklubben. Badet har en tydlig 
friskvårdssatsning med bad, massage, sjukgymnastik 
och styrketräning. För ungdomar fungerar fritidsgår-
darna som mötesplatser och erbjuder aktiviteter. Un-
der kvällar och nätter finns en aktiv fältgrupp i kommu-
nen. 
 
Kontantbidrag ges till föreningar i form av lokalt aktivi-
tetsstöd och administrations- och instruktörsbidrag. 
Även andra organisationer som t.ex. Falsterbo Horse 
Show, Fotevikens Maritima Centrum och Falsterbonä-
sets Museiförening får bidrag till sina verksamheter. 
 
Folkbiblioteken i kommunen är en viktig mötesplats och 
erbjuder sina besökare information och medieförsörjning. 
 
Falsterbo Konsthall visar årligen tio utställningar som 
samordnas av två konstpedagoger. De bedriver även 
en unik uppsökande verksamhet i förskolan och vård- 
och omsorgsboenden. En årlig kulturgaranti finns för  
3-, 6-, 9-, 12- och 15-åringar. Ett rikt utbud av kulturak-
tiviteter för alla åldrar arrangeras under året både av 
föreningar, entreprenörer och kommunen. För äldre på 
vård- och omsorgsboenden genomförs särskilda ”kul-
tur i vården” aktiviteter.  
 
Kvalitet 
För att öka kvaliteten i verksamheten så genomfördes 
en brukarundersökning 2010 inom fritids- och kulturut-
budet för åldern 7–13 år. Resultatet av undersökning-
en utvärderas och ligger till grund för de verksamhets-
förändringar som kommer att göras under år 2011. 
 
Mål och måluppfyllelse 
I Nämnden för gemensam medborgarservices styrkort 
anges tre verksamhetsmål för Fritid och Kultur: 
 
MÅL: Öka föreningslivets möjlighet till dialog med 
kommunen under året genom att genomföra 3 före-
ningsträffar, en i varje kommundel. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS!  
En föreningsträff är genomförd och fler kommer att 
hållas under hösten. 
 
MÅL: Utarbeta nya arbetsformer för ungdomsrådet. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 

Under året utarbetas en ny arbetsordning för ung-
domsrådet. Regelbundna träffar genomförs för att 
skapa delaktighet i det kommunala beslutsfattandet. 
 
MÅL: Folkbibliotek och Falsterbo konsthall ska genom-
föra minst 2 kulturaktiviteter per verksamhet under 
skollov för ålderskategorin 7-19 år. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Planeringen är i gång ute i verksamheterna. 
 

Framtid 
Ny konstgräsplan i V Ingelstad planeras 2012. 
 
Statistik 

Antal, tusental Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Besökare 
Vanningen 

103 000 104 000 105 000 108 000 

Besökare 
bibliotek 

323 000 370 000 370 000 350 000 

Utlån 230 000 251 000 250 000 235 000 

Besök på 
webben 

30 000 33 000 33 000 31 000 

Besök på 
konsthall 

16 000 15 000 15 000 15 000 

Guidade 
visningar 
konsthall, antal 

82 101 85 83 

Musikskolan 668 615 630 630 

 
Ekonomi 

Mkr 

 

Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Intäkter 6,4 9,0 9,3 11,0 

Kostnader 77,8 90,1 96,4 95,5 

Driftnetto 71,4 81,1 87,1 84,4 

Kostn/inv (kr) 2 153 2 435 2 577 2 497 

Investeringar 61,2 16,4 7,6 14,0 

 

Fritid- och kulturverksamheten prognostiserar ett årsut-
fall på 87,1 mkr vilket är 2,7 högre än tilldelad budget-
resurs. Underskottet beror på lägre omsättningshyra 
avseende Strandbaden. 

 
Årets investeringsutgift beräknas uppgå till 7,6 mkr 
vilket är 6,4 lägre än budget. Den prognostiserade 
avvikelsen beror bl a på att endast ca 5 mkr av den 
budgeterade utgiften på 10,5 mkr avseende ombygg-
nad av Sundsgymnasiets mediehus till kulturskola 
beräknas belasta 2011. 
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EN KOMMUN MED FOKUS PÅ KUNSKAP 
OCH VALFRIHET 

PEDAGOGISK VERKSAM-
HET  
 
Årets händelser 

 Förskolans och Grundskolans nya läroplaner tilläm-
pas från 2011-07-01 

 Ny skollag tillämpas från och med 2011-07-01 

 Ny gymnasiereform – Gy 11, tillämpas från 2011-07-
01 

 Beslut om lärarlegitimation och nya behörighetsreg-
ler för lärare medför ökad satsning på kompetensut-
veckling 

 Nytt betygsystem införs succesivt 

 Fortsatta satsningar på Informations och kommuni-
kationsteknik för att anpassa skolans arbetssätt till 
elevernas vardag och morgondagens samhälle 

 Västra Ingelstad skola övergår till fristående verk-
samhet från och med 2011-07-01 

 Stora Hammars nya förskola/skola tas i bruk vid 
årsskiftet 2011/2012 

 Ängdala skolors tillbyggnad står klar inför hösttermi-
nen 2011 

 Projektering av Månstorps- och Arrie förskolor på-
börjas 

 
Verksamhetens innehåll 
Barnomsorgen omfattar förskola 1–5 år, familjedaghem 
1–5 år och allmän förskola 3–5 år. Kommunen har totalt 
25 förskolor varav 17 drivs i enskild regi. Syftet med 
verksamheten är att erbjuda en pedagogisk verksamhet 
som stimulerar och uppmuntrar barnets utveckling och 
lärande. Fritidshemmen erbjuder verksamhet för barn i 
åldrarna 6-12 år, före och efter skoltid. 
 
Kommunen har tolv grundskolor, varav nio i kommunal 
regi. Förskoleklass för sexåringar och fritidshem 6–12 
år är integrerade i samtliga grundskolor. Merparten 
skolor har en organisation som erbjuder skolgång på 
samma skola för åldrarna 6–16 år. En integrering som 
har flera pedagogiska fördelar. 
 
Kommunen har även särskoleverksamhet med trä-
ningsskola och grundsärskola. 
 
Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens 
egen gymnasieskola, Sundsgymnasiet, eller andra 
gymnasieskolor i Skåne, såväl kommunala som fri-
stående. Elever i särskola har möjlighet till gymnasi-
estudier i kommunala eller fristående skolor utanför 
kommunen. 
 
Vuxenutbildning erbjuder studier på såväl grundskole- 
som gymnasienivå samt möjligheter att delta i kurser i 
andra kommuner. Inom vuxenutbildningen i Vellinge 
finns även Svenska för invandrare (Sfi) och Särvux. 
 
Kvalitet 
För att kvalitetssäkra de pedagogiska verksamheterna 
har rutiner för uppföljning tagits fram och beslutats i 
Utbildningsnämnden. 
 

Rutin för uppföljning inom utbildningsområdet i Vel-
linge kommun 
 
Skolinspektionen har tillsynsansvar för alla kommunala 
och fristående skolor samt kommunala förskolor och 
fritidshem. Dock har kommunen tillsynsansvar för fri-
stående förskolor i sin kommun. Skolinspektionen 
kontrollerar att kommunerna sköter detta kommunala 
tillsynsansvar genom återkommande granskningar. 
Hemkommunerna har insynsrätt i de fristående skol-
verksamheterna.   
 
Enligt skollagen har rektorn det övergripande ansvaret 
för bland annat att verksamheten når de nationella 
målen och att skolans resultat följs upp och utvärderas 
i förhållande till de olika nationella målen. Även det 
kommunala ansvaret för de pedagogiska verksamhet-
erna regleras i nationella bestämmelser. Kommunala 
mål och riktlinjer reglerar i sin tur hur de kommunala 
målen skall uppnås. I Vellinge anges sådana mål 
bland annat i en kommunal plan för den pedagogiska 
verksamheten och i styrkort.  
 
Gemensamma uppföljningar för kommunala och fri-
stående verksamheter 
 
Kvalitetssäkringsverktyget Qualis skall användas av 
samtliga kommunala enheter och erbjudas alla fri-
stående verksamheterna.  
 
Utbildningsnämnden begär årliga rapporter i skriftlig 
form av utförarna: 

 Dokumentation av systematiskt kvalitetsarbete 
från respektive enheter begärs in. 

 Uppföljning av aktuella områden vid Informations-
möten tex, aktuell kö inom förskola, kompetensut-
vecklingsinsatser samt implementering av nya la-
gar och bestämmelser.  

 Tillsyn genom att utvecklingsansvariga gör verk-
samhetsbesök på enheterna med uppföljningsom-
råden som följs upp via intervjuer.  

 Enkäter till vårdnadshavare i förskola och grund-
skolans årskurser 3, 6 och 9, 

 Uppföljningar av utbildningsansvariga inom speci-
fika områden som grundas på mål i kommunala 
styrkort eller nationella bestämmelser. Rapporter 
skrivs och redovisas i Utbildningsnämnden. 

 Kontinuerlig uppföljning av statistiska uppgifter 
gällande barnantal/elevantal, personaltäthet och 
personalens utbildningsnivå 

 Översyn av frågor som berör likställighet mellan 
kommunala och enskilda verksamheter. 

 Sammanställningar av uppföljningar i delårsbok-
slut och bokslut 

 Uppföljningar av ungdomars gymnasiestudier upp 
till 20 år 

 Uppföljning av befolkningsprognoser och upprät-
tande av långtidsplaner för den pedagogiska verk-
samheten 

 
Uppföljningar för enbart kommunal verksamhet 
 

 Aktuella uppföljningar av kommunal verksamhet 
på rektorskonferenser för rektorer vid tre till fyra 
tillfällen per termin.  
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 Uppföljning/redovisning av mål i styrkort som end-
ast berör kommunal verksamhet. Sammanställning 
redovisas i samband med delårsrapporter och 
bokslut.  

 Uppföljning av handlingsplaner och rutiner som 
avser den kommunala verksamheten via intervju 
av rektorer eller vid rektorskonferenser.  

 
Uppföljningar för enbart fristående verksamheter 
 

 Myndighetsutövning i form av tillsyn för förskole-
verksamheten samt insyn i skolverksamheten via 
besök och intervju av företrädare för verksamhet-
en vid två tillfällen per år. 

 
Mål och måluppfyllelse 
I Utbildningsnämndens styrkort anges två verksam-
hetsmål för pedagogisk verksamhet: 
 
MÅL: Alla kommunala förskolor och skolor skall under 
2011 börja arbeta med kvalitetsverktyget Qualis. Fri-
stående verksamheter inom kommunen inbjudes att 
använda samma verktyg. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Arbetet pågår på rektorsområdena och samtliga anger 
att utbildning och implementering har startat. 
 
MÅL: Samtliga pedagoger i grundskolans åk 6–9, samt 
på Sundsgymnasiet skall med hjälp av lärportalen, 
Rexnet ge elever och vårdnadshavare tillgång till aktu-
ell information om skolans arbete, kursplaner, kurspla-
neringar och hemuppgifter. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Samtliga rektorsområden anger att arbete och utbild-
ning pågår men tekniska problem har periodvis upp-
stått. 
 
Framtid 
Effekterna av den nya skollagen som träder i kraft 1 juli 
2011 innebär bland annat förändrade roller mellan stat 
och kommun. Rektors befogenheter att besluta i skol-
frågor och inom den inre organisationen ökar 
 
Ny betygsskala i sex steg införs i grundskola och gym-
nasieskola från och med hösten 2011 och hösten 2012 
införs betyg från och med årskurs 6. 
 
Beslut om införande av lärarlegitimation för undervi-
sande personal inom de olika skolformerna har tagits 
nationellt och beslut om nya behörighetsregler och 
kompetenskrav för lärare kommer inom kort. Från 
2015 kommer striktare regler att gälla vid anställning 
av lärare samt för de lärare som är betygssättande. 
För såväl staten som kommunerna innebär det stora 
satsningar på kompetensutveckling. Som en konse-
kvens förändras även lärarutbildningarna från och med 
hösten 2011. 
 
Fortsatta satsningar på Informations och kommunikat-
ionsteknik för att anpassa skolans arbetssätt till ele-
vernas vardag och morgondagens samhälle. För den 
pedagogiska verksamheten i kommunen har en IT-
plan tagits fram och beslutats. Tillsammans med inför-

skaffandet av en Lärportal kommer detta att möjliggöra 
den förväntade utvecklingen. 
 
Den nya gymnasiereformen kommer att vara helt ge-
nomförd från och med höstterminen 2013. 
 
De nya läroplanerna och nya betygskriterier kommer 
att påverka och förändra det pedagogiska arbetet un-
der fler år framöver. 
 
I Vellinge kommun kommer andelen pedagogiska 
verksamheter utförda i annan regi att öka. Detta som 
en följd av nya nationella bestämmelser för fristående 
verksamheter som underlättar starten av sådana verk-
samheter, men även som en följd av kommunens po-
licy i frågan. Valfriheten kommer därmed att öka för 
medborgarna. 
 
Stora Hammars nya förskola och skola planeras att 
vara inflyttningsklar från årsskiftet 2011/2012. Skolans 
verksamhet kommer att omfatta åldrarna 6 – 16 år. 
 
Ängdala skolor AB kommer att utöka sin verksamhet 
och efter utbyggnaden kommer elevantalet att utökas 
de närmaste åren. 
 
Projektering av Månstorps- och Arrie nya förskolor 
påbörjas under året. Antalet platser kommer därmed 
att utökas med cirka 40 i denna kommundel. 
 

Statistik 

Prestation Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Förskola 1 940 1 950 2 006 1 955 

Pedagogisk 
omsorg/Familje
daghem 

65 50 39 28 

Fritidshem 1 708 1 781 1 875 1 830 

Förskoleklass 452 453 459 470 

Grundskola 3 971 3 973 3 985 4 020 

Grundsärskola 33 31 27 28 

Gymnasieskola 1 507 1 477 1 473 1 580 

Gymnasie-
särskola 

22 21 19 25 

Vuxen-
utbildning 

202 209 254 210 

TOTALT 9 900 9 945 10 137 10 146 

Egen regi  7 109 6 836 6 617 6 740 

andel i % 72 69 65 66 

Annan regi 2 791 3 109 3 520 3 406 

andel i % 28 31 35 34 
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Vårdnadbidrag 11 9 11 12 

 
Jämfört med budget 2011 prognostiseras antalet 
barn/elever minska med totalt 10, inklusive vårdnads-
bidrag.  
 
De anslagsfinansierade verksamheterna (pedagogisk 
omsorg/familjedaghem och vuxenutbildning) förväntas 
öka med 55 barn/elever.  
 
De prestationsfinansierade verksamheterna (förskola, 
fritidshem, vårdnadsbidrag, förskoleklass, grundskola, 
obligatorisk särskola, gymnasieskola och gymnasie-
särskola) prognostiseras minska med 65 barn/elever. 
Barn/elever i egen kommunal regi förväntas minska 
med 172, medan barn/elever i annan regi förväntas 
öka med 107. Ökningen inom annan regi beror till stor 
del på att V Ingelstad skola, inklusive förskoleklass och 
fritidshem, övergår i annan regi from 1 juli 2011. 
 
Gymnasieskolan prognostiseras minska med 107 ele-
ver där merparten avser annan regi. Förskolan pro-
gnostiseras öka med 51 barn och merparten av ök-
ningen förväntas inom egen regi. Antalet barn inom 
fritidshem prognostiseras även öka med 45. 
 

Ekonomi 

Mkr Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Intäkter 82,6 80,8 80,2 82,1 

Kostnader 725,7 731,4 800,7 820,7 

Driftnetto 643,1 650,6 720,5 738,6 

Kostn/inv (kr) 19 393 19 536 21 317 21 852 

Investeringar 62,7 97,3 127,8 146,1 

 

Jämfört mot budget prognostiseras totalt ett överskott 
på 18,1 mkr. Anledningen till överskottet beror dels på 
att gymnasieeleverna prognostiseras bli 107 färre än 
budget vilket ger ett överskott på 8,6 mkr och dels på 
att produktionen i egen regi förväntas ge ett överskott 
på 7,3 mkr. Även gymnasiesärskolan uppvisar färre 
elever än planerat vilket ger 1,8 mkr i överskott. 
 
Årets investeringsutgift uppgår till 127,8 mkr. Sats-
ningarna avser nyproduktion av Stora Hammars nya 
skola och tillbyggnad av Ängdala skola samt ombygg-
nationer av kök på förskolorna Villa Lundia och Skol-
gångens. Det beräknade utfallet på investeringarna är 
18,3 mkr lägre än budgeterat. Detta förklaras av att 
den planerade nyproduktionen av nya förskolor i Arrie 
och Månstorp endast belastas med projekteringskost-
nader under 2011. 
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EN KOMMUN MED OMSORG 

VÅRD OCH OMSORG  
 
Årets händelser 

 Det nya vård- och omsorgsboendet Månstorps 
Ängar i V Ingelstad togs i drift i januari. 

 Planering och projektering påbörjas för en om-
byggnad av Kronodalsgården samt nytt vård och 
omsorgsboende i anslutning till Kronodalsgården.  

 Successivt håller direktiven i de nationella riktlinjer-
na för personer med demenssjukdom på att omsät-
tas. 

 Ett samlat anhörigstöd håller på att utvecklas för 
socialtjänstens hela arbetsområde. 

 Införa valfrihetssystem inom daglig verksamhet 
LSS och dagverksamhet för personer med demens. 

 

Verksamhetens innehåll 
Vård- och omsorgsverksamheten består av äldre-
omsorg, LSS-verksamhet och socialpsykiatri. Inom 
äldreomsorgen erbjuds hjälpinsatser i det ordinära 
hemmet, vård- och omsorgsboende för dem som inte 
längre kan bo hemma, stöd i form av avlösning på 
korttidsvård eller i hemmet, dagverksamhet, hemsjuk-
vård och rehabiliteringsinsatser samt hjälpmedel. 
Kommunen har sex vård- och omsorgsboenden med 
totalt 213 platser, varav 25 platser i korttidsvård. Ca 
800 personer får insatser i hemmet, allt från servicein-
satser och trygghetslarm till omfattande omvårdnad 
och vård i livets slutskede. 
 
Inom LSS-verksamheten erbjuder kommunen bostad 
med särskild service för vuxna, daglig verksamhet, 
korttidsvistelse och korttidstillsyn för barn, personlig 
assistans, ledsagare, avlösning med mera. Kommunen 
har tre LSS-boenden med totalt 18 platser varav en 
korttidsvård.  
 
Inom socialpsykiatrin erbjuds arbete med stöd samt 
daglig sysselsättning och social rehabilitering för per-
soner med psykisk funktionsnedsättning. Det bedrivs 
även anhörigstöd. Lillgården som är ett särskilt boende 
driver boende för personer med psykisk funktionsned-
sättning samt utför boendestöd till personer i ordinärt 
boende. 
 
Vård- och omsorgsverksamheten bedrivs till stor del 
på entreprenad. All äldreomsorg, dvs alla insatser i 
hemmet samt alla vård- och omsorgsboenden, drivs i 
annan regi. Inom LSS-verksamheten drivs alla bostä-
der med särskild service för vuxna på entreprenad. 
Övrig LSS-verksamhet drivs i kommunal regi. 
 
Valfrihetssystem finns idag inom hemtjänst och dele-
gerad hemsjukvård och inom LSS-insatserna ledsag-
ning, avlösning och personlig assistans. 
 
Förbättrad tillgänglighet för funktionshindrade i nybe-
byggelse och offentliga miljöer sker bl a genom snabb 
bostadsanpassning enligt enskilda behovsbedömning-
ar. 
 

Kommunen ansvarar också för att transporter för per-
soner med funktionshinder, d v s färdtjänst, erbjuds 
kommuninvånarna. 

 

Kvalitet 
Ett ledningssystem samt rutiner för kvalitetsuppföljning 
finns antagna för äldre- och handikappomsorgen. En 
heltäckande brukarundersökning i äldreomsorgen 
kommer att genomföras av SCB under våren 2011. 
Mätningen 2010 visade att NKI hade förbättrats något, 
hemtjänst visade bättre resultat än 2008, medan resul-
tatet i vård- och omsorgsboende hade försämrats nå-
got. Man kan anta att införandet av valfrihetssystem 
varit en bidragande faktor till förbättrad nöjdhet i hem-
tjänsten. Under 2011 kommer verksamhetsuppfölj-
ningar att göras i all verksamhet som drivs både i egen 
och extern regi. Mot bakgrund av de nya nationella 
riktlinjerna för omsorg om personer med demenssjuk-
dom som antogs under 2010 kommer fördjupade upp-
följningar att göras inom demensområdet. 

 

Mål och måluppfyllelse 
I Omsorgsnämndens styrkort anges tre verksamhets-
mål för vård- och omsorg: 
 
MÅL: Ta fram programunderlag inför om- och nybygg-
nation av Kronodalsgården samt angränsande tomt. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Ett första programunderlag är framtaget och en ansö-
kan till Hjälpmedelsinstitutet om bidrag till att utlysa en 
arkitekttävling är gjord. Referensgrupp är bildad. 
 
MÅL: Successivt omsätta direktiven i de nationella 
riktlinjerna för personer med demenssjukdom. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Koordinatorer är anställda och en utökad demenssjuk-
sköterskeresurs finns sedan 1 april. Uppföljningar av 
kvaliteten i verksamheterna sker fortlöpande enligt 
rutin. 

 
MÅL: Medverka i Nationella kvalitetsregister Palliativa 
registret och Senior Alert. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Förberedelser i systemet är klart och genomförda ut-
bildningar har skett i mars. Registrering sker framöver 
av legitimerad personal i Senior Alert. Palliativa regist-
ret är uppstartat och enkäter läggs så länge in av me-
dicinskt ansvarig sjuksköterska. 

 
Framtid 
Nationellt perspektiv 
Socialstyrelsen presenterade 2010 nya "Nationella 
kvalitetsindikatorer inom vården och omsorgen om 
äldre". Arbetet är en del av regeringsuppdraget som 
handlar om att utveckla ett nationellt system för kvali-
tetsjämförelser, de så kallade "Öppna jämförelserna". 
Kommunerna uppmanas att ansluta sig till nationella 
register för att underlätta kvalitetsjämförelser. Slutsat-
sen är att det krävs allt större resurser av kommunerna 
att kunna leverera uppgifter och statistik, hantera olika 
register, samt anpassa verksamhetssystemen till både 
lokal och nationell uppföljning. 
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Regeringen har fattat beslut om förstärkt lagstiftning till 
förmån för anhörigvårdare inom hela Socialtjänstens 
verksamhetsområde från 1 juli 2009, vilket innebär att 
kommunerna är skyldiga att erbjuda personer som 
vårdar närstående stöd och avlastning. Statliga stimu-
lansmedel betalas till kommunerna under två år däref-
ter ersätts kommunerna via det generella statsbidra-
get. I Vellinge har olika former av anhörigstöd lagts in i 
avtalen med servicehusen och anhörigstödsplaner har 
antagits inom äldreomsorg, LSS och IFO. En anhörig-
koordinator har anställts från 1 mars 2011 och ett år 
framåt som kommer att arbeta för att utveckla anhö-
rigstödet även inom LSS och socialpsykiatrin. 
 
"Nationella riktlinjer för vård och omsorg vid demens-
sjukdom" antogs i juni 2010. Dessa är inte tvingande, 
men utgör rekommendationer för hur omsorgen vid 
demenssjukdom bör utformas. Särskilt betonas vikten 
av personcentrerad omsorg, dagverksamhet, småska-
liga boendeformer, ett teambaserat arbetssätt samt 
behov av kompetensutvecklingsinsatser. En successiv 
anpassning av verksamheten utifrån de nationella 
rekommendationerna kommer att behöva göras kom-
mande år. En demenskoordinator har anställts från 15 
mars 2011 under ett år för att utveckla samverkan med 
primärvården och arbeta med de nationella riktlinjerna.  
 
Regeringen har gett fyra uppdrag för att förbättra in-
satser för äldre under 2011 och kommande år. Kom-
munerna får med vägledning av Socialstyrelsen upp-
maning att utarbeta lokala värdighetsgarantier samt 
följa upp och offentliggöra hur man lever upp till dessa. 
Socialstyrelsen får också uppdrag att ta fram ett sy-
stem för värdegrundsmärkning av omsorgen samt 
utarbeta ett nationellt instrument för behovsbedöm-
ning. Särskilt fokus ska läggas på psykisk ohälsa bland 
äldre. Prestationsbaserade stimulansmedel kommer 
att utgå till kommunerna inom vissa av dessa områden 
under 2011. 
 
Lokalt perspektiv 
Regeringen är angelägen om att kommunerna inför 
valfrihetssystem (LOV) inom socialtjänstens områden, 
i synnerhet inom äldreomsorgen. 153 kommuner har 
beslutat att införa valfrihetssystem hittills och 68 kom-
muner har LOV i drift. Vellinge införde LOV i hemtjänst 
och delegerad hemsjukvård 2010-01-01. Från och 
med 2010-09-01 har valfrihetssystem inom ledsagar-
service, avlösarservice och personlig assistans, enligt 
LSS också införts. Möjlighet att kunna välja vård- och 
omsorgsboende har införts 2011. Valfrihetssystem 
föreslås också inom daglig verksamhet LSS och dag-
verksamhet för äldre.  
 
Parallellt med färdigställandet av nya Stora Hammars 
skola, ska man börja planera och projektera för en 
utbyggnad på markområdet Kronodalsgården i form av 
både trygghetslägenheter, bostäder anpassade till 
LSS målgrupper och vård och omsorgsboende. Det är 
i Höllviken samt Skanör/ Falsterbo som vi ser den 
största ökningen av antalet 80 år och äldre under 
kommande tioårsperiod. Totalt beräknas en ökning 
med 400 personer, varav 300 i Höllviken och 100 i 
Skanör/Falsterbo 

 
 
Statistik 

Prestation, antal Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Antal vårdtagare i 
ordinärt boende 

765 793 781 825 

Antal byggstens-
timmar inom 
hemtjänst 

171 077 162 144 173 056 167 000 

Beläggningsgrad 
inom korttidsvård 
(%) 

70 78 78 100 

Antal platser i 
vård- och 
omsorgsboende 
inkl korttidsvård 

190 191 214 213 

Antal köpta    
dygn i vård-    
och omsorgs- 
boende utanför 
kommunen 

3 252 3 072 3 285 2 920 

Antal personer i 
dagverksamhet 
SoL 

20 22 25 27 

Antal utförda 
timmar inom 
ledsagarservice 
LSS 

 

9 312 

 

7 677 

 

9 012 

 

13 248 

Antal utförda 
timmar inom 
avlösarservice 
LSS 

 

2 458 

 

2 323 

 

1 728 

 

3 192 

Antal dygn i 
korttidsvistelse 
LSS 

 

 

 

1 990 

 

1 850 

 

2 005 

Antal dagar i 
korttidstillsyn 
LSS 

 2 088 2 000 2 400 

Antal personer i 
daglig verks-
amhet LSS 

 

50 

 

41 

 

47 

 

51 

Antal platser i 
gruppbostad LSS 
inkl korttidsvård 

18 18 18 18 

Vård- och 
omsorgsboende i 
extern regi (%) 

100 100 100 100 

Hemtjänst i 
extern regi (%) 

100 100 100 100 

Ansökningar 
bostads-
anpassnings-
bidrag 

158 177 190 175 

Socialpsykiatrin     
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Antal vårdtagare i 
särskilt boende 

15 15 16 16 

Antal brukare i 
ordinärt boende 

12 15 16 15 

Antal deltagare i 
daglig verk-
samhet enl SoL 
och övriga 

38 34 35 38 

 
Antalet byggstenstimmar inom hemtjänsten beräknas 
uppgå till ca 173 000, vilket är en ökning med 11 000 
timmar (6,7 %) jämfört med 2010. 
 
Däremot verkar antalet personer som har hemtjänstin-
satser uppgå till 781 vilket är en minskning med 13 
personer jämfört med 2010. Detta tyder på att vård-
tyngden har ökat för de personer som har insatser. 
 
Ökningen av antalet platser inom vård- och omsorgs-
boende mellan 2010 och 2011 beror på nyinvigda 
Månstorps ängar i V Ingelstad. 
 
Andel köpta dygn i vård- och omsorgsboenden i annan 
kommun beräknas uppgå till 3 285 dygn vilket innebär 
att 9 vårdtagare får sin vård och omsorg i annan kom-
mun.  
 

Ekonomi 

Mkr 

 

Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Intäkter 51,5 40,0 40,3 36,9 

Kostnader 287,4 279,2 334,3 332,8 

Driftnetto 235,9 239,2 294,0 295,9 

Kostn/inv (kr) 7 114 7 183 8 698 8 754 

Investeringar 0,4 4,3 6,7 4,0 

 
Vård- och omsorgsverksamheten beräknas ge ett 
överskott på 1,9 mkr. 
 
Den största delen av överskottet finns inom LSS-
verksamheten på 2,7 mkr. Överskottet ligger främst 
inom daglig verksamhet med 1,9 mkr vilket förklaras 
av att det idag finns färre brukare i verksamheten än 
det planerades för i budgeten och dels av att några 
personer har flyttat från kommunen. Även ledsagar-
service visar ett överskott på 1,0 mkr. 
 
Hemtjänsten prognostiseras till ett överskott på 1,5 
mkr. Den beräknade ökade hemtjänst volymen med ca 
6 000 byggstenstimmar mot budget indikerar ett un-
derskott med 1,7 mkr. Underskottet inom hemtjänsten 
vägs emellertid upp av högre omvårdnadsavgifter med 
0,7 mkr samt ett budgeterat anslag för medel till förfo-
gande på 1,9 mkr som i dagsläget inte bedöms att 
utnyttjas. 
 

Externa placeringar, inom vård- och omsorgsboende, 
prognostiseras bli 1,5 mkr dyrare än budget beroende 
på en väldigt dyr placering 
 
Kostnaden för bostadsanpassningsbidrag bedöms bli 
0,9 mkr högre än budget. 
 
Investeringsutgiften avser inköp till det nya vårdboen-
det Månstorps ängar samt trygghetslarm/ passageut-
rustning. 
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EN KOMMUN MED BARNENS BEHOV I CENTRUM 

INDIVID- OCH FAMILJE-
OMSORG  
 

Årets händelser 

 Förändringar i socialförsäkringssystemet, arbets-
löshet och hemlöshet ger fortsatt stort behov av 
försörjningsstöd. 

 Ändringar i regelverk bedöms ge ökat ansvarsta-
gande för mottagning av ensamkommande flyk-
tingbarn. 

 Drogförebyggande projekt i samverkan med FMN 
(Föräldrar Mot Narkotika) fortskrider. 

 Fortsatt högt vårdbehov för vuxna med tung miss-
bruks-/beroendeproblematik. 

 

Verksamhetens innehåll 
Individ och familjeomsorgen (IFO) handlägger ärenden 
enligt sociallagstiftningen och förmedlar socialt stöd, 
vård och behandling till barn och vuxna. 
 
Försörjningsstöd, hushållsekonomisk rådgivning samt 
tillsyn och handläggning av ärenden enligt Alkoholla-
gen, Tobakslagen och Lagen om handel med vissa 
receptfria läkemedel ingår också i arbetsuppgifterna.  
 
Inom IFO handläggs även ärenden om mottagning av 
ensamkommande flyktingbarn. Kommunen har tecknat 
avtal om mottagande av fem till åtta ensamkommande 
flyktingbarn.  
 
Särskilt riktade insatser genomförs av Arbetsmarknad 
Enheten Rehab (AMER). Den genomför bland annat 
arbetsmarknadsprogram för personer som är långtids-
arbetslösa och/eller har speciella behov och om står 
utanför arbetsmarknaden.  
 

Kvalitet 
IFO har under ett par år drivit ett projekt som syftat till 
att fullt ut införa BBIC som utredningssystem för att 
utveckla och kvalitetssäkra barnavårdsutredningar och 
uppföljning av insatser. BBIC systemet syftar även till 
att göra barnen och deras familjer mer delaktiga i ut-
redningar och insatser. 2010 godkändes ansökan om 
ordinarie BBIC-licens av socialstyrelsen, vilket är ett 
kvitto på att kvalitetsutvecklingen inom barnavårdut-
redningarna tagit ett stort kliv framåt. Arbetet går nu 
vidare med att försöka bibehålla den höga kvalitetsnivå 
som behövs för att kunna behålla licensen. 
 
Under 2011 kommer en effektutvärdering av den struk-
turerade öppenvården för barn och ungdom under 
perioden 2008-2010 att göras. Utvärderingen är en 
uppföljning till ett antal liknande utvärderingar som 
sträcker sig tio år tillbaka i tiden.  
 
Under 2011 kommer metodutveckling att genomföras 
för att försöka korta de ökande hjälptiderna inom för-
sörjningsstödet.  
 
Av de totalt 88 hushåll som någon gång under 2008 
erhöll försörjningsstöd, var 59 ej aktuella under 2010. 
Detta ger en måluppfyllelse på 67 %. En historiskt sett 

låg siffra, men ändå ett mått på att de flesta av försörj-
ningsstödstagarna, trots förändringarna i socialförsäk-
ringen och en svår arbetsmarknad, är möjliga att 
hjälpa till att bli självförsörjande. Motsvarande kvali-
tetsmätning kommer att genomföras till bokslutet 2011.  
 
Socialstyrelsen genomförde 2010 tillsyn enligt 13 kap 
1 § SoL av dokumentation och handläggning av utred-
ningar av vuxna med missbruksproblem. De krav som 
socialstyrelsen ställde på handläggningen uppfylldes 
endast delvis. Ett utvecklingsarbete har påbörjats un-
der 2011 för att höja kvalitetsnivån på myndighetsut-
övningen. Framförallt handlar det om att säkerställa 
rättsäkerheten för den enskilde.  
 

Mål och måluppfyllelse 
I Omsorgsnämndens styrkort anges två verksamhets-
mål för individ- och familjeomsorg: 
 
MÅL: Ta fram en handlingsplan som skall beskriva hur 
tillgänglighet och bemötande skall öka utifrån medbor-
garens perspektiv. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Arbetet är påbörjat med en enkät som en del i arbete 
med hanlingsplanen. 
 
MÅL: Förbättrat resultat avseende narkotikaanvänd-
ning på gymnasiet vid drogvaneundersökning 2014. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Arbetet påbörjas i samband med redovisningen av 
drogvaneundersökningen till hösten. 
 
Framtid 
Behovet av sociala insatser inom alla områden be-
döms fortsätta att öka. Samtidigt kommer kvalitetskra-
ven från lagstiftare och tillsynsmyndighet att höjas. 
Den nya organisationen med en specialisering av 
myndighetsutövningen och förstärk-ningen av social-
sekreterarresursen ger goda förutsättningar för ett 
framgångsrikt arbete. 
 
Kvalitetssäkring genom BBIC (Barnets Behov I Cent-
rum) och metodutveckling genom införande av evi-
densbaserade bedömningsinstrument ligger i framti-
den.  
 
Behovet av bostäder för hemlösa bedöms att öka sam-
tidigt som utbudet av billiga bostäder är litet. Bostads-
försörjningen för den här gruppen ser ut att även fram-
över vara otillräcklig. 
 
Nytt avtal har tecknats om mottagande av ytterligare 
fem till åtta ensamkommande flyktingbarn. Föränd-
ringar i regelverket för att hantera den stora inström-
ningen av ensamkommande barn kommer förmodligen 
innebära att Vellinges ansvarstagande kommer att 
öka. Ytterligare resurser för mottagande kommer att 
behövas. 
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Statistik 

Prestation Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Försörjningsstöd  
Antal hushåll 

105 111 113 72 

Barn- och ungdomsvård 

HVB, dagar 1 358 1 075 860 990 

Familjehem, 
dagar 

4 942 5 991 7 047 5 295 

Strukturerad 
öppenvård, dagar 

7 389 7 782 8 622 10 175 

Vuxenvård 

HVB, dagar 1 534 2 896 2 305 1 410 

Öppenvård, 
dagar 

984 1 149 902 1 791 

 
Antal hushåll med försörjningsstöd beräknas ligga kvar 
på nuvarande höga nivå. En svag arbetsmarknad gör 
det svårt för målgruppen att komma ut i självförsörjning 
och hjälptiderna ökar. Metodutvecklingsarbete för att 
försöka korta hjälptiderna har påbörjats och kommer 
att fortsätta under året. 
 
Antalet Hem för vård och boende (HVB) dagar för barn 
och ungdom beräknas minska något. De placeringar 
som är aktuella kommer emellertid att innebära så 
pass höga dygnskostnader att budget inte kommer att 
kunna hållas. Mottagandet av ensamkommande flyk-
tingbarn medför en ökning av antalet familjehemsda-
gar. Kostnaderna för dessa placeringar ersätts emel-
lertid av Migrationsverket. Den nedåtgående trenden 
inom öppenvården för barn och ungdom verkar nu ha 
vänt, och antalet öppenvårdsdagar beräknas öka.  
 
Inom vuxenvården beräknas trenden med tyngre pro-
blematik att hålla i sig. Antalet vårddagar på HVB be-
räknas sjunka något, men tyngden i ärendena medför 
placeringar med höga dygnskostnader. Antalet öppen-
vårdsdagar beräknas ligga kvar på en förhållandevis 
låg nivå. 
 

Ekonomi 

Mkr 

 

Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Intäkter 6,3 7,4 6,3 5,1 

Kostnader 57,5 65,7 45,8 39,9 

Driftnetto 51,2 58,3 39,5 34,8 

Kostn/inv (kr) 1 544 1 751 1 169 1 030 

Investeringar 0,2 0,0 0,0 0,0 

 
Prognosen totalt sett för den samlade individ- och 
familjeomsorgen visar ett underskott på 4,7 mkr. 
 
Kostnaderna för vuxenvården visar ett prognostiserat 
underskott på 1,7 mkr. Öppenvårdsinsatserna visar 
överskott med 0,6 mkr och Hem för vård och boende-
placeringarna ett underskott med 2,3 mkr. Underskot-
tet beror främst på 5-6 tyngre missbruksärenden som 
resulterat i kostsamma placeringar. 
 
Kostnaderna för barn- och ungdomsvården går med 
ett prognostiserat underskott på 1,7 mkr. Hem för vård 
och boendeplaceringarna visar ett underskott på 0,5 
mkr, familjehemsplaceringarna visar ett överskott på 
0,7 mkr och de öppna insatserna visar ett underskott 
på 1,9 mkr. Underskottet inom de öppna insatserna 
beror på att trenden vänt och antalet strukturerade 
öppenvårdsinsatser återigen ökar. 
 
Underskottet för försörjningsstöd beräknas bli 2,1 mkr. 
Detta beror på en svag arbetsmarknad och förändring-
ar inom socialförsäkringssystemen. 
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EN EFFEKTIV KOMMUN 

GEMENSAM VERKSAMHET  
 
KOMMUNÖVERGRIPANDE  
VERKSAMHET 
 

Årets händelser 

 Ny förvaltningsorganisation träder ikraft den 1 janu-
ari. 

 Vellinge tar steget ut i sociala medier, bl a via start-
sidan på Vellinge.se och med riktlinjer för förtroen-
devalda och tjästemän. 

 Priosprojektet för elektroniska tjänster med med-
borgarna i fokus fortsätter året ut. 

 Nytt samverkansavtal mellan kommunen och po-
lismyndigheten tecknas baseras på de faktorer som 
visas sig vara störst orsak till upplevd otrygghet hos 
invånarna i Polisens trygghetsundersökning (2010). 

 

Verksamhetens innehåll 
Den kommungemensamma verksamheten består i 
stort av de centrala stabs-, kansli- , ekonomi-, perso-
nal-, informations- och IT-funktionerna. Även Vellinge 
Direkt (det direkta informationsarbetet mot kommunin-
vånarna), driften av Kommunhuset och kontorsvakt-
mästeriet, kommunens riskhantering ingår. 
 
Uppgifterna fullgörs till vissa delar genom inköp av 
externa administrativa tjänster. 
 
Den nya förvaltningsorganisationen, innebär bl a att 
kommunens personal samlats i en gemensam förvalt-
ning under kommunstyrelsen. Förvaltningen leds av en 
kommundirektör.  
 
Kvalitet 
Vellinge kommun genomför med 2–3 års mellanrum en 
”Medborgarundersökning” med hjälp av Statistiska 
centralbyrån (SCB). Undersökningen riktar sig till ca  
1 000 kommuninvånare. Under hösten 2010 deltog 
Vellinge kommun för tredje gången (tidigare hösten 
2005 och hösten 2007) i undersökningen. 
 
Medborgarundersökningen består av tre delar med var 
sitt helhetsbetyg: 
 

 Nöjd-Region-Index (NRI) – mäter kommunen som 
en plats att leva och bo på. 

 Nöjd-Medborgar-Index (NMI) – mäter uppfattning-
en om kommunens verksamheter. 

 Nöjd-Inflytande-Index (NII) – mäter kommuninvå-
narnas inflytande på kommunala beslut och verk-
samheter 

 
Resultatet (som redovisas som betygsindex mellan 0 
och 100) blev för 2010 års undersökning något sämre 
än vid tidigare års undersökningar. Jämfört med andra 
deltagande kommuner, så är dock Vellinges resultat 
högre än rikssnittet för de totalt 64 kommuner som 
deltog i årets undersökning. Kommunens Nöjd-Region-
Index på 72 var 10 punkter över rikssnittet, Nöjd-
Medborgar-Index på 60 var 3 punkter över rikssnittet 

och Nöjd-Inflytande-Index på 44 var 2 punkter över 
rikssnittet. 
 
Undersökningsresultatet, vilket bl a ligger till grund för 
mål i styrkorten 2012, ska analyseras under 2011. 
 

Mål och måluppfyllelse 
I Kommunstyrelseförvaltningens styrkort anges föl-
jande verksamhetsmål: 
 
MÅL: Ta fram underlag för beslut om en kommunikat-
ionsstrategi och grafisk profil. Detta för att synliggöra 
den kommunala verksamheten och verka för en högre 
grad av service och inflytande för medborgarna.  
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Koppling finns till arbetet med att stärka Vellinge kom-
muns varumärke. 

 

Framtid 
Vellinge Direkts nystart med ett nytt arbetssätt förvän-
tas bl a att ge kommunens invånare snabbare och 
bättre service.  
 
I kommunens nya ärende- och dokumenthanteringssy-
stem är det på sikt också tänkt att ge allmänheten 
tillträde för att kunna följa sina egna handlingar, exem-
pelvis bygglov.  
 
Fortsatt arbete med risk- och sårbarhetsanalyser, 
samverkan med Brottsförebyggande rådet, Uppsikt 
Vellinge och kommunens lokala krishanteringsråd 
bestående av externa aktörer från kommunens geo-
grafiska områden. Även samverkan med kommunin-
vånarna är viktig för att med deras hjälp hålla ned an-
talet bostadsinbrott och öka tryggheten utomhus på 
kvällar och nätter. 
 
Att anpassa den nya förvaltningsorganisationen till nya 
krav och behov från kommuninvånarna och skapa nya 
arbetsprocesser härför, måste vara en ständigt på-
gående process. 

 

Verksamheten FASTIGHET 
 

Årets händelser 

 Nya Stora Hammar skola beräknas att komma i 
drift årsskiftet 2011/2012. 

 Utbyggnad av Ängdala skola etapp II och III beräk-
nas klar till höstterminen. 

 Kommunstyrelsen har beslutat att ansluta byggna-
der på Näset till gas. Arbetet med detta kommer att 
pågå 2011-2013.  

 

Verksamhetens innehåll 
Förvalta kommunens bebyggda verksamhetsfastighet-
er och driva om-, till- och nybyggnadsprojekt. 

 

Mål och måluppfyllelse 
I Balansräkningsenhet Fastighets styrkort anges tre 
verksamhetsmål: 
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MÅL: Minska antalet felanmälningar med 25 % på tre 
år. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS EJ! 
Målet bedöms inte att uppnås under året. 
 
MÅL: Minska energiförbrukningen med minst 20 % i 
förhållande till förbrukningen år 2006 för samtliga 
kommunens fastigheter. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS!  
Energisparprojektet slutfördes på kommunens samtliga 
lokaler under 2010. Rapport om resultatet kommer att 
tas fram under året. 

 

MÅL: Vidareutveckla drift- och underhållsplaneringen. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS!  
Kommunstyrelsens nybildade fastighetsutskott kommer 
under året att fokusera på att vidareutveckla drifts- och 
underhållsplaneringen. 

 

Framtid 
 
Under planperioden fortsätter arbetet med att ansluta 
byggnader på Näset till gas. 

 

Statistik 

Prestation Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget 

2011 

Yta, kvm 154 154 155 155 

Intäkter, kr/kvm 1 006 1 026 1 038 1 033 

Kostnader, 
kr/kvm 

936 947 957 905 

 

Ekonomi – totalt Gemensam verksamhet 

Mkr Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget 

2010 

Intäkter 156,3 162,2 226,5 232,7 

Kostnader 268,8 274,6 286,3 284,5 

Driftnetto 112,5 112,4 59,8 51,8 

Kostn/inv (kr) 3 392 3 375 1 769 1 533 

Investeringar 4,0 3,4 20,0 23,7 

 
Gemensam verksamhet visar totalt ett underskott mot 
budget på 8 mkr. 
 
Balansräkningsenhet Fastighet prognostiserar ett un-
derskott på 7,3 mkr. Underskottet består dels av högre 
kostnader för uppvärmning samt markskötsel i form av 
snöröjning beroende på den kalla vintern, 1,3 mkr och 
dels på kreditivränta under byggtiden av Stora Ham-
mar nya skola vilken inte kan täckas inom det budgete-

rade resultatet, ca 6 mkr. Motsvarande post finns som 
intäkt på finansieringen. 
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En ren kommun med mycket vatten 

AFFÄRSVERKSAMHET 
 
VATTEN OCH AVLOPP 
 

Årets händelser 

 Exploatering av Skanörs Vångar 

 Förstärkning av avlopp mellan Skanör och Höllvi-
ken detaljprojekteras 

 Ny avloppsförsörjning från Räng Sand till Kungs-
torp detaljprojekteras  

 Förstärkning av spillvatten Månstorp-Vellinge; både 
ledningsarbete och bortkoppling av enskilda fastig-
heter. Undersökning ska också göras om en utök-
ning med Arrie. 

 Ny vattenledning under Falsterbokanalen 

 Förstärkning av dagvatten i Falsterbo. 

 

Verksamhetens innehåll 
Huvuduppgiften är att förse kommunens vattenabon-
nenter med dricksvatten av god kvalitet och att av-
börda avloppsvatten från avloppsabonnenterna på ett 
miljövänligt och kostnadseffektivt sätt. Därutöver ska 
den kommunala anläggningen inom verksamhetsom-
rådet förvaltas på ett sätt som långsiktigt ger låga vat-
ten- och avloppstaxor. 
 

Kvalitet 
Verksamheten ska rapportera avvikelser löpande vilka 
kan bestå i vattnets otjänlig het, vattenläckor, avlopps-
stopp och källaröversvämningar. 
 

Mål och måluppfyllelse 
I Balansräkningsenhet Vatten och avlopps styrkort 
anges tre verksamhetsmål: 
 
MÅL: Minst 80 procent av de svarande ska vara myck-
et eller ganska nöjda i Kommunförbundets enkät ”Kritik 
på teknik”. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Resultatet av enkäten år 2010 visade ett resultat som 
är bättre än väntat. Av de tillfrågade tyckte 93% att 
vattenkvaliten är bra jämfört med 80% vid föregående 
mätning 2007. 
 
MÅL: Antalet webbaserade tjänster ska öka.  
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Osäkerhet råder i dagsläget om webbtillgängligheten 
blir genomförd under 2011. Däremot kan mätarställ-
ningen lämnas digitalt. 
 
MÅL: Minska andelen ej debiterbar vattenförbrukning 
från 30 till 20 procent före år 2012. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Arbetet pågår kontinuerligt. 
 

Framtid 
Den stora utmaningen ligger i att uppdatera kapa-
citeten på befintligt överföringsnät för VA-ledningar. 

Befintliga ledningsstrukturer är anpassade för dagens 
behov och inte för kommande utbyggnader. Även inom 
icke utbyggnadsområden kan behövas kapacitetsför-
stärkningar. 

 

Statistik 

Prestation Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Vatten 

Milj kbm 2,7 2,8 2,9 2,8 

Vattenledning km 406 407 407 409 

Avlopp 

Milj kbm 2,0 2,2 2,2 2,2 

Avloppsledning 
km 

520 521 524 524 

 
 
AVFALL 
 

Årets händelser 

 Avfallsplanen är klar 

 Ny upphandling av entreprenörer för hämtning av 
hushållsavfall samt slam och fett från fettavskiljare 
genomförs. 

 
Verksamhetens innehåll 
Huvuduppgiften är att ta hand om kommunens hus-
hålls-, trädgårds- och grovavfall. Detta görs med hjälp 
av entreprenören RenoNorden AB. Insamling av käll-
sorteringsmaterial utförs i Förpacknings- och tidnings-
insamlings (FTI) regi. 
 

Kvalitet 
I SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) enkätun-
dersökning ”Kritik på Teknik” år 2010 var Vellinge åter-
igen en av de kommuner som hade de mest nöjda 
kommuninvånarna. I undersökningen ingick ett 90-tal 
kommuner. 
 

Mål och måluppfyllelse 
I Balansräkningsenhet Avfalls styrkort anges två verk-
samhetsmål: 
 
MÅL: Minst 90 procent av de tillfrågade i Kommunför-
bundets enkät ”Kritik på Teknik” ska vara mycket eller 
ganska nöjda. 
 
Måluppfyllelse: MÅLET ÄR UPPNÅS! 
SKL (Sveriges Kommuner och Landstings) genom-
förde år 2010 en ny undersökning ”Kritik på Teknik”. 
Resultatet visar att 90% av brukarna var mycket eller 
ganska nöjda. De som var missnöjda hade sjunkit från 
4% vid förra undersökningen till 1%. 
 
MÅL: Antalet missade tömningar ska vara mindre än 
0,1 %. 
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Måluppfyllelse: MÅLET UPPNÅS! 
Avser antal missade tömningar av hushållsavfall an-
mälda till felanmälan. Hittills i år ligger resultatet på 
under 0,1%. 
 

Framtid 
Den 1 april 2012 påbörjas de nya hämtningsentrepre-
naderna 
 
Kommunen för diskussioner om ett eventuellt över-
lämnade av avfallsverksamheten till Sysav AB på så 
kallad tjänstekoncession. 
 

Statistik 

Prestation, ton Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Hushållsavfall 10 750 10 440 10 500 10 500 

Trädgårdsavfall 825 672 1 000 1 000 

Grovavfall 69 50 50 50 

Papper 2 660 2 500 2 500 2 500 

Glas 808 800 800 800 

Matavfall  50 200 200 

El-avfall 50 50 50 50 

 
 

Ekonomi – totalt Affärsverksamhet 

Mkr 

 

Bokslut 

2009 

Bokslut 

2010 

Prognos 

2011 

Budget  

2011 

Intäkter 69,2 80,7 83,7 83,7 

Kostnader 74,9 78,3 83,7 83,7 

Resultat -5,7 2,4 0,0 0,0 

Kostn/inv (kr) 172 -72 0 0 

Investeringar 9,5 9,7  12,4 15,7 

 

Affärsverksamheten, balansräkningsenhet VA och 
Avfall, prognostiserar ett resultat på 0 mkr vilket är helt 
i linje med budget. 
 
Enligt nya redovisningsprinciper 2010 skall VA-
verksamheten inte ha något positivt resultat. Ett upp-
kommit positivt resultat ska ses som ett överuttag av 
VA-avgifter. År 2010 års positiva resultat på 1,8 mkr 
har klassificerats som en kortfristig skuld till VA-
kollektivet. 
 
Årets investeringar prognostiseras uppgå till 12,4 mkr 
av budgeterade 15,7 mkr. Avseende projektet överfö-
ringsledningen mellan Skanör/Falsterbo och Höllviken 
som är budgeterad till 5,0 mkr kommer kostnader först 
nästa år. 
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KOMMUNALA BOLAG 

 
Vellinge Koncern AB 
Kommunen äger via sitt helägda dotterbolag Vellinge 
Koncern AB 100 procent av aktierna i Vellinge Exploa-
terings AB (VEXAB) och Vellingebostäder AB. 
 
Efter beslut i juni 2006 genomfördes per den 1 januari 
2007 en renodling av koncernstrukturen efter huvud-
principen att bostadsfastigheter fördes till Vellingebo-
städer AB och fastigheter som huvudsakligen omfat-
tade lokaler och specialbostäder till Vellinge Exploate-
rings AB. 
 
Nyckeltal 

Mkr Bokslut 
2009 

Bokslut 
2010 

Prognos 
2011 

Omsättning 0 0 0 

Resultat efter finansiella 
poster 

-6,6 -6,6 -6,4 

Balansomslutning 154,2 152,8 152,8 

Soliditet, % 6 5 5 

 

 

Vellingebostäder AB 
 
Årets händelser 

 Detaljplan på kvarteret Svalan i Vellinge har vunnit 
laga kraft. På denna planeras ca 12 -14 hyresrätter 
att uppföras. 

 I Skanör kommer ca 400 bostäder att uppföras på 
Skanörs vångar med början 2011. Vellingebostäder 
har tilldelats ett område med 32 hyreslägenheter 
med planerad byggstart under 2011. 

 

Verksamhetens innehåll 
Vellingebostäder AB är ett allmännyttigt bostadsföre-
tag. Bolaget uppför, äger och förvaltar bostadsfastig-
heter samt uppför småhus och lägenheter till försälj-
ning. Där jämte administrerar bolaget Vellinge kom-
muns tomt- och villakö samt förvaltar Vellinge kom-
muns och Vellinge Exploaterings AB:s bebyggda fas-
tigheter. 
 
Framtid 
Detaljplaner är under framtagande för kvarteret Skolan 
i Vellinge, Fädriften i Falsterbo och Skanörs Centrum. 
Detta möjliggör komplettering av bostadsbeståndet 
inom snar framtid. 
 
Ett stort underhållsbehov är identifierat på Tran- och 
Vipgrändområdet i Vellinge. En speciell utredning på-
går och ett åtgärdsprogram är under framtagande. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Nyckeltal 

Mkr Bokslut 
2009 

Bokslut 
2010 

Prognos 
2011 

Omsättning 62,0 63,8 65,7 

Resultat efter finansiella 
poster 

-9,0 0,1 0,7 

Balansomslutning 215,0 213,0 208,0 

Soliditet, % 15 15 15 

Uthyrningsgrad (%) 99 99 99 

Antal anställda 13 14 13 

 

 
Vellinge Exploaterings AB 
 
Årets händelser 

 Om- och tillbyggnad av Biblioteket i Skanör projekte-
ras och kommer att påbörjas under 2011. 

 

Verksamhetens innehåll 
 
Bolaget förvaltar, exploaterar och försäljer mark och 
byggnader för vårdboende, lokal- och industriändamål 
inom Vellinge kommun.  
 
Framtid 
Utredning om förnyelse av centrumanläggningarna i 
Vellinge och Skanör pågår tillsammans med Tillväxt- 
och samhällsbyggnadsavdelningen. 
 
Nyckeltal 

Mkr Bokslut 
2009 

Bokslut 
2010 

Prognos 
2011 

Omsättning 51,1 51,9 62,0 

Resultat efter finansiella 
poster 

7,7 2,1 9,2 

Balansomslutning 326,1 406,8 399,1 

Soliditet, % 13 11 11 

Uthyrningsgrad (%) 99 99 99 
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STYRNING OCH KONTROLL 
 
God ekonomisk hushållning 
Vellinge kommun har valt balanserad styrning som är 
den styrmodell som skall användas i kommunen för att 
beskriva god ekonomisk hushållning. Ett gott resultat 
uppnås då en hög grad av måluppfyllelse föreligger 
inom styrkortets samtliga fyra perspektiv. Detta är 
också en indikation på god ekonomisk hushållning.  
 
Prognosen för måluppfyllelsen i det kommunövergri-
pande styrkortet prognostiseras till 87 % (13 av 15 mål 
uppnås).  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Det Kommunövergripande styrkortet styr tillsammans 
med uppdragen arbetet med att ta fram styrkort för 
kommunens nämnder och bolag. Styrande för arbetet 
med nämndernas styrkort är också de måldokument 
som finns på olika nivåer i verksamheten. Måluppfyl-
lelsen för de verksamhetsmål i nämndernas styrkort 
som syftar till att ge bättre service för kommuninvånar-
na, redovisas och kommenteras i avsnittet ”Medbor-
garservice”. 
 
Kommunövergripande styrkort  
Nedan redovisas en prognos för måluppfyllelsen i det 
kommunövergripande styrkortet.  
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INTERN KONTROLL 
 
Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen det sam-
lade och övergripande ansvaret för den interna kontrol-
len i kommunen. 
 
Respektive nämnd har dock det yttersta ansvaret inom 
sina respektive verksamhetsområde. 
 
Kommunstyrelsen och övriga nämnder har under vå-
rens fastställt kommunövergripande plan och nämnd-
specifika planer för den interna kontrollen för 2011.  
 
Uppföljning och avrapportering kommer att ske i de-
lårsrapport och årsredovisning. 

 

 

EKONOMISK ANALYS 
 
Prognostiserat resultat  
Årets resultatprognos är +10,6 mkr vilket är 10,5 mkr 
bättre än det budgeterade resultatet på +0,1 mkr. 
 
Resultaträkning 

Mkr Bokslut 
2010 

Prognos 
2011 

Budget 
2011 

Verksamhetens nettokostnader -1 211,1 -1 289,0 -1 294,5 

varav avskrivningar -54,7 -57,0 -58,8 

Skatteintäkter inklusive 
kommunal utjämning 

1 280,1 1 307,8 1 285,8 

Överfört konjunkturstöd 2010   17,0 

Finansiella intäkter 13,7 17,6 17,6 

Återföring nedskrivning 
finansiella anläggnings-
tillgångar 

0,4   

Finansiella kostnader -13,1 -25,8 -25,8 

Resultat före extraordinära 
poster 

70,0 10,6 0,1 

Extraordinära poster -70,0   

Årets resultat 0,0 10,6 0,1 

 

Resultatet för verksamhetens nettokostnader (inklusive 
avskrivningar) är 5,5 mkr lägre än budget. Skatteintäk-
terna inklusive kommunal utjämning är 22,0 mkr högre 
än budget och finansiella intäkter och kostnader be-
döms sammantaget inte uppvisa någon avvikelse mot 
budget.  
 
I budget finns upptaget ett överfört konjunkturstöd från 
2010 på 17,0 mkr. Då resultatet exklusive denna post 
blir 27,5 mkr behöver inte denna intäktspost utnyttjas 
2011, utan föreslås överföras till budget 2012. 
 

Balanskrav 
Årets resultatprognos innebär, att kraven för det 
lagstadgade balanskravet uppfylls. 
 
 
Finansiella mål 
I årets styrkort finns fem finansiella mål. Av dessa be-
döms tre att uppnås. 
 
Nettokostnaderna får maximalt öka lika mycket som 
skatteintäkterna, netto, sett över tiden (5 år). 
 
Verksamhetens nettokostnader bedöms att öka med 
27,4 % mellan 2007 och 2011. Skatteintäkterna ökar 
med 32,4 %. Målet uppnås därmed. 
 
Ta fram en åtgärdsplan för kostnadseffektivisering 
med 8 mkr år 2011.  
 
Åtgärdsplanen behöver ej genomföras, då årets resul-
tatprognos visar på +10,6 mkr. 
 
Resultatet ska uppgå till minst 3 % av skatteintäkterna, 
sett över tiden (5 år). 
 
Det samlade resultatet (exklusive extraordinära poster) 
för åren 2007–2011 ska uppgå till 181,7 mkr. Med 
beaktande av det prognostiserade resultatet uppgår 
det till 141,9 mkr, d v s 39,8 mkr (2,3 %) lägre än mål-
sättningen. 
 
Soliditeten ska uppgå till minst 59 %. 
 
Med utgångspunkt från årets resultatprognos uppnås 
en soliditet på 56 %.  
 
Lån ska ej tas upp för att täcka löpande kostnader 
 
Inga lån behöver tas upp för att täcka löpande kostna-
der. 
 
Driftredovisning 
Nämnders och styrelsers prognostiserade resultat 
sammanfattas enligt följande: 

Mkr Bokslut 
2010 

Prognos 
2011 

Budget 
2011 

Kommunstyrelse  inklusive 
produktion 

-920,0 -97,5 -106,1 

Miljö- och byggnadsnämnd -7,6 -8,6 -7,7 

Nämnd för gemensam 
medborgarservice 

 -157,1 -155,2 

Teknisk nämnd -66,2   

Utbildningsnämnd  -730,0 -740,6 

Omsorgsnämnd  -326,6 -323,9 

M-nämnd -242,2   

Åtgärdsplan 2011 enligt 
uppdrag nr 12 

  8,0 
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Summa skattefinansierad 
verksamhet 

-1 236,0 -1 319,8 -1 325,5 

BR-enheter 3,5 12,8 20,0 

Pensioner mm -26,8 -32,0 -33,0 

Sänkta arbetsgivaravgifter 4,7  
 

Intern ränta 43,5 50,0 44,0 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-1 211,1 -1 289,0 -1 294,5 

 

Den skattefinansierade verksamhetens nettokostnader 
beräknas öka med 83,8 mkr eller 6,8 procent och re-
dovisar överskott mot budget med 5,7 mkr. 
 
Nämnderna redovisar över-/underskott mot budget 
med  

 Mkr 

Kommunstyrelse inklusive 
produktion 

+8,6 

Miljö- och byggnadsnämnd -0,9 

Nämnd för gemensam med-
borgarservice  

-1,9 

Utbildningsnämnd +10,6 

Omsorgsnämnd -2,7 

Åtgärdsplan 2011 enligt upp-
drag nr 12 

-8,0 

 
Kommunstyrelsens överskott på 8,6 mkr har sin huvud 
förklaring i överskott inom den samlade produktionen 
på 7,5 mkr. Alla interna produktionsenheter har sam-
lats i en produktionsavdelning under Kommunstyrelsen 
i den nya förvaltningsorganisation som trädde i kraft 
den 1 januari. 
 
Miljö- och byggnadsnämndens underskott på 0,9 mkr 
beror på ökade kostnader för bostadsanpassningsbi-
drag. 
 
Underskottet på 1,9 mkr inom Nämnden för gemen-
sam medborgarservice förklaras helt av lägre omsätt-
ningshyra avseende Strandbaden än planerat. 
 
Utbildningsnämndens överskott på 10,6 mkr kan i hu-
vudsak förklaras av ett hundratal färre elever inom 
gymnasieskolan än planerat, vilket ger 8,6 mkr lägre 
kostnader. Även färre elever inom gymnasiesärskolan 
indikerar ett överskott på ca 1,8 mkr. 
 
Omsorgsnämndens prognostiserade underskott på 2,7 
mkr beror dels på underskott på försörjningsstöd med 
2,1 mkr och dels på ökade kostnader för både vuxen-
vården och barn- och ungdomsvården med sammanlagt 
3,4 mkr. Överskott inom främst LSS-verksamheten på 
3,2 mkr väger upp underskottet något. 
 
 
 

Balansräkningsenheterna redovisar netto 7,2 mkr lägre 
resultat än budgeterat. Under-/överskott mot budget 
redovisas med 

 Mkr 

Fastighet -7,3 

Mark och exploatering +0,1 

Vatten och avlopp +-0,0 

Avfall +-0,0 

 

Balansräkningsenhet Fastighet prognostiserar ett un-
derskott på 7,3 mkr, vilket förklaras av högre upp-
värmningskostnader 0,5 mkr och ökad kostnad för 
markskötsel 0,8 mkr beroende på snöröjningen i vint-
ras. Kreditivräntan under byggtiden av Stora Hammars 
nya skola beräknas uppgå till ca 6 mkr år 2011. Denna 
kostnad ingår inte i det budgeterade resultat på 19,8 
mkr vilket gör att det prognostiserade resultatet är 
lägre med motsvarande belopp.  
 
Övriga Balansräkningsenheter bedöms inte uppvisa 
någon avvikelse mot budgeterat resultat. 
 
Pensioner redovisar överskott med 1,0 mkr mot bud-
get. 
 
Intern räntan prognostiseras till 50 mkr vilket är 6 mkr 
högre än budget. Förklaringen beror på Balansräk-
ningsenhet Fastighets kreditivränta på 6 mkr avseende 
Stora Hammars nya skola. 
 
Investeringsredovisning 

Årets investeringsverksamhet är fortsatt på hög nivå.  

 

Nettoinvesteringarna beräknas uppgå till 229 mkr 2011 
och totalt för perioden 2007–2011 till 828 mkr.  

 

Utfallet på investeringarna är 50,0 mkr lägre än budge-
terat. Det beror framförallt på att budgeterad investe-
ring avseende medfinansieringen av Trelleborgsbanan 
på 35 mkr inte är aktuell då kostnaden togs upp redan 
i bokslut 2010 som en extraordinär post. Vidare pro-
gnostiseras ingen investeringsutgift under året för två 
nya förskolor på 20 mkr (Arrie förskola och Månstorps 
förskola). 
 
Ej genomförda investeringsobjekt kommer inte att om-
budgeteras till 2012. 
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Större investeringsobjekt 2011 (över 4 mkr) är:  

 Mkr 

Stora Hammar ny skola  83,5 

Ängdala skola etapp I och II 22,6 

Förvärv av industrimark Vellinge 8:3 17,5 

Gaskonvertering på Näset 15,0 

Diverse VA-investeringar 12,4 

Inventarier , St Hammars nya skola 12,0 

Förvärv av fastighet Gessie 22,5 10,7 

Ombyggnad Sundsgymnasiet, Kulturskola 5,0 

Skolgångens förskola, ombyggnad kök 4,8 

Villa Lundia ombyggnad kök 4,2 
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Bokslut             

2009

Bokslut             

2010

Prognos             

2011

Budget,          

inkl. TB        

2011

248,1 245,3 247,2 245,8

-1 356,6 -1 401,7 -1 479,2 -1 481,5

-72,5 -54,7 -57,0 -58,8

-1 181,0 -1 211,1 -1 289,0 -1 294,5

1 301,9 1 302,5 1 348,7 1 326,7

-102,5 -22,4 -40,9 -40,9

Överfört konjunkturstöd från 2010 17,0

20,8 13,7 17,6 17,6

Återföring finansiella anläggningstillgångar 45,9 0,4

-15,8 -13,1 -25,8 -25,8

Resultat före extraordinära poster 69,3 70,0 10,6 0,1

Extraordinära poster -70,0

69,3 0,0 10,6 0,1

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Resultaträkning

Belopp i mkr

Verksamhetens intäkter

Årets resultat

Skatteintäkter

Generella statsbidrag och utjämning

Finansiella intäkter

Finansiella kostnader
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Belopp i mkr

Bokslut      

2009

Bokslut      

2010

Prognos,        

helår              

2011

Budget,          

inkl. TB        

2011

Nämnd

KOMMUNFULLMÄKTIGE, REVISION,

KOMUNSTYRELSEN M FL

Politisk verksamhet -11,6 -11,6 -21,5 -22,3

Infrastruktur, skydd m m -8,5 -13,7 -10,4 -11,2

Fritid och kultur -0,5 -1,4 -1,0 -1,0

Pedagogisk verksamhet -641,4

Vård och omsorg -176,9

Individ- och familjeomsorg -12,0

Gemensam verksamhet -60,2 -63,0 -72,1 -71,6

SUMMA -80,8 -920,0 -105,0 -106,1

PRODUKTION

Infrastruktur, skydd m m 0,0

Fritid och kultur -0,7

Pedagogisk verksamhet 7,3

Vård och omsorg 0,2

Särskilt riktade insatser 0,7

SUMMA 7,5

SUMMA -80,8 -920,0 -97,5 -106,1

MILJÖ-OCH BYGGNADSNÄMND

Politisk verksamhet -1,1 -1,1 -1,3 -1,3

Infrastruktur, skydd m m -5,2 -3,5 -3,9 -3,9

Vård och omsorg -1,8 -3,0 -3,4 -2,5

SUMMA -8,1 -7,6 -8,6 -7,7

NÄMND FÖR GEMENSAM MEDBORGAR-

SERVICE

Politisk verksamhet -0,5 -0,5

Infrastruktur, skydd m m -65,1 -65,1

Fritid och kultur -85,3 -83,4

Vård och omsorg -6,2 -6,2

SUMMA -157,1 -155,2

TEKNISK NÄMND -67,0 -66,2

UTBILDNINGSNÄMND

Politisk verksamhet -2,2 -2,0

Pedagogisk verksamhet -727,8 -738,6

SUMMA -730,0 -740,6

OMSORGSNÄMND

Politisk verksamhet -1,8 -1,9

Vård och omsorg -284,6 -287,2

Individ- och familjeomsorg -34,6 -29,2

Särskilt riktade insatser -5,6 -5,6

SUMMA -326,6 -323,9

M- NÄMND -1 040,7 -242,2

Åtgärdsplan 2011 enligt uppdrag nr 12 8,0

SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 196,6 -1 236,0 -1 319,8 -1 325,5

Driftredovisning per nämnd/verksamhet
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Belopp i mkr

Bokslut      

2009

Bokslut      

2010

Prognos,        

helår              

2011

Budget,          

inkl. TB        

2011

BALANSRÄKNINGSENHETER

KS/Mark och exploatering 14,1 -0,9 0,3 0,2

KS/Fastighet -7,6 2,0 12,5 19,8

NGM/Vatten och avlopp -8,9 0,0 0,0 0,0

NGM/Avfall 3,2 2,4 0,0 0,0

SUMMA BR-ENHETER 0,8 3,5 12,8 20,0

Pensioner -37,5 -26,8 -32,0 -33,0

Sänkta arbetsgivaravgifter 10,6 4,7

Semesterlöne-/ferielöneskuld

Intern ränta m m 41,7 43,5 50,0 44,0

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER
-1 181,0 -1 211,1 -1 289,0 -1 294,5

Interna poster 176,1 1 002,9 785,4 177,7

Driftredovisning per nämnd/verksamhet, forts

 

 

 

 

Bokslut      

2009

Bokslut      

2010

Prognos      

2011

Budget,          

inkl. TB        

2011

Nämnd

-4,3 -3,8 -32,6 -63,6

0,0 0,0 0,0 0,0

Nämnd för gemensam medborgarservice -19,1 -19,0

-3,5 -2,7

Utbildningsnämnd 0,0 0,0

Omsorgsnämnd -4,2 -4,0

-13,2 -10,0

-21,0 -16,5 -55,9 -86,6

KS/Mark och exploatering 0,0 -8,1 -21,2 -18,5

-111,3 -108,0 -139,6 -157,8

-9,5 -9,7 -12,4 -15,7

-120,8 -125,8 -173,2 -192,0

-141,8 -142,3 -229,1 -278,6

M-nämnd

Summa skattefinansierad verksamhet

Summa nettoinvesteringar

Investeringsredovisning

Summa BR-enheter

Balansräkningsenheter

KS/Fastighet

Belopp i mkr

Kommunfullmäktige, revision, kommunstyrelse mfl.

Miljö- och Byggnadsnämnd

NGM/Vatten och avlopp

Teknisk nämnd

 


