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Inledning

Det forandringsarbete av kommunens externa doku-
ment (budget, tertialuppfélining, delarsrapport och
arsredovisning) som paboérjades 2009, fortsatter nu
med "Delarsrapport 2010-08-31". Syftet ar att forandra
fokus i dessa dokument fran ett internt organisatoriskt
perspektiv till ett medborgarperspektiv. D v s att tydli-
gare belysa hur beslut om kommunens verksamhet
och ekonomi paverkar servicen for den enskilde kom-
muninvanaren. Innehalls- och layoutmassigt ska det
ocksa framover finnas en gemensam struktur i de ex-
terna dokumenten.

Malen i det kommunovergripande styrkortet bedoms
att uppnas till 89 % (16 av 18 mal uppnas). Detta indi-
kerar ocksa en god ekonomisk hushallning.

Delarsrapporten visar pa +108,5 mkr vilket ar 17,0 mkr
battre &n motsvarande period foregdende &r. Resultat-
prognosen vid &rets slut ar pa +49,6 mkr, vilket ar 50,2
mkr battre an budget. En stor anledning till detta ar att
skatteintakterna inkl kommunal utjdmning beréknas att
bli 40,1 mkr hogre an budget, pa grund av bl a tillfalligt
konjunkturstéd under 2010. Aven kommunens verk-
samheter prognostiserar en positiv avvikelse mot bud-
get pa totalt 10,0 mkr.

Bland de handelser som intraffat fram till 2010-08-31
kan séarskilt namnas

e Befolkningen i Vellinge kommun dkade under forsta
halvaret med 10 personer och uppgick till 33 172
personer. Forsta halvaret 2009 okade befolkningen
med 191 personer.

e Projektsatsningar pa barn och ungdom samt infra-
strukturatgarder av engangskaraktar, med 15 mkr.

e Vellinge kommun har erhallit 32,4 mkr i tillfalligt
konjunkturstod fran staten. Detta innebar att budge-
terat sparbeting pa 8 mkr att ej behéver genomfo-
ras.

e Vellinge kom pa tredje plats i Fokus-
undersokningen "Bésta boendekommun”.

e Fortsatt hdg placering (nummer tvd) som basta
naringslivskommun enligt Svenskt Naringslivs
kommunranking.

e Forbattrad placering, fran plats 45 till plats 16, pa
Lararférbundets ranking av basta skolkommun

e Valfrihetssystem i hemtjanst och delegerad hem-
tjianst har inférts 1 januari 2010.

e Barnomsorgspeng och allman férskola for 3-aringar
har inforts.

e Ny ersattningsmodell, dar Kommunstyrelsen finan-
sierar pedagogisk verksamhet och vard och om-

sorg for utférda prestationer. Detta for att likstalla
verksamhet i egen och annan regi.

Avtal har tecknats med Migrationsverket om att ta
emot 5-8 ensamkommande barn. Hittills har tre
barn mottagits.

Forslag till Oversiktsplan 2010 med utblick mot
2050 ar framtagen. Planen har stéllts ut under
sommaren.

Beslut om exploatering av Skanérs vangar har fat-
tats i Kommunfullméktige i den 9 juni. Det "forsta
spadtaget” togs den 13 september.

Avtal har tecknats med Trafikverket, Trelleborgs
kommun, Malmo stad och Region Skane om att
starta upp persontagstrafik pa Trelleborgsbanan
med stationer i Ostra Grevie och Véastra Ingelstad.
Kommunfullmaktige har beslutat att Vellinge ska
vara medfinansiar i projektet med 70 mkr och for-
skottera 137,5 mkr.

Byggnation av motorvagen mellan Vellinge och
Trelleborg har paborjats.

Fortsatt planering och byggnation av Stora Ham-
mars nya skola och férskola.

Angdalaskolan byggs ut till en tva-parallellig skola.
Skolan avses hyras ut i sin helhet till friskolan Ang-
dala Skolor.

Byggnation av nya vard— och omsorgsboendet
Manstorps angar, vilket berdknas sta klart vid ars-
skiftet. Det nya boendet kommer att ha totalt 56
platser vilket ar en utdkning med 23 platser.

Ny omkladningsbyggnad pa Hollvikens idrottsplats

Finansoron har medverkat till att férsérjningsstodet
berdknas 6ka fran 3,6 mkr 2009 till 4,9 mkr under
2010.

Beslut om genomférande av energisparetappen 3
(Skanor och Falsterbo) har tagits. Kostnaden be-
réknas till 10 mkr.

Kommunstyrelsen har beslutat att ansluta anlagg-
ningar p& Naset till gas. Den kommunala koncer-
nens kostnad for detta, inklusive atgarder i fastighe-
ter och anslutningar for Skandrs vangar, beraknas
uppga till 40 mkr.

Beslut har fattats i Kommunfullméktige om ny poli-
tisk- och forvaltningsorganisation. Arbete pagér
med att detaljutforma tjanstemannaorganisationen.
Den nya organisationen ska i alla delar inféras fran
1 januari 2011 da ny mandatperiod bérjar.



Meadborgarservice

EN KOMMUN MED STABILITET OCH VISIONER

POLITISK VERKSAMHET

Arets handelser

e Den 19 september holls allménna val till riksdags-,
landstings- och kommunfullmaktige. Nytt for arets
val var att fortidsrostning erbjudits bade pa St Knuts
vard- och omsorgsboende i Skanér, p& Toppengal-
lerian i Hollviken samt pa biblioteket i Tornhuset pa
Sundsgymnasiet i Vellinge. Detta med syfte att yt-
terligare 6ka valdeltagandet.

o Kommunfullmaktige har i februari beslutat att utdka
antalet ledaméter i kommunfullmaktige med tva till
51 fr o m 2011. Detta p g a att antalet rostberéatti-
gade i kommunen 6éverskridit 24 000.

e Kommunfullmaktige har i augusti beslutat om ny
politisk organisation fér kommunen att gélla from 1
januari 2011.

e Under varen har ett 1-arigt avtal tecknats med Mi-
grationsverket om att ta emot 5-8 ensamkommande
barn och ungdomar.

e En projektsatsning p& 10 mkr till infrastrukturatgar-
der av engangskaraktar har beslutats av Kommun-
fullmaktige. Projekten &r 1. Forbattring av utemiljo
Strandbaden, 2. Utsmyckning av Hagarondellen, 3.
Forbattringsatgarder entrén Vellinge idrottsplats, 4.
Trygghetsatgarder Vellinge angar, 5. Vellinge cent-
rum P-platsforbindelser, 6. Gang-, cykel- och ridvag
till ridhuset Skanér samt 7. Infart och parkerings-
platser, Vellingeblomman.

Projekten beraknas att halla budget- och tidsramar.

Verksamhetens innehall

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som
bedrivs i Kommunfullméktige, kommunens styrel-
ser/namnder/utskott och hos overférmyndaren. Kom-
munfullmaktige, kommunens hégsta beslutande organ,
bestar av 49 ledaméter som utses vid allmanna val
vart fjarde ar.

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter och leder och
samordnar forvaltningen av kommunens angelédgenhe-
ter samt har uppsikt dver namndernas verksamhet.

Valndmnden &r lokal valmyndighet och ska fullgora
uppgifter enligt Vallagen och Folkomréstningslagen.

Revisionen prévar om verksamheten utévas pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Vidare prévas om rakenskaperna ar
rattvisande och om den kontroll som utbvas inom
namnderna ar tillracklig.

Overformyndarverksamheten ska utdva en god tillsyn
Over legala foérmyndares (féraldrar) och férordnade
gode méns och forvaltares forvaltning av underéarigas
respektive myndlingars egendom.

Milj6- och byggnadsnamnden handlagger arenden som
ror miljo- och halsoskydd, plan- och byggarenden samt

bygglov.

Tekniska namnden har hand om fragor inom renhallning
och avfallshantering, vatten och avlopp, kommunens
gator och vagar, beredskap och sakerhet samt radd-
ningstjanst.

M-namnden har hand om fragor inom fritid och kultur,
skola, forskola och fritidshem, vard och omsorg samt
individ- och familjeomsorg.

Mal och maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens kommun-
overgripande mal anges i det kommunovergripande
styrkortet. Maluppfyllelsen for kommunstyrelsens eget
styrkort presenteras under "Gemensam verksamhet”.

Valnamndens mal ar att i genomférandet av val och
folkomréstningar ge god service.

Revisionen ska genom en effektiv revision samt delta-
gande i férandrings- och utvecklingsarbetet medverka
till en effektiv kommunal verksamhet.

Overférmyndaren ska ge en bra service at de kom-
muninvanare som &r i behov av namndens tjanster.
Lagbestammelser och uppkommen praxis ska féljas.

Milj6- och byggnadsnamndens, tekniska namndens
och M-namndens mal beslutas i respektive namnd. De
mal som &r riktade mot kommunens medborgare pre-
senteras under respektive verksamhet.

Framtid

Beslut om ny forvaltningsorganisation fattades vid
kommunstyrelsens sammantrade i juni 2010. Forand-
ringar i den politiska organisationen beslutades vid
kommunfullmaktigesammantradet i augusti 2010. Den
nya organisationen ska i alla delar inforas fran 1 janua-
ri 2011 da ny mandatperiod bérjar.

Ekonomi

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter 0,1 0.4 1,2 0.4
Kostnader 151 15,9 19,8 19,6
Driftnetto 15,0 15,5 18,6 19,2
Kostn/inv (kr) 457 467 559 544
Investeringar 1,0 0,3 4,1 4,4




EN VACKER OCH TRYGG KOMMUN

INFRASTRUKTUR, SKYDD
M M

MILJO OCH STADSBYGGNAD

Arets handelser

e Byggnation har paborjats av motorvag mellan Vel-
linge och Trelleborg.

e Avtal har tecknats med Trafikverket angéende ut-
byggnad av Trelleborgsbanan for pagatagstrafik.

e Handlingsplan ska tas fram for att skydda boende-
och livsmiljéer mot hojda havsnivaer.

e Fordjupad 6versiktsplan for Ostra Hollviken.

e Detaljplaner for bostader i Skandrs vangar, Hollvi-
ken, Hokdpinge och Vellinge.

e Detaljplaner for bostader och pagatagsstationer i
Vastra Ingelstad och Ostra Grevie.

e Utredningar och planer fér centrumomrddena i
Skanor, Vellinge och Hollviken.

e Genomforande av atgarder enligt miljomalspro-
grammet.

Verksamhetens innehall

Myndighetsutdvning enligt Plan- och bygglagen (PBL)
och Miljébalken (fér den enskilde oftast liktydigt med
beslut om bygglov eller anmélan av verksamhet).

Medverka till att fortiopande utveckla ett langsiktigt
hallbart samhalle genom framsynt planering och ge-
nomarbetad tillstAndsgivning.

Framja en god byggnadskultur och boendemiljo i be-
fintliga och nytillkomna omraden med god tillganglighet
saval i det offentliga rummet som i den enskilda bosta-
den.

Uppratta nybyggnadskartor, goéra utstakningar och
kontroliméatningar for att stddja byggandet samt utveck-
la GIS-funktioner (Geografiskt Informationssystem)
bl.a. for dversiktsplan.

Uppratta oversikts- och detaljplaner, utredningar och

program for utveckling av bostader, service, verksam-
heter, rekreationsomraden, infrastruktur, handlingsplan
for skydd mot stigande havsnivd m.m. i samspel med
natur- och kulturvarden sa att en attraktiv och konkur-
renskraftig miljé uppnas.

Mal och maluppfyllelse
Styrkorten for Miljé och stadsbyggnad anger fyra verk-
samhetsmal:

MAL: Genomsnittlig handlaggningstid for ett beslutat
bygglov (vid kompletta handlingar) ska vara max 8
veckor.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Sarstudier 2009 visade att hélften av de inkomna an-
sokningar far bygglov inom mindre an fyra veckor.
Uppfolining utvecklas under aret. Samma relation be-
doms att kvarsta.

MAL: Minst 80 % av éverklagade beslut inom miljé och
bygg ska faststéllas i 1:a 6verklagningsinstans (ratts-
sékerhet).

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS EJ!

Under en femarsperiod har ca 75 % av éverklagade
beslut i bygglovsarenden faststéllts i 1:a instans. Arbe-
te pagar med utveckling av beslutsunderlag och moti-
vering.

MAL: 80 % av atagandena enligt miljpmé&lsprogram-
met, ska vara pabdrjade.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

For att genomfora lokala miljomalsatgarder enligt at-
gardskatalog kravs sarskilda insatser. Arbetet ska ske i
samverkan med externa intressenter. 78 % av ndmn-
dens atgarder ar pabdrjade eller genomforda.

MAL: Ta fram handlingsplan for att skydda boende-
och livsmiljoer mot stigande havsnivaer.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Utredning for omradet vaster om Falsterbokanalen
framtagen. Arbete pagar for omradet Gster om kana-
len. Atgérdsplan i tre tidshorisonter avses uppréttas.
Visst genomférande i samband med andra arbeten.
Information lamnad till alla invanare.

Framtid

Den hoga befolkningstillvaxten som forvantas i Ore-
sundsregionen fram till mitten av 2000-talet, férvantas
leda till ett fortsatt hogt bebyggelsetryck i Vellinge
kommun. Detta kommer att stélla stora krav pa plane-
ring o.dyl for att uppna en langsiktigt hallbar utveckling,
sa att kommunens attraktivitet och konkurrenskraft
som boendemiljo bevaras. For att mojliggéra ytterliga-
re utbyggnader och moéta effekter av klimatférandringar
kravs fokus pa planering for utbyggnad av kommunal
service, spartrafik, vagnat, ledningsnat samt skydd mot
bl a en stigande havsniva.

Efterfragan pa bostader inom kommunen forvantas
bestd. Intresset for de ostra kommundelarna okar pa
sikt med pagatagstrafik.

Andring av Plan- och Bygglagen (PBL) 2011 innebaér bl
a krav p& handlaggningstider samt aterinford teknisk
granskning i bygglov och inspektion.

Statistik

Antal Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget
2008 2009 2010 2010

Antagna detaljplaner 6 11 10 10-15

Lagakraftvunna 7 8 10

detaljplaner

Planaktiviteter 35 26 25-30

Inkommande 1397 928 1000 1200

miljoarenden




Delegationsbeslut 414 293 290

miljo

Inkomna bygglov 862 988 1050

Bygglov delegation 758 741 750 750
Byggsamrad 157 119 140 150
Nybyggnadskartor 175 155 175 125
Overklagade drenden 54 56 50

Samrad 88 71 70
fastighetsbildning

Matningar har visat att Miljo- och Stadsbyggnadsfor-
valtningen i genomsnitt har 130 besok och telefonsam-
tal dagligen under mottagningstiderna. Dessa utgor 12
timmar per vecka. Antal arenden ar cirka 1 700 bygg-
arenden, 600 MBK-arenden och 1 000 miljoarenden
per ar. Verksamheten &r starkt omvarldsberoende.

MARK OCH EXPLOATERING

Arets handelser

e Skandrs Vangar, avtalstecknande, projektering
samt upphandling av entreprenad.

e Utbyggnad av infrastruktur for nya Stora Hammars
skola och nya Manstorpshemmet.

e Fardigstallande av infrastruktur for Foretagspark
SV etapp Il'i Vellinge.

e Exploateringsavtal for P&fageln i Vellinge.

Verksamhetens innehall
Balansrakningsenhet Mark- och Exploatering innehal-
ler tva verksamhetsgrenar:

Forvaltning av mark

Forvaltningen har tva delar; arealmassigt bestar den
huvudsakligen av mark for bestdende verksamheter
som golfklubbar, foreningar, forordnandeomraden etc.
Den mindre, men viktigaste delen, utgdrs av forvalt-
ning av markreserven. Denna ager kommunen for att
utveckla till annan verksamhet som bostader, féreta-
gande etc.

Exploateringsverksamhet

Syftet med exploateringsverksamheten &r att utveckla
kommunagd mark foér bostader, foretagande etc. For
detta genomférs projekteringar, entreprenader, mark-
anvisningar mm. Till stor del handlar exploaterings-
verksamheten dven om att styra exploatering pa privat
mark inom kommunen, foretraddesvis genom exploate-
ringsavtal mellan kommunen och privata aktorer.

Mal och maluppfyllelse
Styrkortet for Mark och Exploatering anger tva verk-
samhetsmal:

MAL: Sett 6ver tiden ska industrimark alltid finnas att
erbjudas intressenter.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Kommunen har mark for tilldelning for féretag inom
Foretagspark SV etapp Il. Arbetet med att ta fram
framtida mark for foretagare &r dock strategiskt viktigt.

MAL: For att sékerstalla kvaliteten inom utbyggnads-
omraden, ska riktlinjer och mallar tas fram for exploa-
teringsavtalen.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS EJ!

For att uppna en storre kvalitet och forvaltningsover-
gripande enighet kring utbyggnadsomraden skall rikt-
linjer for utforandet av allmanna anlaggningar sdsom
belysning, beldggning, parkanlaggningar etc tas fram
och sékerstéllas vid upprattandet av nya exploate-
ringsavtal.

Statistik

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2008 2009 2010 2010
Forkop 98 94 38 120
Arrenden 80 80 80 80
Exploateringsavtal 3 3 17 4
Mark, férvaltning, ha 467 467 467 467
Markreserv, ha 157 157 157 157

Forkopslagen upphdrde fr o m maj 2010.

Av 17 tecknade exploateringsavtal hanfér sig 16 till
Skanors Vangar.

Antalet arrenden kommer att minska i och med ut-
byggnaden av Skanors Vangar.

TEKNISK VERKSAMHET OCH RADD-
NINGSTJANST

Arets handelser

e Ny skotselentreprenad (NCC) for vagar och gron-
omréden i kommunen har startat 1 april.

e Ny entreprenad (PEAB) for asfaltering har upp-
handlats.

o Arbetet med att skydda Naset mot kommande hdga
havsvattennivaer planeras att paborjas.

e Byggnationen av infrastruktur i Skandrs vangar
med flera exploateringsomraden pdaborjas under
hosten.

e Arbetet fortsatter med att minska hastigheten pa
vagarna genom projektet "Ta det piano”.

e Arbetet fortsatter med att 6ka tillgangligheten for
funktionshindrade och &tgarda enkelt avhjalpta hin-
der pa allman platsmark. De sista busshallplatserna
pa kommunala vagar anpassas under aret.



Verksamhetens innehall

Huvuduppgiften ar att foérvalta allman platsmark: gator,
vagar, gang- och cykelvagar, strander, lekplatser, torg,
parker och Gvriga gronomraden. Ansvar for kollektiv-
trafiken, Skanérs hamn och raddningstjansten ingar
ocksa.

Mal och maluppfyllelse
| Tekniska namndens styrkort anges fyra mal for tek-
nisk verksamhet och raddningstjanst:

MAL: Av svarande ska minst 65 procent inom verk-
samhetsomradet gator och vagar, och minst 75 pro-
cent inom parkskotsel, vara mycket eller ganska ndjda
i Kommunforbundets enkat "Kritik pa teknik”.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS EJ!

Arets métning gav resultatet 62 % for gator och 71 %
for parker. Analys av resultatet pagar. For gator beror
antagligen resultatet pa den harda vintern med med-

féljande besvarliga snérdjningsproblem. Gladjande &ar
att antalet missnoéjda ligger kvar pa tidigare laga niva-
er.

MAL: Vid alla av raddningstjanstens utryckningar ska,
vid icke pagaende larm, en forsta styrka vara pa plats
inom tio minuter i kommunens tatorter samt paborja
tvastationsinsats i hela kommunen inom tjugo minuter.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Hittills i ar har malet uppnatts vid samtliga larm.

MAL: Utféra 100 procent av planlagda tillsyner (brand-
syner) av offentliga ndjes- och affarslokaler.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Hittills i ar har alla planlagda tillsyner genomférts.

MAL: Utféra 100 procent av planlagd information och
utbildning till kommunens invanare om raddningstjans-
tens mojligheter att hjélpa till vid olyckor.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Hittills i &r har alla planlagda tillfallen genomforts.

Framtid

Nojdheten bland kommuninvanarna 6ver kommunen
och dess entreprendrers arbete dkar stadigt, och ing-
enting ger anledning tro att det ska foérandras.

Statistik
TEKNISK VERKSAMHET
Yta, tusen kvm Bokslut Bokslut [ Prognos Budget
2008 2009 2010 2010
Klipp grés 667 680 685 685
Buskage 239 241 241 240
Asfaltvagar 810 822 822 820
Grusvégar 54 55 60 60

GC-vag asfalt 75 78 78 77
GC-vag grus 9 10 10 10
Summa 1854 1886 1896 1892

RADDNINGSTJANST

Prestation, Bokslut Bokslut [ Prognos Budget
antal 2008 2009 2010 2010
Brand- 69 83 60 85

utryckningar

Trafikolyckor 47 58 60 55
Sjukvardslarm 51 54 50 50
Ovriga insatser 107 101 125 100
Tillsyner 52 59 70 60

OVRIG INFRASTRUKTUR

Turism, naringslivs- och EU-verksamhet
samt krisberedskap/sakerhet.

Arets handelser

e Genomfdrande av handlingsprogram for forbattring
av den kommunala servicen till naringslivet.

e Genomférande av EU’s landsbygdsutvecklingspro-
gram enligt LEADER-metoden i samarbete med
Sdderslattskommunerna, vilket bl a lett till Falsterbo
Bird Show 3-5 september.

e | december 2010 avslutas arbetet med kommunens
forsta handlingsprogram inom ramen for Lag om
skydd mot olyckor.

Verksamhetens innehall

Naringslivs- och turismutveckling, turistoyraverksam-
het, EU-samordning samt internationella kontakter.
Ansvar fér hanteringen av samhalleliga krissituationer,
o6vning och kompetensutveckling av kommunens kris-
ledningsorganisation samt frivilliga resursgrupp (FRG).
| verksamheten ingar ocksa tillstandsprévning, tillsyn,
radgivning, information och service till allmanheten,
ovriga namnder och verksamheter.

Mal- och maluppfyllelse
| Kommunledningskontorets styrkort anges fyra verk-
samhetsmal:

MAL: 75 producenter fran Vellinge ska vara Sdéder-
slattsmarkta den siste december 2010.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Det pagaende Leader-projektet Soderslattsmarkts
syfte ar bl a att 6ka antalet medlemmar i markesord-
ningen.

MAL: Initiering av minst tre utvecklingsprojekt enligt
Leadermetoden inom EU’s landsbygdsutvecklingspro-
gram (2007-2013).



Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Hittills i ar har tva projekt blivit godkanda. Dessa ar
Blickpunkt 2020 och Falsterbo Bird show.

MAL: Genomférande av minst tre atgarder enligt upp-
rattat handlingsprogram for forbattring av den kommu-
nala servicen till néringslivet.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Méten for att starka natverkssamarbetet inom naringsli-
vet har genomforts.

MAL: Att tillsammans med polis, frivillig resursgrupp
(FRG), raddningstjanst, Ostra Grevie folkhdgskola och
Sundsgymnasiet genomfora en krisledningsdvning for
att starka den kommunala beredskapen infor en extra-
ordinar handelse.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Ovningen har &gt rum den 27 maj 2010 och totalt
medverkade flera hundra personer fran de olika orga-
nisationerna.

Framtid

Samarbetet bor fordjupas med féretagsnatverken med
syfte att ytterligare forbattra det lokala foretagsklimatet.
Sdderslattssamarbetet bor utvecklas for att stimulera
en Okad produktion och konsumtion av lokala tjanster
och varor.

Utvardering under 2011 av kommunens handlingspro-
gram inom ramen for Lag om skydd mot olyckor, med
avseende pa maluppfyllelse. Parallellt med detta arbe-
te kommer ett nytt handlingsprogram att paborjas.

Fortsatt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser.

Ekonomi — totalt Infrastruktur

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter 43,0 52,6 34,2 34,9
Kostnader 105,7 113,1 118,8 117,8
Driftnetto 62,7 60,5 84,6 82,9
Kostn/inv (kr) 1909 1824 | 2544 2493
Investeringar 11,2 3,5 16,3 17,6

Verksamhet infrastruktur visar totalt ett underskott mot
budget p& 1,7 mkr. Inom Mark och exploateringsverk-
samheten berdknas ett underskott p& 1,1 mkr beroen-
de pa ej genomford markforsaljning. Vintervaghall-
ningen beréknas bli 1 mkr dyrare an planerat.

Investeringsverksamheten har ett dverskott mot bud-
get pa 1,3 mkr. Investeringsoverskottet harror sig fran
senarelagda investeringar inom teknisk verksamhet
med 4 mkr. Den stérsta investeringen avser invallning
av Skanor/Falsterbo. Utgifterna for markforvarv berék-
nas att bli 2,8 mkr hdgre an budgeterat.



EN KOMMUN MED AKTIV FRITID

FRITID OCH KULTUR

Arets handelser

e Ny omkladningsbyggnad ska uppféras pa Hollvi-
kens idrottsplats

e Nytt konstgras pa befintlig grusyta pa Tangvallap-
lanen.

e Ungdomssatsningar under verksamhetséret i form
av skateparker, beachvolleyplan och extra sats-
ningar pa fritidsgardar och Vanningen.

e Ny fritidsledarorganisation fr.o.m. 1 maj 2010

e Invigning av nya lokaler for Vellinge fritidsgard.

e Matning av sjalvbetjaningsgraden med hjalp av
RFID-teknik (Radio Frequency Identification) har i
ar inforts pa Skandrs och V Ingelstads bibliotek.
RFID finns sedan tidigare pa nya Vellinge och Holl-
vikens bibliotek. Sjalvbetjaningsgraden kan darmed
matas pa samtliga bibliotek.

Verksamhetens innehall

Kommunens idrottsanlaggningar anvands flitigt av det
ideella féreningslivet. Vanningen ar éppet for allman-
heten och hemvist fér simklubben. Badet har en tydlig
friskvardssatsning med bad, massage, sjukgymnastik
och styrketréaning. For ungdomar fungerar fritidsgar-
darna som motesplatser och erbjuder aktiviteter. Un-
der kvallar och nétter finns en aktiv faltgrupp i kommu-
nen.

Kontantbidrag ges till féreningar i form av lokalt aktivi-
tetsstdd och administrations- och instruktorshidrag.
Aven andra organisationer som t.ex. Falsterbo Horse
Show, Fotevikens Maritima Centrum och Falsterbona-
sets Museiforening far bidrag till sina verksamheter.

Folkbiblioteken i kommunen &r en viktig motesplats och
erbjuder sina besdkare information och medieforsdrjning.
Nagot som upplevs som en stor tillgdng pa samtliga kom-
munala grundskolor &r de fackutbildade skolbibliotekarier-
na.

Falsterbo Konsthall visar arligen tio utstallningar som
samordnas av tva konstpedagoger. De bedriver dven
en unik uppsokande verksamhet i forskolan och vard-
och omsorgsboenden. En arlig kulturgaranti finns for
3-, 6-, 9-, 12- och 15-aringar. Ett rikt utbud av kulturak-
tiviteter for alla aldrar arrangeras under aret bade av
foreningar, entreprendrer och kommunen. For aldre pa
sarskilda boenden genomfors sarskilda "kultur i var-
den” aktiviteter.

Mal och maluppfyllelse
I M-namndens styrkort anges tre verksamhetsmal for
Fritid och Kultur:

MAL: For att 6ka brukarinflytandet inom fritid- och kul-
turutbud for aldern 7-13 ar genomféra en brukarun-
dersdkning samt utvardera resultatet och vidta atgar-
der.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Enkaten ar utformad och svaren kommer att ligga till
grund for ett forandrat verksamhetsutbud i under 2011.
Undersdkningen kommer att genomfdras under hdsten
och vara klar i november méanad.

MAL: Oka sjélvbetjaningsgraden genom inférande av
RFID-teknik pa Vellinge och Hdllvikens bibliotek.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Sjalvbetjaningsgraden féljs upp pa samtliga folkbiblio-
tek och kommer att utvarderas i samband med bokslut.

MAL: Genomféra och utvardera ny inriktning pa fritids-
gardsverksamheten.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Under aret har det inforts en ny organisation for fritids-
ledare. Forandringen har inneburit samordningsvinster,
lika villkor samt starkt det kommunala 6vergripande
arbetet. Just nu sammanstélls resultatet av utveck-
lingsarbetet.

Framtid
Vid arsskiftet kommen en ny badenhet Manstorps
angar att starta i det nya vard- och omsorgsboende i
omradet.

En ny integrerad sporthall planeras uppfoéras i sam-
band med att nya St Hammars skola byggs. | plane-
ringen ingar aven en mindre konstgrasyta for skola och
féreningsliv.

M-ndmnden boér utarbeta en ny fritids- och kulturplan.

Statistik
Prestation Bokslut Bokslut [ Prognos Budget
(tusental) 2008 2009 2010 2010
Besokare 107 103 107 110
Vanningen
Besokare
bibliotek 331 323 335 331
Utlan 213 230 220 213
Besok pd 24 30 30 35
webben
Besok pa
konsthall 13 16 14 14
Guidade
visningar 63 82 67 67
konsthall, antal
Musikskolan, 645 668 625 650
antal elever

Antal besokare, bibliotek prognostiseras bli hégre an
planerat och tidigare ar pa grund av att Vellinge folk-
biblioteket har integrerats med Sundsgymnasiets skol-
bibliotek. Jamforelsen med tidigare ars statistik ar dar-
for inte helt relevant.



Antal utlan beraknas bli hogre an planerat och beror
framforallt pa attraktionskraften pa de nya folkbibliote-
ken i Hollviken och Vellinge, samt den nya sjalvbetja-
ningstekniken RFID.

Antal elever i Musikskolan har under hésten okat till
670 elever mot varens 580. Utbudet har blivit bredare
pa den populara musikallinjen med tre nya aldersfor-
delade grupper mot tidigare en. Dessutom har Musik-
skolan marknadsforts pa ett mer strategiskt satt.

Ekonomi

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter 55 6,4 8,9 8,3
Kostnader 70,1 77,8 90,7 89,5
Driftnetto 64,6 71,4 81,8 81,2
Kostn/inv (kr) 1967 2153 2 460 2442
Investeringar 447 61,2 14,2 14,9

Fritid- och kulturverksamheten prognostiserar ett arsut-
fall p& 81,8 mkr, vilket i stort sett ar i linje med tilldelad
budgetresurs.

Arets investeringsutgift berdknas uppga till 14,2 mkr.
Investeringarna avser bl a ny- och tillbyggnation av
omkladningsrum pa Hollvikens idrottsplats samt om-
byggnad av Lindesgarden till fritidsgard. Resterande
tva bibliotek i Skandr och V Ingelstad ska utrustas med
RFID-teknik. Tva nya konstgrasplaner uppférs pa Holl-
vikens idrottsplats och pa Tangvallaplanen.

10



EN KOMMUN MED FOKUS PA KUNSKAP
OCH VALFRIHET

PEDAGOGISK VERKSAM-
HET

Arets handelser

e Inférande av "barnomsorgspeng” for forskola och
fritidshem okar valfriheten for vardnadshavarna.
Kommunernas mdjlighet att reglera antalet platser i
enskilda verksamheter upphor.

e Allman forskola aven for 3-aringar har inforts pa
samma villkor som foér 4-5 aringar. Den allmanna
forskolan ska erbjuda en pedagogiskt planerad
verksamhet och forbattra barnens mdjligheter till |1a-
rande.

e Kompetensutveckling for forskollarare &r inford med
statligt bidrag, Forskolelyftet. Hosten 2009 starta-
des detta i liten skala och pagar till och med 2011.

e Implementering av forskolans nya laroplan startar
under hdsten. Nationella konferenser anordnas av
Skolverket under hdsten.

e Forberedelser kommer att genomfoéras for ny gym-
nasiereform.

e Grundskolans pedagoger forbereder sig fér nya
laroplaner och kursplaner som skall galla fran 2011.
Implementeringsansvariga kommer att utses under
hosten for att senare deltaga i nationella konferen-
ser.

e Fortsatt planering och byggnation av Stora Ham-
mars nya skola och forskola.

e Angdala friskolor kommer att utdka verksamheten
och kommunen bygger och projekterar for en till-
byggnad av befintliga lokaler.

e Hostterminen 2010 startar projektet "En till en" pa
Sundsgymnasiet som innebar mdjligheter for ett
andrat pedagogiskt arbetssétt da elever i arskurs 1
far tillgang till personlig barbar dator

e Implementering av nya larportalen Rexnet har tagit
fart under ledning av nyanstalld IKT-pedagog.

e Infor budget 2011 sker en dversyn av delar av re-
sursférdelningssystemet.

Verksamhetens innehall

Barnomsorgen omfattar forskola 1-5 ar, familiedaghem
1-5 &r och allman forskola 4-5 ar. | verksamheten ingr
aven skolbarnsomsorg; fritidshem. Kommunen har totalt
25 forskolor varav 17 drivs i enskild regi. Syftet med
verksamheten ar att erbjuda en pedagogisk verksamhet
som stimulerar och uppmuntrar barnets utveckling och
larande.

Kommunen har tolv grundskolor, varav nio i kommunal
regi. Forskoleklass for sexaringar och fritidshem 6-12
ar ar integrerade i samtliga grundskolor. Merparten
skolor har en organisation som erbjuder skolgang pa
samma skola for aldrarna 6-16 ar. En integrering som
har flera pedagogiska fordelar.

Kommunen har &ven sarskoleverksamhet med tra-
ningsskola och grundsarskola.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens
egen gymnasieskola, Sundsgymnasiet, eller andra
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gymnasieskolor i Sk&ne, saval kommunala som frista-
ende. Sundsgymnasiet har for narvarande cirka 825
elever. Elever i sarskola har mgjlighet till gymnasiestu-
dier i kommunala eller fristdende skolor utanfér kom-
munen.

Vuxenutbildning erbjuder studier pa saval grundskole-
som gymnasienivd samt mojligheter att delta i kurser i
andra kommuner. Inom vuxenutbildningen i Vellinge
finns aven Svenska for invandrare (Sfi) och Sarvux.

Mal och maluppfyllelse
| M-namndens styrkort anges tva verksamhetsmal for
pedagogisk verksamhet:

MAL: Uppréatta handlingsplaner for krankande sérbe-
handling och likabehandling enligt ny lagstiftning.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Arbetet pagar pa platschefsomradena. Vid tillsyn i de
enskilda verksamheterna har detta omrade granskats.

MAL: Kartlagga behovet av kompetensutveckling i
forskolan inom genuskunskap samt genomféra insat-
ser inom omradet.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Samtlig personal inom forskolan i kommunal regi har
erbjudits kompetensutveckling samt uppféljningar inom
omradet. Under hosten slutférs kompetensutveckling-
en.

Framtid

Enligt regeringsbeslut har allman forskola inforts for 3-
aringar pa samma villkor som for 4— 5-aringar fran 1
juli 2010. Detta innebar en ytterligare markering av
forskolans roll i barnets pedagogiska utveckling. For-
andringen innebar &ven att man som foralder kommer
att betala lagre avgift.

Ny skollag planeras att trada ikraft 1 juli 2011. Bland
annat kommer detta att innebara forandrade roller
mellan stat och kommun.

Ny betygsskala i sex steg infors i grundskola och gym-
nasieskola fran och med hosten 2011. Beslut om betyg
fran arskurs 6 forvantas daremot inte komma forran vid
senare tillfalle.

Nya behorighetsregler och kompetenskrav for larare
foreslds. Reglerna ar annu inte faststallda och darfor
kan inte konsekvenserna oOverblickas. Reglerna kom-
mer att vara anpassade till den nya lararutbildning som
startar inom nagra ar.

For den pedagogiska verksamheten i kommunen har
en IT-plan tagits fram och beslutats i M-namnden.
Tillsammans med inférskaffandet av en Lé&rportal
kommer detta att mdjliggora utveckling av pedagogik
och kommunikation mellan hem och skola.

Tidigast 2011 kommer en ny reformerad gymnasiesko-
la att inforas. Forberedelsearbete for detta pagar saval
nationellt och lokalt.



Pa nationell nivd har pabdrjats ett omfattande arbete
med nya laro- och kursplaner for de olika skolformer-
na. Fram till 2011, nar arbetet ska vara klart, kommer
Skolverket att arrangera seminarier for information och
diskussion.

I Vellinge kommun kommer andelen pedagogiska
verksamheter utférda i annan regi att 6ka. Detta som
en folid av nya nationella bestammelser for fristdende
verksamheter som underlattar starten av sddana verk-
samheter, men aven som en féljd av kommunens poli-
cy i fragan. Valfriheten kommer darmed att oka for
medborgarna.

Stora Hammars nya forskola och skola planeras att
vara inflyttningsklar under héstterminen 2011. Skolans
verksamhet kommer att omfatta &ldrarna 6- 16 ar.

Angdala skolor AB kommer att utdka sin verksamhet
och en tillbyggnad kommer att sta klar.

Den politiska ambitionen i kommunen medfor att ande-
len fristdende verksamhet inom det pedagogiska om-
radet kommer att 6ka.

Statistik
Prestation Bokslut Bokslut [ Prognos Budget
2008 2009 2010 2010
Forskola 1907 1940 1954 1908
Pedagogisk
omsorg/Familje 78 65 50 72
daghem
Fritidshem 1702 1708 1781 1741
Forskoleklass 432 452 456 451
Grundskola 4031 3971 3988 3911
Grundsarskola 34 33 30 34
Gymnasieskola 1425 1507 1485 1519
Gymnasie- 23 22 21 30
sarskola
Vuxen- 167 202 214 195
utbildning
TOTALT 9799 9900 9979 9861
Egen regi 7 509 7 109 6 830 6 844
andel i % 77 72 68 69
Annan regi 2290 2791 3149 3017
andel i % 23 28 32 31
vardnads- 1 10 25
bidrag
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Jamfort med 2009 forvantas antalet barn/elever oka
med totalt 79. Barn/elever i egen kommunal regi mins-
kar med 279 (- 4 %), medan barn/ elever i annan regi
Okar med 358 (+ 4 %). Den storsta férandringen mel-
lan egen och annan regi sker inom férskolan med 206
barn.

Ekonomi

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter 79,7 82,6 83,4 77,8
Kostnader 699,1 725,7 740,0 736,0
Driftnetto 619,4 643,1 656,6 658,2
Kostn/inv (kr) 18859 | 19393 | 19745 19793
Investeringar 94,8 62,7 82,8 128,3

Jamfort mot budget prognostiseras totalt ett éverskott
pa 1,6 mkr, vilket ar ca 0,2 % av budgeten. Anledning-
en till att det blir ett ©verskott trots att antalet
barn/elever férvantas 6ka med 118, kan bl a forklaras
av en lagre kostnad for produktionen i den egna verk-
samheten pd sammanlagt 2,8 mkr. Detta Gverskott
kommer verksamheten att ta med sig till &r 2011, enligt
sarskilt beslut i Kommunfullmaktige om Over-
/underskott.

Arets investeringsutgift uppgar till 82,8 mkr. Satsning-
arna avser nyproduktion av Stora Hammars nya skola
och tillbyggnad av Angdala skola. Det berdknade utfal-
let pa investeringarna ar 45,5 mkr lagre &n budgeterat.
Det beror pa att utbetalningsplanen avseende St
Hammars nya skola ar senare i tid jamfort med budget.



EN KOMMUN MED OMSORG

VARD OCH OMSORG

Arets handelser

e Valfrihetssystem i hemtjanst och delegerad hem-
sjukvard infordes 2010-01-01.

e Valfrihetssystem infors inom ledsagning, avldsar-
service och personlig assistans enligt LSS
2010-09-01.

e Mojlighet att vélja vard och omsorgsboende infors
2011-01-01.

e Upphandling och forberedelser pagar infor invig-

ningen av vard- och omsorgsboendet i V Ingelstad i

januari 2011.

Ett samlat anhorigstod ska utvecklas under aret.

Verksamhetens innehall

Vard- och omsorgsverksamheten bestar av aldreom-
sorg och LSS-verksamhet. Inom &ldreomsorgen er-
bjuds hjalpinsatser i det ordindra hemmet, vard- och
omsorgsbhoende for dem som inte langre kan bo hem-
ma, stod i form av avldsning pa korttidsplats eller i
hemmet, dagverksamhet, hemsjukvard och rehabiliter-
ingsinsatser samt hjalpmedel. Kommunen har sex
vard- och omsorgsboenden med totalt 190 platser,
varav 20 korttidsplatser. Ca 750 personer far insatser i
hemmet, allt fran serviceinsatser och trygghetslarm till
omfattande omvardnad och vard i livets slutskede.

Inom LSS-verksamheten erbjuder kommunen bostad
med sarskild service for vuxna, daglig verksamhet,
korttids- och fritidverksamhet fér barn, personlig assi-
stans, ledsagare, avlosning med mera. Kommunen har
tre LSS-boenden med totalt 17 platser samt en kort-
tidsplats.

Vard- och omsorgsverksamheten bedrivs till stor del
pa entreprenad. All aldreomsorg, d v s alla insatser i
hemmet samt alla vard- och omsorgsboenden, drivs i
annan regi. Inom LSS-verksamheten drivs alla bosta-
der med sarskild service for vuxna pd entreprenad.
Ovrig LSS-verksamhet drivs i kommunal regi.

Valfrihetssystem infordes i januari 2010 inom hem-
tjanst och delegerad hemsjukvard och inom LSS-
insatserna ledsagning, avldsning och personlig assi-
stans from 2010-09-01.

Forbattrad tillgénglighet for funktionshindrade i nybe-
byggelse och offentliga miljder sker bl a genom snabb
bostadsanpassning enligt enskilda behovsbeddémning-
ar.

Kommunen ansvarar ocksa for att transporter for per-
soner med funktionshinder, d v s fardtjanst, erbjuds
kommuninvanarna.

Mal och maluppfyllelse
I M-namndens styrkort anges tva verksamhetsmal for
vard- och omsorg:

MAL: Anpassa interna arbetsmetoder och verksam-
hetssystem for att kunna lamna data till Socialstyrel-
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sens nya matning "Kvalitetsindikatorer inom vard och
omsorg” 2010.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Uppgifterna kan tas fram manuellt. Nasta steg ar att de
ska kunna tas ut via verksamhetssystem sdsom Pallia-
tiva registret och Senior Alert av Socialstyrelsen.

MAL: Utvardera inférandet av Intraphone uppféljnings-
och dokumentationssystem.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Statistikunderlag tas fortlopande fram fran systemet.
Analys och utvardering av underlagen paborjas under
hdsten.

Framtid

NATIONELLT PERSPEKTIV

Socialstyrelsen presenterade infér 2010 nya "Nationel-
la kvalitetsindikatorer inom varden och omsorgen om
aldre". Arbetet ar en del av regeringsuppdraget som
handlar om att utveckla ett nationellt system for kvali-
tetsjamforelser, de s& kallade "Oppna jamférelserna’.
Kommunerna uppmanas vidare att ansluta sig till tva
nationella register for att underlatta kvalitetsjamforel-
ser. Slutsatsen ar att det kravs allt storre resurser av
kommunerna att kunna leverera uppgifter och statistik,
hantera olika register, samt anpassa verksamhetssy-
stemen till bade lokal och nationell uppféljning.

Kommunerna star infor uppgiften att 6ka medborgar-
nas mojligheter till insyn i verksamheten och f& infor-
mation om service och olika valmgjligheter. "Den Na-
tionella IT-strategin for vard och omsorg" som antagits
av flertalet kommuner, daribland Vellinge, sager att e-
forvaltning ska inforas i all offentlig forvaltning.

Regeringen har fattat beslut om forstarkt lagstiftning till
forman for anhorigvardare inom hela Socialtjanstens
verksamhetsomrade fran 1 juli 2009, vilket innebar att
kommunerna &r skyldiga att erbjuda personer som
vardar narstdende stod och avlastning. Statliga stimu-
lansmedel betalas till kommunerna under tva ar. Daref-
ter ersatts kommunerna via det generella statsbidra-
get. | Vellinge har olika former av anhérigstdd lagts in i
avtalen med servicehusen och anhérigstddsplaner har
antagits inom aldreomsorg, LSS och Individ- och famil-
jeomsorg.

| aldreboendedelegationens slutbetédnkande har nya
begrepp foreslagits. Vard- och omsorgsboende ersat-
ter nuvarande begrepp sarskilt boende, trygghetsbo-
ende blir en ny boendeform som ar ett icke behovs-
provat boende for aldre- och korttidsvard ersétter nu-
varande begrepp korttidsboende.

"Nationella riktlinjer for god vard och omsorg vid de-
menssjukdom” antogs i juni 2010. Dessa ar inte tving-
ande, men utgér rekommendationer for hur omsorgen
vid demenssjukdom bér utformas. Sarskilt betonas
vikten av bra dagverksamhet, dagliga aktiviteter, sma-
skaliga boendeformer, ett teambaserat arbetssatt och
behov av kompetensutvecklingsinsatser.



Regeringen har gett fyra uppdrag for att férbattra in-
satser for aldre. Kommunerna far med vagledning av
Socialstyrelsens uppmaning att utarbeta lokala vardig-
hetsgarantier samt folja upp och offentliggéra hur man
lever upp till dessa. Socialstyrelsen far ocksa uppdrag
att ta fram ett system for vardegrundsmarkning av
omsorgen samt utarbeta ett nationellt instrument for
behovsbeddémning.

Sarskilt fokus ska laggas pa psykisk ohalsa bland ald-
re. Prestationsbaserade stimulansmedel kommer att
utgd till kommunerna inom vissa av dessa omraden
under 2011.

"LSS-utredningen” &r nu klar och innebar inga storre
forandringar i lagstiftningen och inte heller géllande
ansvarsfoérdelning mellan stat och kommun.

LOKALT PERSPEKTIV

Fran och med 2010-09-01 har valfrihetssystem inom
ledsagarservice, avldsarservice och personlig assi-
stans, enligt LSS att inforts. Méjlighet att kunna valja
vard- och omsorgsboende ska inféras 2011. Upphand-
ling och forberedelser kommer att genomféras infor
invigningen av Manstorps angar januari 2011. Utred-
ning ska inledas under &ret kring om det &r lampligt att
konkurrensutsatta daglig verksamhet LSS samt kom-
munens halso- och sjukvardsinsatser.

Parallellt med fardigstéllandet av nya Stora Hammars
skola, ska det bdrja planeras och projekteras for en
utbyggnad av Kronodalsgarden i form av bade trygg-
hetslagenheter och vard och omsorgsboende. Det ar i
Hoéllviken samt Skanér/Falsterbo som den storsta Ok-
ningen av antalet 80 &r och aldre kommer att ske un-
der kommande tioarsperiod. Totalt beraknas en 6kning
med 400 personer, varav 300 i Hollviken och 100 i
Skanor/Falsterbo.

Statistik

Bokslut
2009

Bokslut
2008

Prestation Prognos

2010

Budget
2010

Andel vht p& annan
huvudman an kommunen

— vard- och

0
omsorgsboende 67%

100 % 100 % 100 %

— hemtjéanst 100 % 100 % 100 % 100 %

Antal kdpta dygn
i vard- och
omsorgsboende,
utanfor
kommunen

3159 3252 2993 3410

Antal byggstens-

A 168 364
timmar

171077 | 158 095 | 193 000

Ansodkningar
bostads-
anpassnings-
bidrag

175 158 160 200
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Andel kdpta dygn i vard- och omsorgsboenden i annan
kommun berédknas uppga till 2 993 dygn. 9 brukare far
sin vard och omsorg i annan kommun.

Hemtjanstvolymen tkade med 1,6 % mellan bokslut
2008 och 2009. Prognosen for vardtagarantalet och
vardtyngd ligger kvar pd samma laga niva som fjarde
kvartalet 2009 varfor utfallet av hemtjanstvolymen
beréknas bli 18 % lagre an planerat.

Ekonomi

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter 43,3 51,5 39,0 40,4
Kostnader 289,3 287,4 280,4 296,4
Driftnetto 246,0 235,9 241,4 256,0
Kostn/inv (kr) 7 490 7114 7 259 7698
Investeringar 0,0 0,4 9,8 8,3

Vard- och omsorgsverksamheten beréknas ge ett
Overskott p& 14,6 mkr. Den stérsta delen av 6verskot-
tet kan forklaras av lagre prestationer inom hemtjanst
med 7,9 mkr. Den planerade volymékningen 2010 har
alltsa inte intraffat.

Inom LSS-verksamheten genereras ett Overskott pa
2,5 mkr, dar ledsagarservice star for den storsta delen
av Overskottet.

Intaktssidan visar pa ett dverskott med 1,4 mkr vilket
beror p& 6kade omvardnadsavgifter.

Under aret kommer det att inférskaffas inventarier for 8
mkr till det nya vardboendet i V Ingelstad.



EN KOMMUN MED BARNENS BEHOV | CENTRUM

INDIVID- OCH FAMILJE-
OMSORG

Arets handelser

e Forandrat socialférsakringssystem, arbetsloshet
och hemléshet ger 6kat behov av forsérjningsstod.

e Fortsatt hogt antal sociala barnavardsutredningar
innebar hog arbetsbelastning.

e Mottagning av ensamkommande flyktingbarn.
Kommunen har tecknat avtal om mottagande av
fem till atta ensamkommande flyktingbarn. Hittills
har tre barn mottagits emot enligt avtal och ett barn
utanfor avtal.

e Drogférebyggande projekt i samverkan med FMN
(Foraldrar Mot Narkotika).

Verksamhetens innehall

Individ- och familjeomsorgen (IFO) bestar av traditio-
nella IFO, socialpsykiatrin och Arbetsmarknad Enheten
Rehab (AMER).

"Traditionella” IFO &r central stodresurs till M-
forvaltningens organisation, ger och formedlar stod
vard och behandling samt bedriver skolhalsovard.
Forsorjningsstod, hushallsekonomisk radgivning samt
tillsyn och handlaggning av arenden enligt alkoholla-
gen ingar ocksa i arbetsuppgifterna.

Inom socialpsykiatrin erbjuds arbete med stéd samt
daglig sysselsattning och social rehabilitering fér per-
soner med psykisk funktionsnedséttning. Det bedrivs
aven anhorigstod. Lillgarden driver boende for perso-
ner med psykisk funktionsnedsattning samt utfér bo-
endestdd till personer i ordinart boende.

AMER genomfér bland annat arbetsmarknadsprogram
for personer som ar langtidsarbetslosa och/eller har
speciella behov och som star utanfor arbetsmarkna-
den.

Mal och maluppfyllelse
I M-namndens styrkort anges tva verksamhetsmal for
individ- och familjeomsorg:

MAL: Andelen &teraktualiseringar vid strukturerade
Oppenvardsinsatser for barn och ungdom ska vara
hogst 25 % med samma forandringsbehov som pabor-
jats under senaste aret.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Uppnas genom en hog niva i utredningsarbetet innan
insats beviljas, samt genom att BBIC (Barns Behov |
Centrum) anvands i 100 % av utredningarna.

MAL: Erhélla godkannande fr&n Socialstyrelsen om
ordinarie BBIC-licens

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Alla utredningar genomférs nu enligt BBIC och alla
gamla arenden ar konverterade. Ansdkan ar inlamnad
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och Socialstyrelsen har meddelat att ordinarie licens
kommer att erhdllas.

Framtid

Lagkonjunkturens efterverkningar innebar fortsatt stora
konsekvenser for individ- och familjeomsorgens verk-
samhet. Forandrat socialférsakringssystem arbetslos-
het och hemltshet slar hart mot familjer och enskilda.
Behovet av forsorjningsstdod ar fortsatt stort och ar-
betsmarknadslaget gor det svart att fa ut klienter i
sjalvforsorjning samtidigt och hjélptiderna okar. Utbu-
det av billiga bostéder ar litet och allt fler hemltsa ar
hanvisade till dyra tillfalliga boenden.

Antalet 6ppnade barn- och ungdomsutredningar tkade
kraftigt under slutet av féregaende &r. Forsta och
andra tertialen 2010 visar en fortsatt hog niva. Progno-
sen pa 100 utredningar under 2010 innebar samma
nivd som 2009 och en 6kning med 50 % jamfort med
2008. Samtidigt okar kvalitetskraven fran lagstiftare
och tillsynsmyndighet. Kraven kan mdétas med kvali-

tetssakring genom utredningssystemet BBIC.

Arbete med stod har utvecklats under aret. Verksam-
heten erbjuder den som vill ut i arbetslivet, men kanner
sig osaker, ett kontinuerligt, langvarigt individuellt ut-
format stéd. Uppfdljning av verksamheten planeras
under 2010.

Statistik

Prestation Bokslut Bokslut | Prognos | Budget
2008 2009 2010 2010

Forsoérjningsstod

Antal hushall 88 105 115 100

Barn- och ungdomsvard

HVB, dagar 489 1358 984 230

Familjehem, 6725| 4942| 5856| 6010

dagar

Strukturerad 11 987 7349 9000 | 10100

Oppenvard, dagar

Vuxenvard

HVB, dagar 2 800 1534 2142 1650

Oppenvard, 950 984| 1266| 1750

dagar

Socialpsykiatri

Antal i sarskilt 16 15 16 16

boende

Antal i ordinart 9 12 14 11

boende

Antal i daglig 49 36 52 50

verksamhet




Antalet HVB dagar for barn och ungdom ar fortsatt
hogt och familjehemsdagarna stiger nagot. Den nedat-
gaende trenden inom Oppenvarden for barn och ung-
dom verkar nu ha véant, och antalet 6ppenvardsdagar
beréknas 6ka jamfort med 2009.

Inom vuxenvarden haller tendensen med tyngre pro-
blematik i sig med fler HVB dagar och farre dppen-
vardsdagar an beraknat. Antalet tunga missbruksaren-
den har okat, vilket hittills i ar resulterat i tre placering-
ar i tvadngsvard enligt LVM.

Boendestddet har aterigen okat under andra tertialet
och 14 personer ar nu beviljade boendestéd. En ut-
vardering av verksamheten har genomférts och identi-
fierade utvecklingsomraden kommer att foljas upp
under 2010.

Okningen inom daglig verksamhet beror pé att en ny
verksamhet, Arbete med stdd, har startats upp under
aret.

Ekonomi

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter 6,4 6,3 5,7 59
Kostnader 58,2 57,5 63,3 60,2
Driftnetto 51,8 51,2 57,6 54,3
Kostn/inv (kr) 1577 1544 1732 1633
Investeringar 0,0 0,2 0,0 0,0

Prognosen totalt sett for den samlade individ- och
familieomsorgen visar ett underskott pa 3,3 mkr.

Det berdknade underskottet beror till stérsta delen pa
Okade kostnader for forsorjningsstédet med 2,0 mkr.
En svag arbetsmarknad, foréandringar inom socialfér-
sakringssystemen och hemléshet ar férklaringen till de
Okade kostnaderna. Aven nagra tyngre missbruks-
arenden som bidragit till kostsamma LVM-placeringar
har bidragit till den negativa prognosen.
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EN EFFEKTIV KOMMUN

GEMENSAM VERKSAMHET

KOMMUNOVERGRIPANDE
VERKSAMHET

Arets handelser

o Mojlighet for Vellingeiten att via internet folja sina
arenden i dokument- och &arendehanteringssyste-
met W3D3.

¢ Ny forvaltningsorganisation ska utarbetas.

e Arbetet med en kommunikationsstrategi och grafisk
profil paborjas.

e Under aret har det forsta samverkansavtalet mellan
kommunen och polismyndigheten utvarderats, och
ett nytt tecknats for 2011. Fokus p& samverkan
kommer att ligga pa skadegorelse, buskorning, bo-
stadsinbrott och narkotikabrott bland ungdomar.

Verksamhetens innehall

Den kommungemensamma verksamheten bestar i
stort av de centrala stabs-, kansli- , ekonomi-, perso-
nal-, informations- och IT-funktionerna. Aven Vellinge
Direkt (det direkta informationsarbetet mot kommunin-
vanarna), driften av Kommunhuset och kontorsvakt-
masteriet, kommunens riskhantering samt den verk-
samhet som bedrivs inom den centrala M-
forvaltningens och platschefsomraddenas administra-
tion ingar.

Uppgifterna fullgérs till vissa delar genom inkdp av
externa administrativa tjanster.

Mal och maluppfyllelse
| Kommunstyrelseforvaltningens styrkort anges tva
verksamhetsmal:

MAL: Infora  "Search  port”-funktionen  péa
www.vellinge.se, vilken innebér att Vellingeiten sjalv
skall kunna stka bland kommunens &renden och i
framtiden fdlja upp sina egna arenden.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Sedan sommaren 2010 kan allménheten ta del av alla
inkomna registrerade arenden till kommunstyrelsefor-
valtningen fran och med vecka 6 &r 2009 och framat
via kommunens hemsida.

MAL: Paborja arbetet med ett forsta forslag till kom-
munikationsstrategi och grafisk profil. Detta for att
synliggéra den kommunala verksamheten och verka
foér en hogre grad av service och inflytande fér med-
borgarna.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Arbetet ar kopplat till inférande av ny namnds- och
férvaltningsorganisation.

Framtid
Vellinge Direkt gor en nystart 1 februari 2010 med ny
internrekryterad personal och nytt arbetssatt for att ge
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kommunens invanare snabbare och battre service och
samtidigt avlasta handlaggare pa forvaltningarna.

| kommunens nya arende- och dokumenthanteringssy-
stem &r det pa sikt ocksa tankt att ge allmanheten
tilltrade for att kunna félja sina egna handlingar, exem-
pelvis bygglov.

Fortsatt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser,
samverkan med Brottsforebyggande radet, Uppsikt
Vellinge och kommunens lokala krishanteringsrad
bestdende av externa aktorer frAn kommunens geo-
grafiska omraden.

Verksamheten FASTIGHET

Arets handelser

e Under aret har Hollvikens Idrottsplats och ombygg-
nationen av Lindesgéarden till fritidsgard fardig-
stallts.

e Provisoriska pavilionger till Angdala skola &ar pa
plats.

e Beslut om genomférande av energisparetappen 3
(Skanor och Falsterbo) har fattats efter det att bud-
geten antagits. | denna etapp ingar Gya forskola,
Angdala forskola, Vikenstugan, Skandrsgarden,
Skanors forskola, Tangvalla forskola, Tangvalla-
garden, Falsterbohallen samt Montessori forskola.
Arbetet med samtliga anlaggningar ar pabérjat.
Kostnaden beraknas uppga till 10 mkr.

Verksamhetens innehall
Foérvalta kommunens bebyggda verksamhetsfastighe-
ter och driva om-, till- och nybyggnadsprojekt.

Mal och maluppfyllelse
| Balansrakningsenhet Fastighets styrkort anges ett
verksamhetsmal:

MAL: Minska energiférbrukningen med minst 20 % i
forhallande till forbrukningen ar 2006 for samtliga
kommunens fastigheter.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Energisparprojektet ska slutféras pd kommunens samt-
liga lokaler.

Framtid
Nybyggnation av St Hammars skola pagar samt pro-
jektering av en tillbyggnad av Angdala skola.

Kommunstyrelsen har beslutat att ansluta anlaggning-
ar p& Naset till gas. Balansrakningsenhet Fastighets-
anslutnings- och ombyggnadskostnader beraknas
uppga till 18-19 mkr.



Statistik

Prestation Bokslut Bokslut | Prognos | Budget

2008 2009 2010 2010
Yta, tusen kvm 147 154 154 154
Intakter, kr/kvm 945 1006 1028 1028
Kostnader, 971 936 967 899
kr/kvm

Ekonomi — totalt Gemensam verksamhet

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter 194,0 156,3 161,3 161,0
Kostnader 317,5 268,8 269,1 259,0
Driftnetto 123,5 112,5 107,8 98,0
Kostn/inv (kr) 3760 3392 3242 2947
Investeringar 4,9 4,0 4,3 4,3

Gemensam verksamhet visar totalt ett underskott mot
budget pa 9,8 mkr.

Balansrakningsenhet Fastighet prognostiserar ett un-
derskott pa 10,4 mkr, da sista etappen av energispar-
projektet under aret kommer att genomféras i Skanor
och Falsterbo.
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En ren kommun med mycket vatten

AFFARSVERKSAMHET

VATTEN OCH AVLOPP

Arets handelser

e Exploatering av O Hollviken, Skanérs Vangar och
V Ingelstad har paborjats

e Komplettering av avloppsnat Skanor - Hoéllviken
borjar ta form

e Forstarkning spillvatten Manstorp-Vellinge pagar,
bade ledningsarbete och bortkoppling av enskilda
fastigheter.

Verksamhetens innehall

Huvuduppgiften ar att férse kommunens vattenabon-
nenter med dricksvatten av god kvalitet och att avbor-
da avloppsvatten fran avloppsabonnenterna pa ett
miljovanligt och kostnadseffektivt satt. Darutbver ska
den kommunala anlaggningen inom verksamhetsom-
radet forvaltas pa ett satt som langsiktigt ger laga vat-
ten- och avloppstaxor.

Mal och maluppfyllelse
| Balansrakningsenhet Vatten och avlopps styrkort
anges tva verksamhetsmal:

MAL: Minst 80 procent av de svarande ska vara myck-
et eller ganska nojda med vattenkvaliteten i Kommun-
forbundets enkat "Kritik pa teknik”.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Resultatet av enkéten visar ett resultat som ar béattre
an vantat. 93 % av de tillfrdgade tycker att vattenkvali-
teten ar bra. Detta ska jamféras med 80 % vid forra
enkéten 2007.

MAL: Antalet webbaserade tjénster ska 6ka.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Webbaserad vattenmataravlasning inféres 2010.

Framtid

Den stora utmaningen ligger i att uppdatera kapacite-
ten pa befintligt dverféringsnat for VA-ledningar. Befint-
liga ledningsstrukturer ar anpassade for dagens behov
inte for kommande utbyggnader. Aven inom icke ut-
byggnadsomraden kan behovas kapacitetsforstark-
ningar.

Statistik
Prestation Bokslut Bokslut | Prognos | Budget
2008 2009 2010 2010
Vatten
Milj kbm
2,6 2,7 2,8 2,7
Avlopp
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Milj kbm 2,1 2,0 2,2 2,2
Vattenledning km 405 406 407 407
Avioppsledning 519 520 521 520

km

Vattenforbrukningen ar nagot hogre an tidigare, troli-
gen vaderberoende. Hogsta dygnsforbrukningen né-
gonsin uppmattes den 11 juli 2010 med 17 726
kbm/dygn.

AVFALL

Arets handelser

e Avfallsenheten har pébdrjat matavfallshamtning
fran storkok och liknande abonnenter fran och med
1 mars.

e Framtagande av ny avfallsplan pagar och férvantas
bli klar till &rsskiftet.

Verksamhetens innehall

Huvuduppgiften ar att ta hand om kommunens hus-
halls-, tradgards- och grovavfall. Detta gérs med hjalp
av entreprendren Resta AB. Insamling av kéllsorter-
ingsmaterial utférs i Forpacknings- och tidningsinsam-
ling (FTI) regi.

Mal och maluppfyllelse
| Balansrakningsenhet Avfalls styrkort anges tva verk-
samhetsmal:

MAL: Minst 90 procent av de tillfrAgade i Kommunfor-
bundets enkat "Kritik pa teknik” ska vara mycket eller
ganska néjda med verksamheten.

Maluppfyllelse: MALET AR UPPNAS!

Under varen har utforts den forsta understkningen
med nuvarande entreprendr. Resultatet blev att 90 %
var mycket eller ganska néjda.

MAL: Antalet missade témningar ska vara mindre &n
0,1 %.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Avser antal missade tomningar av hushallsavfall an-
malda till felanmalan. Hittills i &r ligger resultatet pa ca
0,1 %.

Statistik
Prestation, ton Bokslut Bokslut | Prognos | Budget
2008 2009 2010 2010
Hushallsavfall 10 291 10 750 11 000 11 000
Tradgardsavfall 1499 825 650 2000
Grovavfall 39 69 50 50
Papper 2484 2 660 2 500 2500




Glas 811 808 800 800

Matavfall 200 50

El-avfall 60 50 50 50

Fran mars manad t o m juli manad samlades det in 76
ton matavfall. Mangderna for hushallsavfall ligger pa
samma niva som tidigare ar, daremot minskar mang-
derna for grov-och tradgardsavfall. Aven mangderna
till Lilla Hammars atervinningscentral minskar nagot.

Ekonomi — totalt Affarsverksamhet

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2008 2009 2010 2010
Intakter 66,9 69,2 80,8 80,8
Kostnader 72,4 74,9 78,5 80,0
Resultat -5,5 -5,7 2,3 0,8
Kostn/inv (kr) 167 172 -69 -24
Investeringar 9,0 9,5 11,0 21,0

Affarsverksamheten prognostiserar totalt ett positivt
resultat pa 2,3 mkr.

Balansrakningsenhet Vatten och avlopp beréknas
uppvisa ett positivt resultat pa 1,0 mkr, vilket i stort
féljer budget.

Balansrakningsenhet Avfall prognostiserar ett positivt
resultat pd 1,3 mkr. Kostnaden for insamling minskar
med 2,5 % jamfort med 2009.

Samtliga investeringsutgifter avser Vatten och avlopp.
En del av investeringarna beddms inte genomforas
under aret utan behover senarelaggs.
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KOMMUNALA BOLAG

Vellinge Koncern AB

Kommunen &ger via sitt heldgda dotterbolag Vellinge
Koncern AB 100 procent av aktierna i Vellinge Exploa-
terings AB (VEXAB) och Vellingebostader AB.

Efter beslut i juni 2006 genomférdes per den 1 januari
2007 en renodling av koncernstrukturen efter huvud-
principen att bostadsfastigheter férdes till Vellingebo-
stéader AB och fastigheter som huvudsakligen omfatta-
de lokaler och specialbostader till Vellinge Exploate-
rings AB.

Nyckeltal

Mkr Bokslut Bokslut [ Prognos
2008 2009 2010

Omséttning 0 0 0

Resultat efter finansiella 7,4 -6,6 -6,6

poster

Balansomslutning 155,3 154,2 154,0

Soliditet, % 6 6 6

Vellingebostader AB

Vellingebostader AB ar ett allmannyttigt bostadsfére-
tag. Bolaget uppfor, dger och forvaltar bostadsfastig-
heter samt uppfor smahus och lagenheter till forsalj-
ning. Dar jAmte administrerar bolaget Vellinge kom-
muns tomt- och villakd samt forvaltar Vellinge kom-
muns och Vellinge Exploaterings AB:s bebyggda fas-
tigheter.

Arets handelser

e Fyra ungdomsbostader pa Polisvagen i Hollviken
har fardigstallts och skall forvarvas fran Vellinge
Exploaterings AB.

e Projektering av ca 13 lagenheter pa kvarteret Furan
i Vellinge pagar. Tidigast byggstart kan ske under
hésten 2010.

Framtid

Detaljplaner ar under framtagande for kvarteret Svalan
i Vellinge, kvarteret Skolan i Vellinge, Fadriften i Fals-
terbo, Skandrs Vangar och Skanérs Centrum. Detta
mojliggér  komplettering av bostadsbestandet inom
shar framtid.
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Nyckeltal

Mkr Bokslut Bokslut Prognos
2008 2009 2010
Omesattning 59,8 62,0 62,5
Resultat efter finansiella -10,6 -9,0 0,5
poster
Balansomslutning 216,9 215,0 216,0
Soliditet, % 19 15 15
Uthyrningsgrad (%) 99 99 99
Antal anstallda 8 13 12

Vellinge Exploaterings AB

Bolaget forvaltar, exploaterar och férsaljer mark och
byggnader for vardboende, lokal- och industriandamal
inom Vellinge kommun.

Arets handelser

e Uppférande av nytt vard- och omsorgsboende i V
Ingelstad pagar och berdknas vara klart i slutet av
2010.

e Ombyggnation och underhallsarbete av lokaler i
kommunhuset till befintliga och nya hyresgaster.

e Fyra ungdomsbostader pa Polisvagen i Hollviken
har fardigstéllts och skall séljas till Vellingebostader
AB.

Framtid

Utredning om férnyelse av centrumanlaggningarna i
Vellinge och Skanor pagar tillsammans med Miljo- och
Stadsbyggnadsférvaltningen.

Nyckeltal

Mkr Bokslut Bokslut Prognos
2008 2009 2010

Omesattning 58,0 51,1 52,0

Resultat efter finansiella 11,6 7,7 3,9

poster

Balansomslutning 280,3 326,1 380,0

Soliditet, % 13 13 14

Uthyrningsgrad (%) 99 99 99




Ekonoml

STYRNING OCH KONTROLL

God ekonomisk hushallning

Vellinge kommun har valt balanserad styrning som ar
den styrmodell som skall anvandas i kommunen for att
beskriva god ekonomisk hushallning. Ett gott resultat
uppnas da en hog grad av maluppfyllelse foreligger
inom styrkortets samtliga fyra perspektiv. Detta ar
ocksa en indikation pa god ekonomisk hushallning.

Prognosen for maluppfyllelsen i det kommunévergri-
pande styrkortet prognostiseras till 89 % (16 av 18 mal
uppnas).

Det Kommundvergripande styrkortet styr tillsammans
med uppdragen arbetet med att ta fram styrkort for

kommunens nadmnder och bolag. Styrande for arbetet
ed namndernas styrkort ar ocksa de maldokument
som finns pa olika nivaer i verksamheten. Maluppfyl-
lelsen for de verksamhetsmal i namndernas styrkort
som syftar till att ge battre service for kommuninvanar-
na, redovisas och kommenteras i avsnittet "Medbor-
garservice”.

Kommunovergripande styrkort
Nedan redovisas en prognos och kommentarer for
maluppfyllelsen i det kommunovergripande styrkortet.

Uppdragen kommer att aterrapporteras i arsredovis-
ningen.

Perspekkiv FrarngdngsFakkor M3l 2010 MEluppFyllelse
= = |&ka andelen verksamhet utférd av annan huvudman
Fribet
Tillhira de 10 basta kommunerna i Sverige
=I|En positiv befolkningsdkning pd maximalt 1 % per & sett &ver tiden (5 &) exklusive
exploatering av Skandrs Yangar
Ett Farbattrat trygghetsinde:x vid Polisens trygghetsundersikningar
Yellingeiten
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Kommentarer till maluppfyllelse
Mal: Oka andelen verksamhet utférd av annan huvud-
man.

Valfrinetssystem inom LSS tradde i kraft 2010-09-01.
Utredning om att lagga ut halso- och sjukvardsorgani-
sationen och daglig verksamhet LSS i andra driftsfor-
mer kommer att inledas under hosten.

Mal: Tillnéra de 10 basta kommunerna enligt Svenskt
Néringslivs kommunranking

Vellinge kommun blev 2010 tvda i Svenskt Naringslivs
rankning av Sveriges naringslivsvanligaste kommuner.

Mal: En positiv befolkningstkning pa maximalt 1 % sett
over tiden (5 ar) exklusive exploatering av Skanors
Vangar.

Befolkningen i Vellinge kommun 6kade under forsta
halvaret med 10 personer och uppgick 2010-06-30 till
33 172 personer.

Mal: Ett forbattrat trygghetsindex vid Polisens trygg-
hetsundersékningar.

Nagot resultat fran Polisens trygghetsundersékningar
har annu ej presenterats.

Mal: Lagst antal anmalda brott/1.000 invanare i Skane.
Statistik fér 2010 presenteras i samband med bokslutet.

Mal: Genomféra adekvata delar av handlingsprogram-
met 2008 — 2010 for Vellinge kommun enligt "Lagen
mot skydd av olyckor”.

De i programmet ingaende malen och deras maluppfyl-
lelse kommer att utvarderas i borjan av 2011 parallellt
med att ett nytt handlingsprogram utarbetas.

Mal. Ett forbattrat Nojd-Region-Index vid nasta Med-
borgarundersdkning 2010, sarskilt for verksamheterna
"Bostader”, Kommunikationer” och "Kommersiellt ut-
bud”.

Medborgarundersdkning 2010 genomférs under hdsten.

Mal. Ett forbattrat Nojd-Medborgar-Index vid nasta
Medborgarundersokning 2010, sarskilt for verksamhe-
terna "Aldreomsorg” och "Gator”.

Medborgarundersdkning 2010 genomfdérs under hdsten.

Mal. Ett forbattrat N6jd-Medarbetar-Index vid Medarbe-
tarunderstkning 2010.

Medarbetarundresokningen genomfordes under varen.
NMI-vardet minskar nagot jamfort med 2008. Fran 3,73
till 3,64.

Mal: - Den totala sjukfranvarons ska minska.
- Den totala korttidsfranvaron ska minska.
- Antalet sjukfranvarotillfallen 1 — 14 dagar ska
minska.
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- Andelen langtidssjukskrivna som atergér i arbete
ska 6ka.

Atgarder vidtages inom férvaltningarna for att leva upp
till malen. Statistik fran 2010-08-31 indikerar pa att ma-
len uppnas.

Mal: Sadan personalomséttning som ar negativ ur ett
arbetsgivarperspektiv ska minska.

Analyser av personalomsattningen pagar inom forvalt-
ningarna.

Mal. Ett forbattrat Nojd-Inflytande-Index vid nasta Med-
borgarundersokning 2010, genom atgarder inom infor-
mationsomradet.

Medborgarundersdkning 2010 genomférs under hdsten.

Mal: Kommunens oversiktsplan (OPL) ska fardigstallas
2010.

Programsamrad har skett sommaren 2010. Utstallning
varen 2011.

Mal. Nettokostnaderna far maximalt oka lika mycket
som skatteintékterna.

Verksamhetens nettokostnader beddms att dka med
4,8 % mellan 2009 och 2010, medan skatteintakterna
okar med 7,4 %.

MaAl. Ta fram en atgardsplan for kostnadseffektivisering
med 8 mkr ar 2010.

Atgardsplanen behéver ej genomforas, da konjunktur-
stodet fran staten okar kommunens intakter med 32
mKkr.

Mal: Resultatet ska uppga till minst 3 % av skatteintak-
terna netto, sett 6ver tiden.

Det samlade resultatet for aren 2006—2010 beraknas
uppga till 3,8 procent av skatteintakterna, netto.

Mal: Soliditeten ska uppga till minst 62 %.

Med utgangspunkt fran arets resultatprognos uppnas
en soliditet pa 63 %.

Mal. Lan ska ej tas upp for att tacka lépande driftkost-
nader.

Inga lan behover tas upp for att tacka I6pande kostna-
der.



INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen det sam-
lade och dvergripande ansvaret for den interna kontrol-
len i kommunen.

Kommunstyrelsen faststallde den 23 mars, § 37, plan
for den kommunovergripande interna kontrollen 2010.
Kommunstyrelsen, Tekniska namnden, Milj6- och
Byggnadsnamnden samt M-namnden har var och en
for sina verksamhetsomraden faststallt planer for den
interna kontrollen.

EKONOMISK ANALYS

(siffror inom parentes avser bokslut 2009)

Delarsresultat
Delarsrapporten visar pa +108,5 mkr vilket ar 17,0 mkr
battre &n motsvarande period foregaende ar.

Mkr Bokslut | Prognos | Budget | Resultat | Resultat
2009 2010 2010 | 100831 | 090831

Verksamhetens

nettokostnader | -1181,0| -1237,1|-1247,1 -751,0( -7371

varav avskriv-

ningar -72,5 -55,0 -53,0 -35,8 -32,8

Skatteintakter

inkl kommunal 1199,4| 12885| 12484 860,1 792,6

utjdmning

AEMEE 20,8 155 176 85| 158

intakter

Aterforing ned-

skrivn finans 45,9 0,4 04| 315

anlaggnings

tillgéngar

Finansiella

kostnader -15,8 -17,7 -19,5 -9,5 -11,3

Arets resultat 69,3 49,6 -0,6 108,5 91,5

Jamfort med motsvarande period foregaende ar har
verksamhetens nettokostnader 6kat med 13,9 mkr och
skatteintdkterna inkl kommunal utjamning har 6kat med
67,5 mkr. Det finansiella nettot har minskat med 5,5
mkr.

| delarsresultatet har nedskrivningen av de finansiella
anlaggningstillgdngarna aterforts med 0,4 mkr upp till
marknadsvardet. | och med detta har hela nedskriv-
ningen pa 46,3 mkr i bokslut 2008 aterforts. | delarsre-
sultatet foregaende ar var aterféringen 31,5 mkr.

Prognostiserat resultat
Arets resultatprognos ar +49,6 mkr vilket &r 50,2 mkr
battre an det budgeterade resultatet pa -0,6 mkr.

Resultatet for verksamhetens nettokostnader (inklusive
avskrivningar) ar 10,0 mkr l&gre an budget. Skatteintak-
terna inkl kommunal utjamning &r 40,1 mkr hogre an
budget och finansiella intdkter och kostnader ar sam-
mantaget 0,3 mkr lagre.
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Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebar, att kommunens
intakter maste Overstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstal-
las inom de tre kommande aren.

Arets resultatprognos innebér, att kraven for det lag-
stadgade balanskravet uppfylls.

Mkr Bokslut Prognos
2009 2010

Arets resultatprognos 69,3 49,6

avgar

Realisationsvinster -0,3 -0,1

Tillagg

Aterféring/nedskrivning

finansiella anlaggnings- -45,9 -0,4

tillgangar

Officiellt balanskrav 23,1 49,1

Balansrékningsenheternas

resultat exkl reavinster och -0,8 -10,8

aterstallandekostnader

Internt balanskrav 22,3 38,3

Kostnads- och intéktsutveckling

Verksamhetens kostnader inkl avskrivhingar bedéms
Oka med 50 (-10) mkr och intékterna férvantas minska
med 6 (-17) mkr. Nettokostnadsokningen &r saledes 56
mkr (7) mellan aren.

Kommunstyrelsens egen verksamhet prognostiserar en
nettokostnadsokning pa 15 mkr, varav beslutade en-
gangssatsningar pa 10 mkr for infrastruktur m m star for
storsta delen.

Inom M-ndmnden Okar nettokostnader med 44 mkr.
Generella 16ne- och prisdkningar svarar fér ca 15 mkr
och arets engangssatsningar fér barn och ungdomar pa
5 mkr. Resterande del av nettokostnadsokningen han-
fors sig till volymdkningar inom framst pedagogiska
verksamhet.

Balansrakningsenheterna redovisar 10 mkr langre net-
tokostnader jamfort med foregaende ar.

Finansiella mal
| arets styrkort finns fem finansiella mal. Samtliga dessa
mal bedoms att uppnas.

Nettokostnaderna far maximalt oka lika mycket som
skatteintakterna (netto).

Verksamhetens nettokostnader bedéms att 6ka med
4,8 % mellan 2009 och 2010 (2,6 % exklusive projekt-
satsningar pa barn och ungdom och infrastrukturatgar-
der av engéngskaraktar, 15 mkr samt energisparprojek-
tet inom fastighetsomradet, 10 mkr). Skatteintakterna



Okar med 7,4 % (4,7 % exklusive tillfalliga konjunktur-
satsningar fran staten 32,4 mkr).

Ta fram en atgardsplan for kostnadseffektivisering med
8 mkr ar 2010.

Atgardsplanen behéver ej genomforas, da konjunktur-
stodet fran staten 6kar kommunens intakter med 32
mKr.

Resultatet ska uppga till minst 3 % av skatteintakterna,
sett dver tiden (5 ar).

Det samlade resultatet for aren 2006—2010 ska uppgé
till 173,6 mkr. Med beaktande av det prognostiserade
resultatet uppgar det till 217,0 mkr (3,8 procent av skat-
teintékterna, netto). Detta &r 43,4 mkr hégre an mal-
sattningen.

Soliditeten ska uppga till minst 62 %.
Med utgdngspunkt fran arets resultatprognos uppnas
en soliditet pa 63 %.

Lan ska ej tas upp for att tacka lI6pande kostnader
Inga lan behover tas upp for att ticka I6pande kostna-
der.

Driftredovisning
Namnders och styrelsers verksamheters prognostise-
rade resultat sammanfattas enligt foljande:

Mkr Bokslut [ Prognos Budget
2009 2010 2010
Kommunstyrelse -80,8 -923,3 -932,2
Miljé- och byggnadsnamnd -8,1 -7,1 -7,3
Teknisk namnd -67,7 -69,0 -67,7
M-namnd -1 040,7 -257,3 -262,6
Summa skattefinansierad -1196,6 | -1256,7 | -1269,9
verksamhet
BR-enheter 0,8 10,8 20,8
Pensioner mm -37,5 -36,7 -33,0
Sankta arbetsgivaravgifter 10,6 15
Intern ranta mm 41,7 44,0 35,0
Verksamhetens -1181,0 -1237,1 | -1247,1
nettokostnader

Den skattefinansierade verksamhetens nettokostnader
berdknas 6ka med 60 mkr eller 5 procent och redovisar
Overskott mot budget med 13,2 mkr.

Namnderna redovisar dver-/underskott mot budget med

Mkr
Kommunstyrelse +8,9
Miljé- och byggnadsnamnd +0,2
Teknisk namnd -1,3
M-namnd +5,3
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Kommunstyrelsens éverskott pa 8,9 mkr har sin huvud-
forklaring i den fr o m 2010 inférda nya ersattningsmo-
dellen mellan Kommunstyrelsen och M-nédmnden.
Kommunstyrelsen har fr o m 2010 finansieringsansva-
ret for kommunens prestationsersattningar inom peda-
gogisk verksamhet och vard och omsorg. Ersattningar
for verksamheterna, som kan bedrivas bade i kommu-
nal och privat regi, budgeteras och utbetalas av kom-
munstyrelsen.

Den storsta anledningen till éverskottet ar lagre antal
prestationer inom hemtjanst, vilket berdknas ge ett
Overskott med 7,9 mkr.

M-namndens 6verskott hanfor sig till Pedagogisk verk-
samhet med 5,0 mkr samt Vard och omsorg med 2,3
mkr. Daremot beréknas individ- och familjeomsorgen
redovisat ett underskott mot budget med ca 2,9 mkr.
Utfallen for dvriga verksamheter, Fritid och kultur och
Gemensam verksamhet, foljer i stort budget.

Overskottet inom Pedagogisk verksamhet hanfor sig
bl.a. till lagre kostnad for produktionen i den egna verk-
samheten pa sammanlagt 2,8 mkr. Detta Overskott
kommer verksamheten att ta med sig till ar 2011, enligt
sarskilt beslut i Kommunfullméaktige om Over-
/underskott.

Vidare redovisar familjedaghemsverksamheten ett antal
vakanta tjanster.

Vard- och omsorgsverksamhetens Overskott beror pa
effekter av hojda avgifter beslutade 2008.

Individ- och familieomsorgen redovisar hégre kostnader
for forsorjningsstdéd med 2 mkr.

Balansrakningsenheterna redovisar netto 10,0 mkr
lagre prognosresultat &n budgeterat. Under-/6verskott
mot budget redovisas med

Mkr
Fastighet -10,4
Mark och exploatering -1,1
Vatten och avlopp +0,2
Avfall +1,3

Balansrakningsenhet Fastighet prognostiserar en 6kad
kostnad pa 10 mkr avseende sista etappen av energi-
sparprojektet i Skandr och Falsterbo som genomfors
under aret.

Balansrakningsenhet Avfall prognostiserar ett dverskott
med 1,3 mkr. Detta beror pd att kostnaderna har mins-
kat for avfallshamtning/-hantering.

Pensioner redovisar underskott med 3,7 mkr framst pa
grund av storre avsattningar till pensioner an budgete-
rat.

Sankta arbetsgivaravgifter fran 40,45 till 39,08 procent
prognostiseras forbattra resultatet med 1,5 mkr.



Intern rantan prognostiseras till 44 mkr vilket ar 9 mkr
hdgre an budget vilket forklaras av fortsatt hég invester-
ingsvolym.

Skatter och utjamningssystem

Skatteintédkterna inkl kommunal utjamning ©6kar med
89,1 mkr eller 7,4 procent. Av denna 6kning svarar
skatteintakterna for 7,2 mkr

| prognos for 2010 finns ocksa upptaget tillfalliga statli-
ga konjunkturstod pa sammanlagt 49,8 mkr.

Resterande 32,1 mkr beror pa lagre nettokostnader i
det kommunala utjamningssystemet.

Investeringsredovisning
Arets investeringsverksamhet &r fortsatt pa relativt hog
niva.
NETTOINVESTERINGAR
2006-2010

Mkr

200

166
149 142 142
150 - 113
100 4
50 -

0 ‘ ‘ ‘ ‘ Ar
06 07 08 09 10
Nettoinvesteringarna beraknas uppga till 142 mkr 2010

och totalt for perioden 2006—2010 till 712 mkr.

Utfallet p& investeringarna &r 56,3 mkr lagre an budge-
terat. Det beror framférallt pa att utbetalningsplanen
avseende St Hammars nya skola ar 47,9 mkr senare i
tid jamfoért med budget.

Angdala skola kommer att byggas ut i tv etapper.
Etapp | ska vara klar till ht 2010 och beréknas kosta 5
mkr. Etapp Il ska vara Klar till ht 2011 och beraknas
kosta ca 7,5 mkr under 2010 med en beraknad total-
kostnad pa 25 mkr.

Ej pabdrjade investeringsobjekt kommer inte att om-
budgeteras till 2011.

Storre investeringsobjekt 2010 (6ver 2 mkr) &r:

mkr
Stora Hammar ny skola 65,0
Angdala skola etapp | och I 12,5
Markinkop 11,8
Inventarieinkop till nytt vardboende V Ingelstad 8,0
Tillbyggnad Héllvikens IP 6,8
IT-utrustning 4,0
Forstarkning spillvatten 3,0
Utemiljé Sandeplan 2,5
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Likviditet

Likvida medel prognostiseras uppga vid arsskiftet till 96
mkr, en minskning med 53 mkr jamfért med féregaende
ar.

Arets likviditetsminskning forklaras av finansieringsana-
lysen. Kassaflodet har tillférts medel fran den I6pande
verksamheten med 27 mkr. Investeringsverksamheten
belastar kassaflédet med 142 mkr. P g a prognostise-
rad okad langfristig upplaning har finansieringsverk-
samheten tillfort kassaflodet med 62 mkr.

Skuldsattning

Den totala skuldsattningsgraden, den del av tillgangar-
na som finansieras med frammande kapital, berdknas
O6ka med 0,8 procent till 37,1 procent.

Langfristiga skulder beraknas uppga till 369 (275) mkr.
Laneskulden okar fran 8 284 kronor per invanare till
11 102 kronor per invanare.

Under aret har nyupplaning skett med 50 mkr. Ytterliga-
re ett nytt [an pa 50 mkr berdknas tas upp under hos-
ten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsformagan pa lang sikt och
hur stor del av de totala tillgangarna som finansieras
med egna medel. Ju hdgre soliditeten &ar desto starkare
ar kommunens ekonomi.

Soliditeten kalkyleras uppga till 63 (64) procent vid ut-
gangen av 2010. Med full skuldforing av pensionsfor-
pliktelser ar den 36 (34) procent.

Ett finansiellt mal ar att "Soliditeten skall uppga till minst
62 procent”. Malet bedoms darmed att uppnds under
2010.

Pensionsatagande/-medelsférvaltning.

Det totala pensionsatagandet beraknas uppga till 552
(574) mkr, varav 40 (39) mkr tas upp som skuld i ba-
lansradkningen. Avséttningen ar i stort oférandrad jam-
fort med foregaende ar.

Marknadsvardet pa pensionsmedelsforvaltningen upp-
géar per 31 augusti 2010 till 406 (392) mkr. Marknads-
vardet overstiger p& delaret det bokforda vardet med 9
mkr. Avkastningen pa pensionsmedelsforvaltningen
beraknas vid arsskiftet uppga till 14 mkr.

Pensionsmedelsforvaltningens marknadsvarde pa peri-
oden técker till 74 (68) procent kommunens totala pen-
sionsatagande.

Borgensatagande

Kommunen berédknas inte teckna nagra nya borgens-
forbindelser under aret och det totala borgensatagandet
uppgar vid arsskiftet till 590 (590) mkr.



Delarsrapporten | siffror

Resultatrakning

Bokslut Bokslut Prognos, Budget, Resultat Resultat
Belopp i mkr helar inkl. TB jan - aug jan - aug

2008 2009 2010 2010 2010 2009

Verksamhetens intékter 265,1 248,1 2423 246,0 166,5 149,3
Verksamhetens kostnader -1380,1 -1 356,6 -1424,4 -1440,1 -881,7 -853,6
Avskrivningar -58,6 -72,5 -55,0 -53,0 -35,8 -32,8
Verksamhetens nettokostnader -1173,6 -1181,0 -1237,1 -1247,1 -751,0 -737,1
Skatteintakter 12546 13019 1309,1 12979 873,9 864,7
Generella statsbidrag, utjamning -91,7 -102,5 -20,6 -49,5 -13,8 -72,1
Finansiella intakter 239 20,8 15,5 17,6 8,5 15,8
Aterféring nedskrivning av
finansiella anldaggningstillg 45,9 04 04 315
Finansiella kostnader -15,8 -15,8 -17,7 -19,5 -9,5 -11,3
Nedskrivning finansiella anldggnin -46,3
Resultat -48,9 69,3 49,6 -0,6 108,5 91,5
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Finansieringsanalys

Bokslut Resultat Prognos,

Belopp i mkr jan - aug helar
2009 2010 2010

Den I8pande verksamheten
Verksamhetens intakter 247,6 166,4 2422
Verksamhetens kostnader -1 356,6 -881,7 -14244
Verksamhetens nettokostnader -1109,0 -715,3 -1182,2
Skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning 11994 860,1 1288,5
Finansiella intakter 20,8 8,5 15,5
Finansiella kostnader -15,8 -9,5 -17,7
Verksamhetsnetto 95,4 143,8 1041
Forandring av omsattningstillgangar 1,8 -88,9 -30,5
Forandring av kortfristiga skulder 37,8 -54,3 -46,5
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 135,0 0,6 27,1
Investerings\verksamheten
Nettoinvesteringar -141,8 -65,4 -1425
Nya aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 2,5 0,4 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -139,3 -65,0 -142,1
Finansiering
Utlaning
Langfristiga fodringar, pensionsmedelsforvaltning 6,4 -28,2 -35,0
Upplaning
Langfristig upplaning 50,0 50,0 100,0
Forandring, avséattning for pensioner -21,9 1,7 0,6
Forandring, avséttningar for VA-anlaggningsavgifter 52 15 2,2
Amortering -5,0 37 55
Kassaflode fran finansieringsnetto 34,7 21,3 62,3
Forandring av likvida medel 30,4 -43,1 -52,7
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Balansrakning

Utgdende Utgdende Prognos,
Belopp i mkr balans balans helar
31/12 2009 31/8 2010 2010

Anliaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 1075,8 1105,1 1163,0
Finansiella anlaggningstillgangar 440,6 468,8 475,6

Omsattningstillgangar
Forrad 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 135,5 2248 166,4
Kortfristiga placeringar 496 25,0 25,0
Kassa och bank 99,5 81,0 71,4
Summa tillgdngar 1801,0 1904,7 19014
Eget kapital 1146,6 1255,1 1196,2
varav arets resultat 69,3 108,5 49,6
Avsattningar pensioner 38,9 40,6 39,5
Avsattning, VA-anldggningsavg 33,8 35,3 36,0
Langfristiga skulder 274,7 321,0 369,2
Kortfristiga skulder 307,0 252,7 260,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1801,0 1904,7 19014
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser 534,6 520,2 512,4
Borgensétaganden 590,1 590,1 590,1
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Driftredovisning, per namnd/verksamhet

Bokslut Bokslut| Prognos, Budget, Resultat Resultat

Belopp i mkr helar inkl. TB| jan-aug| jan-aug
2008 2009 2010 2010 2010 2009

Namnd
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMUNSTYRELSEN M FL
Politisk verksamhet -11,3 -11,6 -14,6 -149 -6,5 -1,7
Infrastruktur, skydd mm -8,0 -8,5 -17,8 -17,8 -3,3 -4,5
Fritid och kultur -0,9 -0,5 -1,4 -1,0 -0,9 -0,4
Pedagogisk verksamhet -640,5 -637,1 -426,1
Vard och omsorg -189,0 -201,5 -125,9
Sarskilt riktade insatser -2,0
Gemensam verksamhet -53,2 -60,2 -60,0 -59,9 -40,7 -41,5
SUMMA -75,4 -80,8 -923,3 -932,2 -603,4 -54,1
MILJO-OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet -1,2 -1,1 -1,1 -1,2 -0,7 -0,7
Infrastruktur, skydd mm -3,5 -5,2 -3,3 -4.0 -1,5 -2,5
Vard och omsorg 2,1 -1,8 2,7 2,1 -1,8 -0,9
SUMMA -6,8 -8,1 -7,1 -7,3 -4,0 -4,1
TEKNISK NAMND
Politisk verksamhet -0,6 -0,5 -0,5 -0,5 -0,3 -0,3
Infrastruktur, skydd mm -58,3 -60,9 -62,6 -61,3 -35,3 -34,9
Vard och omsorg -5,6 -5,9 -5,9 -3,7 -3,6
SUMMA -58,9 -67,0 -69,0 -67,7 -39,3 -38,8
M- NAMND
Politisk verksamhet -1,9 -2,3 -2,4 -2,6 -1,3 -1,5
Gemensam verksamhet -39,5 -44.7 -57,2 -57,9 -28,2 -27,1
Fritid och kultur -63,7 -70,9 -80,4 -80,3 -52,6 -44.5
Pedagogisk verksamhet -619,4 -643,1 -16,0 -21,0 -0,1 -423,1
Vard och omsorg -254,9 -228,5 -55,5 -57,9 -35,3 -152,6
Individ- och familjeomsorg -36,1 -46,8 -41,1 -37,7 -26,7 -30,6
Sarskilt riktade insatser -2,7 -4.4 -4.7 -5,2 -3,1 -3,1
SUMMA -1018,2 -1040,7 -257,3 -262,6 -147,3 -682,5
SUMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1159,3 -1196,6] -1256,7| -1269,9 -794,0 -779,5
BALANSRAKNINGSENHETER
KS/Mark och exploatering 7.1 14,1 -0,9 0,2 -0,4 -0,3
KS/Fastighet -30,8 -7,6 9,4 19,8 9,9 10,2
TN/Vatten och avlopp -8,2 -8,9 1,0 0,8 52 -1,6
TN/Avfall 2,7 3,2 1,3 0,0 11 25
SUMMA BR-ENHETER -29,2 0,8 10,8 20,8 15,8 10,8
Pensioner -20,0 -37,5 -36,7 -33,0 -20,0 -19,3
Sénkta arbetsgivaravgifter 10,6 15 1,0 4,0
Semesterlone-/ferieldneskuld 17,7 19,6
Intern ranta mm 349 41,7 44,0 35,0 28,5 27,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1173,6 -1181,0( -1237,1| -12471 -751,0 -737,1
interna poster 171,3 176,1 175,0 174,9 116,5 1135
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Investeringsredovisning

Bokslut Bokslut Prognos, Budget, Resultat Resultat
Belopp i mkr helar inkl. TB jan - aug jan - aug
2008 2009 2010 2010 2010 2009
Namnd
Kf, revision, ks mfl -5,4 -4.3 -8,8 -9,0 -1,7 -1,9
Muiljé- och Byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Teknisk namnd -9,7 -3,5 -4,2 -8,3 -0,9 -1,2
M-namnd -2,5 -13,2 -14,9 -13,2 -4,8 -6,5
Summa skattefinansierad verks -17.,6 -21,0 -27,9 -30,5 -7,4 -9,6
Balansrakningsenheter
KS/Mark och exploatering -1,6 0,0 -11,8 -9,0 -4,0 0,0
KS/Fastighet -137,5 -111,3 -91,8 -138,3 -48,5 -84,1
TN/Vatten och avlopp -9,0 -9,5 -11,0 -21,0 -55 -5,8
Summa BR-enheter -148,1 -120,8 -114,6 -168,3 -58,0 -89,9
Summa nettoinvesteringar -165,6 -141,8 -142.5 -198,8 -65,4 -99,5
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