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Inledning

Finansiell oro

Den finansiella skuldkrisen paverkar inte resultatut-
vecklingen for 2011 d& arsprognosen uppgar till 10,9
mkr. Daremot bidrar den till en forsamrad prognos med
ca 12 mkr for skatteintakterna for 2012 och de kom-
mande aren. Budgeten som Kommunfullmaktige antog
i juni for perioden 2012-2014 planerades det for ett
ekonomiskt resultat pa 0,8 mkr.

Budget finansieras 2012 med en overforing av kon-
junkturstodet for 2010 pa 17 mkr och ett sparbeting pa
8 mkr. Det externa resultatet for 2012 blir d& ca — 36
mkr. Balansresultatet beréknas bli -19 mkr.

Delarsrapport

Sammanfattningsvis beddms malen i det kommuné-
vergripande styrkortet att uppnas till 87 % (13 av 15
mal uppnas). Detta indikerar ocksa en god ekonomisk
hushallning.

Delarsrapporten visar pa ett resultat vid arets slut pa
+10,9 mkr, vilket ar 10,8 mkr battre an budget. En stor
anledning till detta ar att skatteintdkterna inklusive
kommunalutjamning beréknas att bli 22,0 mkr hdgre
an budget. Aven kommunens verksamheter prognosti-
serar en positiv avvikelse mot budget pa totalt 24,5
mkr exklusive sparatgardsuppdraget pa 8 mkr. Finan-
siella intakter och kostnader ar sammantaget 10,7 mkr
lagre.

Konjunkturstodet fran 2010 pa 17,0 mkr kommer inte
att utnyttjas under 2011 utan forblir en del av det egna
kapitalet, férslagsvis benamnt konjunkturstédsfond.

Verksamheternas nettokostnader beraknas ¢ka med
ca 67 mkr och skatteintdkterna inklusive kommunal
utjamning med ca 28 mkr, vilket innebar att 39 mkr
paverkar resultatutvecklingen mellan 2011 och bokslut
2010.

Bland de handelser som intraffat fram till 2011-08-31
kan sarskilt namnas:

o Befolkningen i Vellinge kommun o©kade under
forsta halvaret med 76 personer och uppgick till
33 379 personer. Forsta halvaret 2010 tkade be-
folkningen med 10 personer.

e Kommundirektéren har tillsammans med &vrig
ledning initierat ett forandringsarbete som gar un-
der namnet "Fortjust i Vellinge”. Arbetet fokuserar
pa att utveckla arbetssattet till gagn for kommu-
nens invanare, besokare och foretagare.

e En 06kning av skolpeng sker fr o m 2011 inom
grundskola med 3 000 kronor per elev, totalt 12
mKr.

Fortsatt hog placering (nummer tva) som béasta
naringslivskommun enligt Svenskt Néaringslivs
kommunranking

Vellinge kom pa fjarde plats i Fokusundersokning-
en "Basta boendekommun”

Kommunfullméaktige har beslutat att teckna ett nytt
ettarsavtal med Migrationsverket om 5-8 ensam-
kommande flyktingbarn.

Utbyggnad av Skandrs Vangar paborjas.
Oversiktsplan 2010 med utblick mot 2050 stélls ut.

Fordjupad O6versiktsplan arbetas fram for dstra
Hollviken.

Byggnationen fortsatter av motorvagen mellan
Vellinge och Trelleborg.

Planlaggning fortsétter for utbyggnad av Trelle-
borgsbhanan for persontagstrafik 2015. Vellinge har
under de forsta atta manaderna utbetalat 27,8 mkr
som ett led i medfinansieringen.

Handlingsplan tas fram for att skydda boende- och
livsmiljéer mot hojda havsnivaer.

Utredningar/planer for centrumomradena i Skanor,
Vellinge och Héllviken.

Skanors bibliotek byggs om och utdkar sina loka-
ler.

Permanent samlokalisering av Turistbyran i Hollvi-
kens bibliotek.

Vastra Ingelstad skola har overgatt till fristaende
verksamhet frAn och med 2011-07-01 och férsko-
lorna Manstorps och Arrie har Overgatt till fri-
stdende enheter frdn och med 2011-08-01.

Stora Hammars nya forskola/skola tas i bruk vid
arsskiftet 2011/2012.

Angdala skolors tillbyggnad star klar infor hostter-
minen 2011.

Problem med inomhusklimatet har identifierats pa
Manstorps angar. Utrednings- och &tgardsforslag
pagar.

Arbete pa med att inféra valfrihetssystem inom
daglig verksamhet LSS och dagverksamhet for
personer med demens.



Nytt samverkansavtal mellan kommunen och po-
lismyndigheten tecknas, baserat pa de faktorer
som visas sig vara storst orsak till upplevd otrygg-
het hos invanarna i Polisens trygghetsundersok-
ning (2010).

Kommunstyrelsen har beslutat att ansluta byggna-
der pa Naset till gas. Arbetet med detta kommer
att paga 2011-2013.

Nya avfallsplanen &r Klar.

Ny politisk- och ny férvaltningsorganisation har
tratt ikraft den 1 januari 2011.



Medborgarservice

EN KOMMUN MED STABILITET OCH VISIONER

POLITISK VERKSAMHET

Arets handelser

¢ Ny politisk organisation har tréatt ikraft den 1 januari
2011.

e Antalet ledamoéter i kommunfullméktige utdkas med
tva till 51. Detta p g a att antalet rostberéttigade i
kommunen har 6verskridet 24.000 (1 mars 2009).

¢ Kommunfullmaktige har beslutat att teckna ett nytt
ettarsavtal med Migrationsverket om 5-8 ensam-
kommande flyktingbarn.

Verksamhetens innehall

Politisk verksamhet innefattar den verksamhet som
bedrivs i Kommunfullméktige, kommunens styrel-
ser/namnder/utskott och hos éverférmyndaren.

Kommunfullméktige, kommunens hogsta beslutande
organ, bestar av 51 ledaméter som utses vid allmanna
val vart fjarde ar.

Kommunstyrelsen har 13 ledamoéter, bereder och
verkstéller @renden i Kommunfullméktige, leder och
samordnar fdrvaltningen av kommunens angelagen-
heter samt har uppsikt 6ver namndernas verksamhet.

Under kommunstyrelsen finns fr o m 2011, férutom ett
arbetsutskott, foljande utskott:

e Beredning for fysisk planering.
e Utskott for fragor kring den egna produktionen
(Produktionsutskott).

Valnamnden ar lokal valmyndighet och ska fullgéra
uppgifter enligt Vallagen och Folkomréstningslagen.

Revisionen provar om verksamheten utévas pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Vidare prévas om rakenskaperna &r
rattvisande och om den kontroll som utdvas inom
namnderna ar tillracklig.

Overformyndarverksamheten ska utéva en god tillsyn
over legala férmyndares (féraldrar) och férordnade
gode mans och forvaltares forvaltning av underarigas
respektive myndlingars egendom.

Milj6- och byggnadsnamnden handlégger drenden som
ror miljo- och halsoskydd, plan- och byggarenden samt

bygglov.
Nytt for 2011 &rs organisation &r att M-namnden och

tekniska nédmnden har upphort. Istdllet har f6ljande
namnder tillkommit:

e Namnd for uthildningsfragor (Utbildningsnamnd).

e Namnd for vard- och omsorgsfragor, hari ingar
ocksa individ- och familieomsorg (Omsorgs-
namnd).

e Namnd for gemensam medborgarservice, d v s
det som tidigare handlades av tekniska namn-
den men ocksa fradgor inom fritid och kultur.

Tidigare byggde den politiska organisationen pa ett
starkt samband mellan ndmnd och férvaltning. Den
nya politiska organisationen, har inte samma koppling
mellan ndmnder och foérvaltningar. Den nya tjanste-
mannaférvaltningen bestar numera av en forvaltning
under kommunstyrelsen.

Kvalitet

Under 2011 kommer processanalys av nAmndsadmi-
nistrationen att vara klar, vilket bedoms f& till foljd att
kvaliteten i namndsarbetet 6kar samtidigt som sarbar-
heten minskar.

Mal och maluppfyllelse

Kommunfullméktiges och kommunstyrelsens kommun-
overgripande mal anges i det kommundvergripande
styrkortet.

Valnamndens mal ar att i genomfoérandet av val och
folkomréstningar ge god service. Revisionen ska ge-
nom en effektiv revision samt deltagande i férandrings-
och utvecklingsarbetet medverka till en effektiv kom-
munal verksamhet. Overférmyndaren ska ge en bra
service at de kommuninvanare som &r i behov av
namndens tjanster. Lagbestammelser och uppkom-
men praxis ska foljas.

Ovriga namnders verksamhetsmal beslutas av respek-
tive namnd. De mal som ar riktade mot kommunens
medborgare presenteras under respektive verksamhet.

Framtid

Nasta gang allmanna val halls till riksdagen, lands-
tings- och kommunfullmaktige &ar ar 2014. Detta ar ska
aven genomfoéras val till EU-parlamentet.

Ekonomi

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2009 2010 2011 2011
Intékter 0.4 1,2 0,7 0,2
Kostnader 15,9 16,4 24,1 24,5
Driftnetto 15,5 15,2 23,4 24,3
Kostn/inv (kr) 467 456 697 719
Investeringar 0,3 0,0 4,0 4,0




EN VACKER OCH TRYGG KOMMUN

INFRASTRUKTUR, SKYDD
M M

MILJO OCH STADSBYGGNAD

Arets handelser

e Utbyggnad av Skandrs Vangar paborjas.

e Oversiktsplan 2010 med utblick mot 2050 stalls ut
med olika delutredningar.

e Fordjupad dversiktsplan for 6stra Héllviken.

e Byggnationen fortsatter av motorvagen mellan Vel-
linge och Trelleborg.

e Planlaggning fortséatter for utbyggnad av Trelle-
borgsbanan for persontagstrafik 2015.

e Handlingsplan tas fram fér att skydda boende- och
livsmiljoer mot hojda havsnivaer samt vattenplan
for hela kommunen.

e Utredningar/planer fér centrumomradena i Skandr,
Vellinge och Hdllviken.

e Genomférande av atgarder enligt miljomalspro-
grammet.

e Fortldpande planlaggning efter prioritering av be-
redningen for fysisk planering fér bostader och
verksamheter, utredningar och planer for ombygg-
nad av gator, parker och allméanna platser.

e Ny Plan- och Bygglag (PBL) fran 2 maj 2011 inne-
bar bl a krav p& planbesked, handlaggningstider
och aterinford teknisk granskning i bygglov och in-
spektion av byggarbetsplatser. Oversyn av rutiner
och resurser kravs till foljd av forandringarna.

Verksamhetens innehall

Myndighetsutévning enligt Plan- och bygglagen (PBL)
och Miljdbalken (fér den enskilde oftast liktydigt med
beslut om bygglov eller anméalan av verksamhet).

Medverka till att fortlopande utveckla ett langsiktigt
hallbart samhalle genom framsynt planering och ge-
nomarbetad tillstAndsgivning.

Framja en god byggnadskultur och boendemiljé i be-
fintliga och nytillkomna omraden med god tillganglighet
saval i det offentliga rummet som i den enskilda bosta-
den.

Uppratta nybyggnadskartor, goéra utstakningar och
kontrollmatningar for att stddja byggandet samt ut-
veckla GIS-funktioner (Geografiskt Informationssy-
stem) bland annat for éversiktsplan.

Upprétta dversikts- och detaljplaner, utredningar och
program fér utveckling av bostader, service, verksam-
heter, rekreationsomraden, infrastruktur, handlingsplan
for skydd mot stigande havsnivd m.m. Detta skall bl a
ske i samspel med natur- och kulturvarden sa att en
attraktiv och konkurrenskraftig miljé uppnas.

Kvalitet

Kvalitetsnivan i verksamheten mats framst genom att
uppfylla mal om genomférande av tillsynsplaner, hand-
laggningstider och rattssakerhet/éverprévning. Ut-

veckling av rutiner ska ske for att forbattra handlagg-
ning samt kravet pa korrekta beslut vilka ej upphavs
efter dverklagande. Kontinuerlig forbattring och ut-
veckling av verksamheten och rutiner efterstravas.

Mal och maluppfyllelse
Styrkorten for Miljé och stadsbyggnad anger fyra verk-
samhetsmal:

MAL: Genomsnitt under aret for beslutat bygglov 8
veckor.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

En snabb handlaggning underlattar en effektiv och
séker byggprocess efter verksamhetsutévning. Hand-
laggningstiden for bygglov berdknas for tre olika aren-
degrupper: enkla arenden; nybyggnad och tillbyggnad
av smahus respektive fler-bostadshus, verksamhetslo-
kaler och férhandsbesked. Genomsnittstiden fér hand-
laggningen i dessa arendegrupper uppgar under aret
till 2, 4 respektive 8 veckor fran den tidpunkt da kom-
pletta ansokningshandlingar inkommit. Lagstiftningens
krav pa 10 veckor uppfylles men enstaka undantag for
komplicerade arenden.

MAL: 100 % av atagandena enligt miljpméalsprogram-
met, ska vara pabdrjade.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

For att genomfora lokala miljomalsatgarder enligt at-
gardskatalog, kravs sarskilda insatser. Arbetet ska ske
i samverkan med externa intressenter.

MAL: Minst 80 % av 6verklagade beslut inom miljé och
bygg ska faststdllas av 1:a 6verklagningsinstans
(rattssékerhet).

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Handlaggning av &renden ska ske med god tillAmpning
av lagar och forordningar for en rattvis myndighetsut-
ovning. Uppféljning goérs aven pa slutligt utfall vid
Overprovning, 17 av 20 vunna (85 %).

MAL: Tillsyn ska genomféras enligt beslutade tillsyns-
planer inom miljo- och halsoskydd.

Mé&luppfyllelse: MALET UPPNAS!:
Tillsyn berdknas genomféras enligt upprattade tillsyns-
planer.

Framtid

Den hoga befolkningstillvaxten som forvantas i
Oresundsregionen fram till mitten av 2000-talet, for-
vantas leda till ett fortsatt hogt bebyggelsetryck i Vel-
linge kommun. Detta kommer att stélla stora krav pa
planering o tillstAndsgivning for att uppna en langsiktigt
hallbar utveckling, sd att kommunens attraktivitet och
konkurrenskraft som boendemiljé bevaras. For att
mojliggéra ytterligare utbyggnader och mota effekter
av klimatforandringar kravs fokus pa planering for ut-
byggnad av kommunal service, spartrafik, vagnat,
ledningsnat samt skydd mot bl a en stigande havsniva.



Efterfraigan p& bostader inom kommunen forvantas
besta. Intresset for de 6stra kommundelarna okar pa
sikt med persontagstrafik.

Statistik

Antal Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget
2009 2010 2011 2011

Antagna detaljplaner 11 10 12 10

Lagakraftvunna 8 10 10 10

detaljplaner

Planaktiviteter 46 43 45 45

Inkommande 928 899 1050 1000

miljdarenden

Delegationsbeslut 293 294 300 300

miljo

Inkomna bygglov 988 985 1100 1100

Bygglov delegation 741 704 750 800

Byggsamrad 119 133 140 150

Nybyggnadskartor 155 159 150 150

Overklagade arenden 56 53 40 50

Samrad 71 84 90 75

fastighetsbildning

Verksamhetens omfattning &r starkt omvarlds-
beroende dels av utvecklingen i regionen och vérlden
dels av lagstiftning. Konjunkturutvecklingen ar svar att
bedoma. Verksamheten har dock tenderat att ej vari-
era sa kraftigt som i genomsnitt for Gvriga kommuner.

MARK OCH EXPLOATERING

Arets handelser

e Utbyggnad av infrastruktur och paborjande av hus-
produktion inom Skanérs Vangar.

e Utbyggnad slutférs av infrastruktur for nya Stora
Hammars skola.

e Markanvisningar avseende Skanors Vangar och
V Ingelstad.

e Upprattande av exploateringsavtal fér bl a exploate-
ringsomrade i Arrie och Bruksparken i Hokdpinge.

e Fo6rvarv av industrimark.

Verksamhetens innehall
Balansrakningsenhet Mark- och Exploatering innehal-
ler tva verksamhetsgrenar:

Forvaltning av mark

Forvaltningen har tva delar; arealmassigt bestar den
huvudsakligen av mark for bestaende verksamheter
som golfklubbar, foreningar, forordnandeomraden etc.
Den mindre, men viktigaste delen, utgors av forvalt-
ning av markreserven. Denna éager kommunen for att
utveckla till annan verksamhet som bostader, foreta-
gande etc.

Exploateringsverksamhet

Syftet med exploateringsverksamheten ar att utveckla
kommunagd mark for bostader, féretagande etc. For
detta genomfdrs projekteringar, entreprenader, mar-
kanvisningar mm. Till stor del handlar exploaterings-
verksamheten dven om att styra exploatering pa privat
mark inom kommunen, foretradesvis genom exploate-
ringsavtal mellan kommunen och privata aktorer.

Kvalitet

Utveckling av exploateringsavtal och projekteringsun-
derlag sker for att garantera att i planer avsedda kvali-
teter genomfors.

Mal och maluppfyllelse
Styrkortet for Mark och Exploatering anger tre verk-
samhetsmal:

MAL: Sett 6ver tiden ska industrimark alltid finnas att
erbjudas intressenter.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

De forsta tomterna inom Foretagspark Sydvast etapp 2
borjade bebyggas under 2010. Férmedlingen av kvar-
stdende tomter kommer fortgd under 2011. Férvarv av
framtida mark for foretagare kommer att ske under aret

MAL: For att sakerstalla kvaliteten inom utbyggnads-
omraden, ska riktlinjer och mallar tas fram for exploa-
teringsavtalen.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

For att uppnd en storre kvalitet och forvaltningséver-
gripande enighet kring utbyggnadsomraden skall rikt-
linjer for utforandet av allmanna anlaggningar sdsom
belysning, belaggning, parkanlaggningar etc tas fram
och sékerstéllas vid upprattande av nya exploaterings-
avtal

MAL: Fardigstalla ett bostadsforsorjningsprogram i
samband med fardigstéallande av Oversiktsplanen.

Mé&luppfyllelse: MALET UPPNAS EJ!
Arbetet paborjas men avslutas ej under aret.

Framtid

Under planperioden kommer utbyggnaden av Skanérs
Vangar (etapp 2) och utbyggnad av V Ingelstad att
fortsatta. Utbyggnaden i V Ingelstad ar kopplad till att
persontagstrafik kommer att startas p& Trelleborgsba-
nan med stationer i V Ingelstad och Ostra Grevie.

Statistik
Antal Bokslut | Bokslut | Prognos | Budget
2009 2010 2011 2011
Arrenden 80 77 84 80
Exploateringsavtal 3 17% 3 4
Mark, férvaltning, ha 467 467 467 467
Markreserv, ha 157 157 176 157




*) Av 17 tecknade exploateringsavtal hanfér sig 16 till
Skanors Vangar (atta ram- och atta exploateringsav-
tal).

Kommunens markinnehav kommer att variera under
tiden och detta kommer bl a att visa sig i antal kvm
markreserv. Utvecklingen av markinnehavet ar dock
svar att veta i dagslaget.

TEKNISK VERKSAMHET OCH RADD-
NINGSTJANST

Arets handelser

e Arbetet med att skydda Naset mot kommande hdga
havsvattennivaer pabdrjas om nodvandiga tillstand
fas.

e Byggnationen av infrastruktur i Skanérs Vangar
med flera exploateringsomraden fortsatter.

e Arbetet fortsatter med att minska hastigheten péa
vagarna genom projektet "Ta det piano”.

o Arbetet fortsatter med att Oka tillgangligheten for
funktionshindrade och atgarda enkelt avhjalpta hin-
der pa allman platsmark.

e Arbetet fortsatter med att bygga om vara lekplatser.

e Kommunen o6vertar agandet av Eons vagbelys-
ningsanlaggning.

o FIP-bilar (Forsta Insats Person-bil) tas i drift i Vel-
linge och Hollviken.

Verksamhetens innehall

Huvuduppgiften ar att forvalta allmén platsmark: gator,
vagar, gang- och cykelvagar, strander, lekplatser, torg,
parker och évriga gronomraden. Ansvar for kollektiv-
trafiken, Skanérs hamn och raddningstjansten ingar
ocksa.

Kvalitet

| SKL:s (Sveriges Kommuner och Landstings) under-
sokning "Kritik pa Teknik” ar 2010 fick kommunen
overlag bra betyg av invanarna i jamférelse med Gvriga
kommuner. For vissa omraden, exempelvis vagar och
avfallshantering, har kommunen de mest noéjda inva-
narna av deltagande kommuner. | undersékningen
ingick ett 90-tal kommuner.

Mal och maluppfyllelse

I Namnden for gemensam medborgarservices styrkort
anges tva verksamhetsmal for teknisk verksamhet och
raddningstjanst:

MAL: Av svarande ska minst 65 procent inom verk-
samhetsomradet gator och vagar, och minst 75 pro-
cent inom parkskotsel, vara mycket eller ganska ndjda
i Kommunférbundets enkéat "Kritik pa teknik”.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Arbetet med att uppnd malen pagar kontinuerligt och
asikten &r att malet kommer uppnas vid nasta under-
sokning.

MAL: Vid alla av raddningstjanstens utryckningar ska,
vid icke pagaende larm, en forsta styrka vara pa plats

inom tio minuter i kommunens tatorter samt paborja
tvastationsinsats i hela kommunen inom tjugo minuter.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Hittills i &r har malet uppnatts vid samtliga larm.

Framtid
En storre méngd infrastrukturprojekt kommer att ge-
nomféras de narmaste aren,

Statistik
TEKNISK VERKSAMHET
Yta, tusen kvm Bokslut Bokslut [ Prognos Budget
2009 2010 2011 2011
Klipp gras 680 686 690 690
Buskage 241 239 245 245
Asfaltvagar 822 816 830 830
Grusvagar 55 56 70 70
GC-vég asfalt 78 76 80 80
GC-vag grus 10 11 10 10
Summa 1886 1884 1925 1925

RADDNINGSTJANST

Antal Bokslut Bokslut [ Prognos Budget
2009 2010 2011 2011
Brand- 83 44 50 60

utryckningar

Trafikolyckor 58 61 40 60
Sjukvardslarm 54 51 40 50
Ovriga insatser 101 134 120 125
Tillsyner 59 64 70 70

OVRIG INFRASTRUKTUR

Turism, naringslivs- och EU-verksamhet
samt krisberedskap/séakerhet.

Arets handelser

e Evenemanget Falsterbo Bird Show genomférs den
2-4 september i samarbete med ideella féreningar
och privata néringslivet.

e Under forsta kvartalet 2011 utvarderades arbetet
med kommunens férsta handlingsprogram inom
ramen for Lag om skydd mot olyckor och ett nytt
handlingsprogram for perioden 2011-2014 kommer
att foras upp for beslut i kommunfullméktige under
hosten.

o Fardigstadllande av en nddvattenforsorjningsplan
och en oljeskyddsplan.



e Infor sédsongen sker lansering av en testversion for
en "business to business” e-handelsplats for lokalt
producerad mat.

Verksamhetens innehall
Naringslivs- och turismutveckling, turistbyraverksam-
het, EU-samordning samt internationella kontakter.

Ansvar fér hanteringen av samhalleliga krissituationer,
6vning och kompetensutveckling av kommunens kris-
ledningsorganisation samt frivilliga resursgrupp (FRG).

| verksamheten ingar ocksa tillstdndsprovning, tillsyn,
radgivning, information och service till allmanheten,
Ovriga ndmnder och verksamheter.

Kvalitet

Arbetet inom “Lag (2006:544) om kommunens och
landstingens atgarder infér och vid extraordinara at-
garder handelser i fredstid och héjd beredskap” foljs
arligen upp av MSB (Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap) i form av bland annat arliga formage-
beddémningar.

Mal- och méaluppfyllelse
I den gemensamma kommunférvaltningens styrkort
anges fyra verksamhetsmal:

MAL: Lansering av e-handelplats for lokalt producerad
mat.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Testversionen for en "business to business” handels-
plats for lokalt producerad mat ar klar infér sdsongen
2011.

MAL: Initiering av minst tre utvecklingsprojekt enligt
Leadermetoden inom EU’s landsbygdsutvecklingspro-
gram (2007-2013).

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Tva projektansokningar ar hittills inlamnade i utveckl-
ingsprojektet Leadermetoden inom ramen for EU:s
landsbygdsutvecklingsprogram.

MAL: Framtagande av en oljeskyddsplan omfattande
bade fore-, under- och efter skedet av ett oljepaslag.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Under varen har en oljeskyddsplan tagits fram vilken
varit pa remiss till bl a Lansstyrelsen och nu godkants
av Kommunstyrelsen i augusti.

MAL: Framtagande av en plan for hur samhéllsviktiga
elanvandare kan prioriteras vid elbrist.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

En lista dver samhéllsviktiga elanvandare vilka skall
prioriteras enligt instruktioner fran MSB, Myndigheten
for samhéllsskydd och beredskap, har upprattas samt i
samverkan med Eon placeras in pa elnoder varpa den
slutliga listan har férmedlas till Lansstyrelsen.

Framtid

Inom naringslivs- och turismomradena behover ett
fordjupat samarbete utvecklas med féretagsnatverken
med syfte att forbattra det lokala foretagsklimatet. Vi-
dareutveckling av Sdderslattssamarbetet, stimulans av
en o6kad produktion och konsumtion av lokala varor
tjanster samt att utveckla nya turistattraktioner i sam-
arbete med lokala intressenter ar ocksa angelagna
atgarder for framtiden.

Evenemanget Falsterbo Bird Show bor vidareutvecklas
som startskottet for en férlangd sdsong inom naturtur-
ism med flyttfagelupplevelser som unik attraktion.

Fortsatt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser, vilka
i sin tur genererar krishanteringsplaner. En kontinuerlig
vidareutveckling och kompetenshdjning av krisled-
ningsorganisationen.

Ekonomi — totalt Infrastruktur

Mkr Bokslut [ Bokslut [ Prognos | Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 52,6 37,4 23,2 20,9
Kostnader 113,1 115,5 95,1 100,9
Driftnetto 60,5 78,1 71,9 80,0
Kostn/inv (kr) 1824 2345 2141 2367
Investeringar 3,5 11,2 315 70,8

Verksamhet infrastruktur visar totalt ett éverskott mot
budget pa 8,1 mkr. Overskottet beror dels p& avslut av
exploateringsomradet Duvslaget i Vellinge med 3,2
mkr samt ej fullt utforda skotselatgarder pa 4,4 mkr
avseende belysning och hamnverksamheten.

Den i budget upptagna investeringsutgiften pa 35 mkr
for medfinansiering av Trelleborgsbanan &r inte aktuell
da kostnaden togs upp fullt ut redan i bokslut 2010
som en extraordinar kostnad.

Arets investeringsprognos utgérs till stérsta delen av
markforvarv for industri andamal i Vellinge, markfor-
varv till forskola i Arrie samt invallning Ska-
nor/Falsterbo och férandring av lekplatser.



EN KOMMUN MED AKTIV FRITID

FRITID OCH KULTUR

Arets handelser

e Musikskolans samlokalisering med Sundsgymna-
siet och mediehusets ombyggnad till Kulturskola
skjuts pa framtiden pa grund av ny upphandling.

e Skanors bibliotek byggs om och utdkar sina lokaler.

e Permanent samlokalisering av Turistbyran i Hollvi-
kens bibliotek.

e Nya ridhusunderlag till Akarpsgarden och Ska-
ndr/Falsterbo ridhusanlaggning.

Verksamhetens innehall

Kommunens idrottsanlaggningar anvands flitigt av det
ideella féreningslivet. Vanningen ar éppet for allman-
heten och hemvist fér simklubben. Badet har en tydlig
friskvardssatsning med bad, massage, sjukgymnastik
och styrketraning. For ungdomar fungerar fritidsgar-
darna som motesplatser och erbjuder aktiviteter. Un-
der kvallar och néatter finns en aktiv faltgrupp i kommu-
nen.

Kontantbidrag ges till féreningar i form av lokalt aktivi-
tetsstéd och administrations- och instruktorshidrag.
Aven andra organisationer som t.ex. Falsterbo Horse
Show, Fotevikens Maritima Centrum och Falsterboné-
sets Museiférening far bidrag till sina verksamheter.

Folkbiblioteken i kommunen ar en viktig métesplats och
erbjuder sina besdkare information och medieférsdrjning.
Falsterbo Konsthall erbjuder tio utstéllningar arligen
och bedriver aven en unik uppsdkande verksamhet i
forskolan och vard- och omsorgsboenden. En arlig
kulturgaranti finns for 3-, 6-, 9-, 12- och 15-aringar. Ett
rikt utbud av kulturaktiviteter for alla aldrar arrangeras
under aret bade av foéreningar, entreprendrer och
kommunen. Fér aldre pa vard- och omsorgsboenden
genomfors sarskilda “kultur i varden” aktiviteter.

Kvalitet

For att oka kvaliteten i verksamheten sd genomférdes
en brukarundersokning 2010 inom fritids- och kulturut-
budet for aldern 7-13 ar. Resultatet av undersokning-
en utvarderas och ligger till grund fér de verksamhets-
forandringar som goérs under ar 2011.

Mal och maluppfyllelse
I Namnden for gemensam medborgarservices styrkort
anges tre verksamhetsmal for Fritid och Kultur:

MAL: Oka foreningslivets méjlighet till dialog med
kommunen under aret genom att genomféra 3 fore-
ningstraffar, en i varje kommundel.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS EJ!

En foéreningstraff ar genomférd men inga ytterligare
traffar ar inplanerade under hosten.

MAL: Utarbeta nya arbetsformer fér ungdomsradet.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
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Under aret har det utarbetats en ny arbetsordning for
ungdomsradet. Regelbundna traffar genomfors for att
skapa delaktighet i det kommunala beslutsfattandet.

MAL: Folkbibliotek och Falsterbo konsthall ska genom-
fora minst 2 kulturaktiviteter per verksamhet under
skollov for alderskategorin 7-19 ar.

Méaluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Planeringen foér utdkning av antalet kulturaktiviteter ar
klar och kommer att genomféras innan arsskiftet.

Framtid
Ny konstgrasplan i V Ingelstad planeras 2012.

Statistik

Antal, tusental Bokslut Bokslut [ Prognos Budget
2009 2010 2011 2011

Besokare 103000 | 104000 | 105000 | 108000

Vanningen

Besokare 323000 | 370000 | 360000| 350000

bibliotek

Utlan 230000 | 251000 | 250000 235 000

Besok pd 30000| 33000 35000| 31000

webben

Besok pa 16000| 15000| 15000 15000

konsthall

Guidade

visningar 82 101 65 83

konsthall, antal

Musikskolan 668 615 630 630

Ekonomi
Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget
2009 2010 2011 2011

Intékter 6,4 9,0 9,2 11,1

Kostnader 77,8 90,1 96,1 95,6

Driftnetto 71,4 81,1 86,9 84,5

Kostn/inv (kr) 2153 2435 2588 2500

Investeringar 61,2 16,4 2,0 14,3

Fritid- och kulturverksamheten prognostiserar ett arsut-
fall pa 86,9 mkr vilket &r 2,4 hdgre an tilldelad budget-
resurs. Underskottet beror framférallt pa lagre omsatt-
ningshyra avseende Strandbaden samt kapitalkostna-
der p& extra atgarder pd fastigheten. Arets investe-
ringsutgift beraknas uppga till 2,0 mkr vilket ar 12,3
lagre an budget. Den prognostiserade avvikelsen beror
bl a p& att endast 0,5 mkr av den budgeterade utgiften
pa 10,5 mkr avseende ombyggnad av Sundsgymnasi-
ets mediehus till kulturskola beréknas belasta 2011.



EN KOMMUN MED FOKUS PA KUNSKAP
OCH VALFRIHET

PEDAGOGISK VERKSAM-
HET

Arets handelser

e Forskolans och Grundskolans nya laroplaner tillam-
pas fran 2011-07-01

o Ny skollag tillampas fran och med 2011-07-01

e Ny gymnasiereform — Gy 11, tillampas fran 2011-07-
01

e Beslut om lararlegitimation och nya behdérighetsreg-
ler for larare medfor 6kad satsning pa kompetensut-
veckling

o Nytt betygsystem infors succesivt

e Fortsatta satsningar pa Informations och kommuni-
kationsteknik fér att anpassa skolans arbetssatt till
elevernas vardag och morgondagens samhaélle

e Vastra Ingelstad skola har Overgatt till fristdende
verksamhet fran och med 2011-07-01

e Manstorps och Arrie forskolor har Gvergatt till fri-
stdende verksamhet 2011-08-01.

e Stora Hammars nya forskola/skola tas i bruk vid
arsskiftet 2011/2012

» Angdala skolors tillbyggnad stod klar infér hosttermi-
nen 2011

e Projektering av Manstorps- och Arrie férskolor pa-
borjas

Verksamhetens innehall

Barnomsorgen omfattar forskola 1 - 5 ar, familjedag-
hem 1 - 5 ar och allman forskola 3 - 5 ar. | verksam-
heten ingar aven skolbarnomsorg i form av fritidshem
6 - 12 ar. Syftet med verksamheten ar att erbjuda en
pedagogisk verksamhet som stimulerar och uppmunt-
rar barnets utveckling och larande. Kommunen har
totalt 25 forskolor varav 19 drivs i fristdende regi.

Kommunen har tolv grundskolor, varav atta i kommu-
nal regi. Forskoleklass for sexaringar och fritidshem 6—
12 ar ar integrerade i samtliga grundskolor. Merparten
skolor har en organisation som erbjuder skolgang pa
samma skola for aldrarna 6-16 ar. En integrering som
har flera pedagogiska férdelar.

Kommunen har &aven sarskoleverksamhet med tra-
ningsskola och grundsérskola.

Gymnasiestudier kan ske antingen vid kommunens
egen gymnasieskola, Sundsgymnasiet, eller andra
gymnasieskolor i Skane, sdval kommunala som fri-
stdende. Elever i sarskola har méjlighet till gymnasi-
estudier i kommunala eller fristiende skolor utanfor
kommunen.

Vuxenutbildning erbjuder studier pa saval grundskole-
som gymnasieniva samt majligheter att delta i kurser i
andra kommuner. Inom vuxenutbildningen i Vellinge
finns &ven Svenska for invandrare (Sfi) och Sarvux.
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Kvalitet

For att kvalitetssakra de pedagogiska verksamheterna
har rutiner for uppféljning tagits fram och beslutats i
Utbildningsndmnden.

Rutin for uppfoljning inom utbildningsomradet i Vel-
linge kommun

Skolinspektionen har tillsynsansvar for alla kommunala
och fristdende skolor samt kommunala forskolor och
fritidshem. Dock har kommunen tillsynsansvar for fri-
stdende forskolor i sin kommun. Skolinspektionen
kontrollerar att kommunerna skéter detta kommunala
tillsynsansvar genom aterkommande granskningar.
Hemkommunerna har insynsratt i de fristdende skol-
verksamheterna.

Enligt skollagen har rektorn det dvergripande ansvaret
for bland annat att verksamheten nar de nationella
malen och att skolans resultat foljs upp och utvarderas
i forhallande till de olika nationella méalen. Aven det
kommunala ansvaret for de pedagogiska verksamhet-
erna regleras i nationella bestammelser. Kommunala
mal och riktlinjer reglerar i sin tur hur de kommunala
malen skall uppnas. | Vellinge anges saddana mal
bland annat i en kommunal plan for den pedagogiska
verksamheten och i styrkort.

Gemensamma uppféljningar fér kommunala och fri-
stdende verksamheter

Kvalitetssakringsverktyget Qualis skall anvandas av
samtliga kommunala enheter och erbjudas alla fri-
stdende verksamheterna.

Utbildningsnamnden begar arliga rapporter i skriftlig

form av utférarna:

o Dokumentation av systematiskt kvalitetsarbete
fran respektive enheter begars in.

e Uppfdljning av aktuella omraden vid Informations-
moten t.ex., aktuell k6 inom forskola, kompetens-
utvecklingsinsatser samt implementering av nya
lagar och bestammelser.

e Tillsyn genom att utvecklingsansvariga gor verk-
samhetsbesok pa enheterna med uppfoljningsom-
raden som foljs upp via intervjuer.

e Enkater till vardnadshavare i forskola och grund-
skolans arskurser 3, 6 och 9,

o Uppfdljningar av utbildningsansvariga inom speci-
fika omraden som grundas p& mal i kommunala
styrkort eller nationella bestammelser. Rapporter
skrivs och redovisas i Utbildningsndmnden.

o Kontinuerlig uppfdljning av statistiska uppgifter
géllande barnantal/elevantal, personaltathet och
personalens utbildningsniva

e Oversyn av fragor som beror likstallighet mellan
kommunala och enskilda verksamheter.

e Sammanstaliningar av uppfoljningar i delarsbok-
slut och bokslut

e Uppfdljningar av ungdomars gymnasiestudier upp
till 20 ar

o Uppfdljning av befolkningsprognoser och upprét-
tande av langtidsplaner for den pedagogiska verk-
samheten



Uppfoljningar for enbart kommunal verksamhet

e Aktuella uppféljningar av kommunal verksamhet
pa rektorskonferenser for rektorer vid tre till fyra
tillféllen per termin.

e Uppfdljning/redovisning av mal i styrkort som end-
ast berér kommunal verksamhet. Sammanstalining
redovisas i samband med delarsrapporter och
bokslut.

e Uppféljning av handlingsplaner och rutiner som
avser den kommunala verksamheten via intervju
av rektorer eller vid rektorskonferenser.

Uppfoliningar for enbart fristhende verksamheter

e Myndighetsutévning i form av tillsyn for forskole-
verksamheten samt insyn i skolverksamheten via
besok och intervju av féretradare for verksamhet-
en vid tva tillfallen per ar.

Mal och maluppfyllelse
| Utbildningsnamndens styrkort anges tva verksam-
hetsmal for pedagogisk verksamhet:

MAL: Alla kommunala férskolor och skolor skall under
2011 boérja arbeta med kvalitetsverktyget Qualis. Fri-
stdende verksamheter inom kommunen inbjudes att
anvanda samma verktyg.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Arbetet pagar pa rektorsomradena och samtliga anger
att utbildning och implementering har startat.

MAL: Samtliga pedagoger i grundskolans 8k 6-9, samt
pa Sundsgymnasiet skall med hjalp av larportalen,
Rexnet ge elever och vardnadshavare tillgang till aktu-
ell information om skolans arbete, kursplaner, kurspla-
neringar och hemuppgifter.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Samtliga rektorsomraden anger att arbete och uthild-
ning pagar men tekniska problem har periodvis upp-
statt.

Framtid

Effekterna av den nya skollagen som trader i kraft 1 juli
2011 innebar bland annat forandrade roller mellan stat
och kommun. Rektors befogenheter att besluta i skol-
fragor och inom den inre organisationen okar

Ny betygsskala i sex steg infors i grundskola och gym-
nasieskola frdn och med hosten 2011 och hésten 2012
infors betyg fran och med arskurs 6.

Beslut om inférande av lararlegitimation for undervi-
sande personal inom de olika skolformerna har tagits
nationellt och beslut om nya behdorighetsregler och
kompetenskrav for larare kommer inom Kort. Fran
2015 kommer striktare regler att gélla vid anstallning
av larare samt for de larare som &r betygsséattande.
For saval staten som kommunerna innebar det stora
satsningar pa kompetensutveckling. Som en konse-
kvens férandras aven lararutbildningarna frdn och med
hosten 2011.
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Fortsatta satsningar pa Informations och kommunikat-
ionsteknik fér att anpassa skolans arbetssétt till ele-
vernas vardag och morgondagens samhélle. Fér den
pedagogiska verksamheten i kommunen har en IT-
plan tagits fram och beslutats. Tilsammans med infor-
skaffandet av en Larportal kommer detta att mojliggora
den forvantade utvecklingen.

Den nya gymnasiereformen kommer att vara helt ge-
nomford frdn och med hostterminen 2013.

De nya laroplanerna och nya betygskriterier kommer
att paverka och forandra det pedagogiska arbetet un-
der fler ar framover.

I Vellinge kommun kommer andelen pedagogiska
verksamheter utforda i annan regi att 6ka. Detta som
en foljd av nya nationella bestammelser for fristaende
verksamheter som underlattar starten av sadana verk-
samheter, men aven som en foljd av kommunens po-
licy i fragan. Valfriheten kommer darmed att 6ka for
medborgarna.

Stora Hammars nya forskola och skola planeras att
vara inflyttningsklar fran arsskiftet 2011/2012. Skolans
verksamhet kommer att omfatta aldrarna 6 — 16 ar.

Angdala skolor AB kommer att utéka sin verksamhet
och efter utbyggnaden kommer elevantalet att uttkas
de narmaste aren.

Projektering av Manstorps- och Arrie nya forskolor
paborjas under aret. Antalet platser kommer darmed
att utbkas med cirka 40 i denna kommundel.

Statistik

Prestation Bokslut Bokslut [ Prognos Budget
2009 2010 2011 2011

Forskola 1940 1950 1980 1955
Pedagogisk
omsorg/Familje 65 50 39 28
daghem
Fritidshem 1708 1781 1883 1830
Forskoleklass 452 453 461 470
Grundskola 3971 3973 3971 4020
Grundsérskola 33 31 26 28
Gymnasieskola 1507 1477 1479 1580
Gymnasie- 22 21 19 25
séarskola
Vuxen- 202 209 234 210
utbildning
TOTALT 9 900 9 945 10 092 10 146
Egen regi 7109 6 836 6 541 6 740




andel i % 72 69 65 66
Annan regi 2791 3109 3551 3 406
andel i % 28 31 35 34
vardnads- 11 9 9 12
bidrag

Jamfort med budget 2011 prognostiseras antalet
barn/elever minska med totalt 57, inklusive vardnads-
bidrag.

De anslagsfinansierade verksamheterna (pedagogisk
omsorg/familjedaghem och vuxenutbildning) férvantas
O0ka med 35 barn/elever.

De prestationsfinansierade verksamheterna (férskola,
fritidshem, vardnadsbidrag, forskoleklass, grundskola,
obligatorisk sérskola, gymnasieskola och gymnasie-
sarskola) prognostiseras minska med 92 barn/elever.
Barn/elever i egen kommunal regi forvantas minska
med 233, medan barn/elever i annan regi férvantas
oka med 141. Okningen inom annan regi beror till stor
del pa att V Ingelstad skola, inklusive férskoleklass och
fritidshem, Overgar i annan regi from 1 juli 2011 samt
Arrie och Manstorps forskola from 1 augusti 2011.

Gymnasieskolans elever prognostiseras bli 101 farre
an planerat dar merparten avser annan regi. Forskolan
prognostiseras 0ka med 25 barn och merparten av
Okningen forvéntas inom egen regi. Antalet barn inom
fritidshem prognostiseras aven dka med 53.

Ekonomi

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 82,6 80,8 84,3 82,1
Kostnader 725,7 731,4 802,2 820,7
Driftnetto 643,1 650,6 717,9 738,6
Kostn/inv (kr) 19393 | 19536 | 21379 | 21852
Investeringar 62,7 97,3 124,7 146,1

Jamfoért mot budget prognostiseras totalt ett dverskott
pa 20,7 mkr. Anledningen till 6verskottet beror dels pa
att gymnasieeleverna prognostiseras bli 101 farre an
budget vilket ger ett 6verskott pa 10,6 mkr och dels p&
att produktionen i egen regi férvéntas ge ett dverskott
pa 6,4 mkr. Aven gymnasiesarskolan uppvisar farre
elever an planerat vilket ger 1,3 mkr i 6verskott.

Arets investeringsutgift uppgar till 124,7 mkr. Sats-
ningarna avser nyproduktion av Stora Hammars nya
skola och tilloyggnad av Angdala skola samt ombygg-
nation av kok pa Skolgangens forskola. Det beraknade
utfallet pa& investeringarna ar 21,4 mkr lagre an budge-
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terat. Detta forklaras av att den planerade nyprodukt-
ionen av nya forskolor i Arrie och Manstorp endast
belastas med projekteringskostnader under 2011.



EN KOMMUN MED OMSORG

VARD OCH OMSORG

Arets handelser

e Invigning av Manstorps angars vard- och omsorgs-
boende i V. Ingelstad.

e Problem med inomhusmiljon beroende péa fukt och
maogel har konstaterats pa Manstorps angar.

e Planering och projektering pabérjas for ett nytt
vard- och omsorgsboende, trygghetslagenheter och
LSS-boende pa nuvarande Stora Hammars skol-
omrade. Planeringen infattar en modernisering av
gamla Kronodalsgérden.

e Successivt haller direktiven i de nationella riktlinjer-
na for personer med demenssjukdom pa att omsét-
tas.

e Ett samlat anhorigstod haller pa att utvecklas for
socialtjanstens hela arbetsomrade.

e Infora valfrihetssystem inom daglig verksamhet
LSS och dagverksamhet for personer med demens.

Verksamhetens innehall

Vard- och omsorgsverksamheten bestar av aldre-
omsorg, LSS-verksamhet och socialpsykiatri. Inom
aldreomsorgen erbjuds hjélpinsatser i det ordindra
hemmet, vard- och omsorgsboende fér dem som inte
langre kan bo hemma, stod i form av avlosning pa
korttidsvard eller i hemmet, dagverksamhet, hemsjuk-
vard och rehabiliteringsinsatser samt hjalpmedel.
Kommunen har sex vard- och omsorgsboenden med
totalt 213 platser, varav 25 platser i korttidsvard. Ca
800 personer far insatser i hemmet, allt fran servicein-
satser och trygghetslarm till omfattande omvardnad
och vard i livets slutskede.

Inom LSS-verksamheten erbjuder kommunen bostad
med sarskild service for vuxna, daglig verksamhet,
korttidsvistelse och korttidstillsyn fér barn, personlig
assistans, ledsagare, avlosning med mera. Kommunen
har tre LSS-boenden med totalt 18 platser varav en
korttidsvard.

Inom socialpsykiatrin erbjuds arbete med stéd samt
daglig sysselsattning och social rehabilitering for per-
soner med psykisk funktionsnedséttning. Det bedrivs
aven anhorigstod. Lillgarden som &r ett sarskilt boende
driver boende for personer med psykisk funktionsned-
sattning samt utfér boendestdd till personer i ordinart
boende.

Vard- och omsorgsverksamheten bedrivs till stor del
pa entreprenad. All dldreomsorg, dvs alla insatser i
hemmet samt alla vard- och omsorgsboenden, drivs i
annan regi. Inom LSS-verksamheten drivs alla bosta-
der med sarskild service for vuxna pa entreprenad.
Ovrig LSS-verksamhet drivs i kommunal regi.

Valfrinetssystem finns idag inom hemtjanst och dele-
gerad hemsjukvard och inom LSS-insatserna ledsag-
ning, avlésning och personlig assistans.

Forbattrad tillganglighet for funktionshindrade i nybe-
byggelse och offentliga miljéer sker bl a genom snabb
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bostadsanpassning enligt enskilda behovsbedémning-
ar.

Kommunen ansvarar ocksa for att transporter for per-
soner med funktionshinder, d v s fardtjanst, erbjuds
kommuninvanarna.

Kvalitet

Ett ledningssystem samt rutiner fér kvalitetsuppfdljning
finns antagna for aldre- och handikappomsorgen. En
heltdéckande brukarundersokning i aldreomsorgen har
genomforts av SCB under varen 2011. Matningen
2010 visade att NKI hade forbattrats nagot, hemtjanst
visade béttre resultat &n 2008, medan resultatet i vard-
och omsorgsboende hade férsamrats nagot. Man kan
anta att inférandet av valfrihetssystem varit en bidra-
gande faktor till forbattrad nojdhet i hemtjansten. Un-
der 2011 kommer verksamhetsuppféljningar att goras i
all verksamhet som drivs bade i egen och extern regi.
Mot bakgrund av de nya nationella riktlinjerna fér om-
sorg om personer med demenssjukdom som antogs
under 2010 kommer fordjupade uppféljningar att goras
inom demensomradet.

Mal och maluppfyllelse
I Omsorgsnamndens styrkort anges tre verksamhets-
mal for vard- och omsorg:

MAL: Ta fram programunderlag infér om- och nybygg-
nation av Kronodalsgarden samt angransande tomt.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Ett forsta programunderlag ar framtaget och en anso-
kan till Hjalpmedelsinstitutet om bidrag till att utlysa en
arkitekttavling ar gjord. Tyvarr fick kommunen avslag
pa sin ansokan. Avdelningen for Tillvaxt och samhalls-
byggnad har uppdraget att anlita en projektkonsult fér
det fortsatta projekteringsarbetet.

MAL: Successivt omsatta direktiven i de nationella
riktlinjerna for personer med demenssjukdom.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Koordinatorer &ar anstédllda och en utdkad de-
menssjukskoterskeresurs finns sedan 1 april. Uppfdlj-
ningar av kvaliteten i verksamheterna sker fortlépande
enligt rutin.

MAL: Medverka i Nationella kvalitetsregister Palliativa
registret och Senior Alert.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Nodvandiga forberedelser & genomfoérda. Registrering
sker framover av legitimerad personal i Senior Alert.
Palliativa registret ar uppstartat och enkéater laggs sa
lange in av medicinskt ansvarig sjukskéterska.

Framtid

Nationellt perspektiv

Socialstyrelsen presenterade 2010 nya “"Nationella
kvalitetsindikatorer inom varden och omsorgen om
aldre". Arbetet ar en del av regeringsuppdraget som
handlar om att utveckla ett nationellt system for kvali-
tetsjamforelser, de sa kallade "Oppna jamforelserna”.
Kommunerna uppmanas att ansluta sig till nationella



register for att underlatta kvalitetsjamforelser. Slutsat-
sen ar att det kravs allt storre resurser av kommunerna
att kunna leverera uppgifter och statistik, hantera olika
register, samt anpassa verksamhetssystemen till bade
lokal och nationell uppféljning.

Regeringen har fattat beslut om férstarkt lagstiftning till
forman for anhérigvardare inom hela Socialtjanstens
verksamhetsomrade fran 1 juli 2009, vilket innebar att
kommunerna &ar skyldiga att erbjuda personer som
vardar narstdende stod och avlastning. Statliga stimu-
lansmedel betalas till kommunerna under tva ar daref-
ter ersatts kommunerna via det generella statsbidra-
get. | Vellinge har olika former av anhorigstod lagts in i
avtalen med servicehusen och anhérigstédsplaner har
antagits inom aldreomsorg, LSS och IFO. En anhorig-
koordinator har anstéllts fran 1 mars 2011 och ett ar
framat som kommer att arbeta for att utveckla anho-
rigstodet &ven inom LSS och socialpsykiatrin.

"Nationella riktlinjer fér vard och omsorg vid demens-
sjukdom™ antogs i juni 2010. Dessa ar inte tvingande,
men utgér rekommendationer fér hur omsorgen vid
demenssjukdom bor utformas. Sarskilt betonas vikten
av personcentrerad omsorg, dagverksamhet, smaska-
liga boendeformer, ett teambaserat arbetssatt samt
behov av kompetensutvecklingsinsatser. En successiv
anpassning av verksamheten utifrdn de nationella
rekommendationerna kommer att behdéva géras kom-
mande ar. En demenskoordinator har anstéllts fran 15
mars 2011 under ett ar for att utveckla samverkan med
primarvarden och arbeta med de nationella riktlinjerna.

Regeringen har gett fyra uppdrag for att forbattra in-
satser for aldre under 2011 och kommande &r. Kom-
munerna far med véagledning av Socialstyrelsen upp-
maning att utarbeta lokala vardighetsgarantier samt
félja upp och offentliggdra hur man lever upp till dessa.
Socialstyrelsen far ocksa uppdrag att ta fram ett sy-
stem for vardegrundsmarkning av omsorgen samt
utarbeta ett nationellt instrument fér behovsbedém-
ning. Sarskilt fokus ska laggas péa psykisk ohalsa bland
aldre. Prestationsbaserade stimulansmedel kommer
att utga till kommunerna inom vissa av dessa omraden
under 2011.

Lokalt perspektiv

Regeringen ar angelagen om att kommunerna infor
valfrinetssystem (LOV) inom socialtjanstens omraden,
i synnerhet inom &aldreomsorgen. 153 kommuner har
beslutat att infora valfrinetssystem hittills och 68 kom-
muner har LOV i drift. Vellinge inférde LOV i hemtjanst
och delegerad hemsjukvard 2010-01-01. Fran och
med 2010-09-01 har valfrihetssystem inom ledsagar-
service, avldsarservice och personlig assistans, enligt
LSS ocksa inforts. Mojlighet att kunna valja vard- och
omsorgsboende har inforts 2011. Valfrihetssystem
haller pa att inforas inom daglig verksamhet LSS och
dagverksamhet for personer med demenssjukdom.

Parallellt med fardigstéllandet av nya Stora Hammars
skola, ska man borja planera och projektera for en
utbyggnad pa markomradet Kronodalsgarden i form av
bade trygghetslagenheter, bostader anpassade till
LSS malgrupper och vard och omsorgsboende. Det &r
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i Hollviken samt Skandor/ Falsterbo som vi ser den
storsta 6kningen av antalet 80 ar och aldre under
kommande tioarsperiod. Totalt berdknas en o©kning
med 400 personer, varav 300 i Hoéllviken och 100 i
Skanor/Falsterbo

Pa nyinvigda Manstorps angar har fuktproblem lett till
upplevda halsoproblem bland personal och boende.
En sanering av samtliga boendeenheter ar nédvandig
och planeras paga under hela hosten 2011.

Statistik

Bokslut
2009

Bokslut
2010

Prestation, antal Prognos

2011

Budget
2011

Antal vardtagare i

ordinart boende 765

793 811 825

Antal byggstens-
timmar inom
hemtjanst

171077 | 162144 ( 175000 | 167 000

Beléggningsgrad
inom korttidsvard 70 78 60
(%)

100

Antal platser i
vard- och
omsorgsboende
inkl korttidsvard

190 191 213 213

Antal kopta
dygn i vard-
och omsorgs-
boende utanfor
kommunen

3252 3072 4609 2920

Antal personer i
dagverksamhet 20 22 30 27
SoL

Antal utférda
timmar inom
ledsagarservice
LSS

9312 7677 9099 | 13248

Antal utférda
timmar inom
avlbsarservice
LSS

2458 2323 2382 3192

Antal dygn i
korttidsvistelse

LSS 1990

1800 2005

Antal dagar i
korttidstillsyn
LSS

2088 1700 2 400

Antal personer i

daglig verks-
amhet LSS 50 41 58 51

Antal platser i
gruppbostad LSS 18 18 18 18
inkl korttidsvard

Vard- och
omsorgsboende i
extern regi (%)

100 100 100 100




Hemtjanst i

extern regi (%) 100

100 100 100

Ansokningar
bostads-
anpassnings-
bidrag

158 177 190 175

Socialpsykiatrin

Antal vardtagare i

sarskilt boende 15 15 16 16

Antal brukare i

ordinart boende 12 15 15 15

Antal deltagare i
daglig verk-
samhet enl SoL
och dvriga

38 34 29 38

Antalet byggstenstimmar inom hemtjansten beraknas
uppga till ca 175 000, vilket ar en 6kning med 13 000
timmar (8,0 procent) jamfort med 2010.

Antalet personer som har hemtjanstinsatser uppga till
811 vilket &r en 6kning med 18 personer jamfort med
2010.

Okningen av antalet platser inom vard- och omsorgs-
boende mellan 2010 och 2011 beror pa nyinvigda
Manstorps angar i V Ingelstad. Pa grund av inomhus-
miljdproblemen har det ratt inflyttningsstopp pa Man-
storps Angar och kommunen har tvingats att abonnera
pa korttidsplatser utanfér kommunen darav den stora
okningen av andel kopta dygn i vard- och omsorgsbo-
enden i annan kommun.

Ekonomi

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2009 2010 2011 2011
Intékter 51,5 40,0 40,4 36,9
Kostnader 287,4 279,2 336,1 332,8
Driftnetto 235,9 239,2 295,7 295,9
Kostn/inv (kr) 7114 7183 8 806 8 754
Investeringar 0,4 4,3 59 4,0

Vard- och omsorgsverksamheten berdknas ge ett
Gverskott pa 0,2 mkr. Inom verksamheten aterfinns det
bade stora 6verskott och stora underskott.

Det storsta dverskottet finns inom LSS-verksamheten
pa 3,8 mkr. Overskottet ligger framst inom daglig verk-
samhet och korttids/fritidsverksamheten med totalt 1,7
mkr vilket forklaras av att det idag finns farre brukare i
verksamheten &@n det planerades fér i budgeten och
dels av att nagra personer har flyttat frdn kommunen.
Aven ledsagarservice visar ett dverskott pa 1,2 mkr.
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Hemtjansten prognostiseras till ett dverskott pa 1,7
mkr. Den berdknade 6kade hemtjanst volymen med ca
8 000 byggstenstimmar mot budget indikerar ett un-
derskott med 2,2 mkr. Underskottet inom hemtjansten
vags emellertid upp av hégre omvardnadsavgifter med
0,7 mkr samt ett budgeterat anslag for medel till férfo-
gande pd 2,6 mkr som i dagslaget inte bedoms att
utnyttjas.

Inom vard- och omsorgsboende beraknas ett under-
skott med 4,0 mkr. Externa placeringar prognostiseras
bli 5,2 mkr dyrare beroende pa ett betydligt fler antal
kopta platser &n planerat med anledning av det pro-
blem som uppstatt med inomhusklimatet p& Manstorps
Angar. Vard- och omsorgsboendet har varit tomt pa ett
15-tal platser i samband med utredning av orsakerna
till problemet. Utéver dessa kopta platser har kommu-
nen ocksa ytterligare en valdigt dyr placering externt.

Entreprenadavtalen for samtliga vard- och omsorgs-
boenden prognostiseras ge ett dverskott mot budget
med 1,4 mkr. Framsta forklaringen till dverskottet ar att
Kronodalsgardens entreprenad budgeterades med tva
demensavdelningar vilket innebar dyrare dygnspris.
Detta har dock inte blivit genomfért beroende pé for-
seningar i ombyggnaden varfor ett Gverskott uppstar
med 0,9 mkr.

Kostnaden fér bostadsanpassningsbidrag bedéms bli
1,2 mkr hégre an budget.

Investeringsutgiften avser inkop till det nya vardboen-
det Manstorps &ngar samt rivning av gamla Man-
storpshemmet.



EN KOMMUN MED BARNENS BEHOV | CENTRUM

INDIVID- OCH FAMILJE-
OMSORG

Arets handelser

e Forandringar i socialférsakringssystemet, arbets-
I6shet och hemldshet ger fortsatt stort behov av
férsorjningsstod.

o Okat ansvarstagande for mottagning av ensam-
kommande flyktingbarn.

e Drogférebyggande projekt i samverkan med FMN
(Foraldrar Mot Narkotika) fortskrider.

e Fortsatt hogt vardbehov for vuxna med tung miss-
bruks-/beroendeproblematik.

Verksamhetens innehall

Individ och familjeomsorgen (IFO) handlagger arenden
enligt sociallagstiftningen och férmedlar socialt stod,
vard och behandling till barn och vuxna.

Forsorjningsstod, hushallsekonomisk radgivning samt
tillsyn och handlaggning av &@renden enligt Alkoholla-
gen, Tobakslagen och Lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel ingar ocksa i arbetsuppgifterna.

Inom IFO handlaggs aven arenden om mottagning av
ensamkommande flyktingbarn. Kommunen har tecknat
avtal om mottagande av fem till atta ensamkommande
flyktingbarn.

Sarskilt riktade insatser genomférs av Arbetsmarknad
Enheten Rehab (AMER). Den genomfdr bland annat
arbetsmarknadsprogram for personer som ar langtids-
arbetslésa och/eller har speciella behov och om star
utanfor arbetsmarknaden.

Kvalitet

IFO har under ett par ar drivit ett projekt som syftat till
att fullt ut infora BBIC (Barnets Behov | Centrum) som
utredningssystem for att utveckla och kvalitetssakra
barnavardsutredningar och uppféljning av insatser.
BBIC systemet syftar aven till att géra barnen och
deras familjer mer delaktiga i utredningar och insatser.
2010 godkandes anstkan om ordinarie BBIC-licens av
socialstyrelsen, vilket ar ett kvitto pa att kvalitetsut-
vecklingen inom barnavardutredningarna tagit ett stort
kliv framat. Arbetet gar nu vidare med att forsoka bibe-
halla den hoga kvalitetsnivd som behdovs for att kunna
behalla licensen.

Under 2011 kommer en effektutvardering av den struk-
turerade oppenvarden for barn och ungdom under
perioden 2008-2010 att goras. Utvarderingen &r en
uppféljning till ett antal liknande utvarderingar som
strécker sig tio ar tillbaka i tiden.

Under 2011 kommer metodutveckling att genomforas
for att forsoka korta de dkande hjalptiderna inom for-
sorjningsstodet.

Av de totalt 88 hushall som ndgon gang under 2008
erholl forsorjningsstod, var 59 ej aktuella under 2010.
Detta ger en maluppfyllelse pa 67 %. En historiskt sett
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lag siffra, men anda ett matt pa att de flesta av forsorj-
ningsstddstagarna, trots férandringarna i socialférsak-
ringen och en svar arbetsmarknad, ar mgjliga att
hjalpa till att bli sjalvférsérjande. Motsvarande kvali-
tetsméatning kommer att genomforas till bokslutet 2011.

Socialstyrelsen genomfdrde 2010 tillsyn enligt 13 kap
1 § SoL av dokumentation och handlaggning av utred-
ningar av vuxna med missbruksproblem. De krav som
socialstyrelsen stallde pd handlaggningen uppfylldes
endast delvis. Ett utvecklingsarbete har paboérjats un-
der 2011 for att hoja kvalitetsnivan pa myndighetsut-
ovningen. Framforallt handlar det om att sékerstélla
rattsdkerheten for den enskilde.

Mal och maluppfyllelse
| Omsorgsnamndens styrkort anges tva verksamhets-
mal for individ- och familieomsorg:

MAL: Ta fram en handlingsplan som skall beskriva hur
tillgénglighet och bemotande skall 6ka utifran medbor-
garens perspektiv.

Mé&luppfyllelse: MALET UPPNAS!
Forslag till brukarenkat ar framtaget. Enkaten kommer
att genomféras under hosten.

MAL: Forbattrat resultat avseende narkotikaanvand-
ning pa gymnasiet vid drogvaneundersokning 2014.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Ledningsgrupp for sektorsévergripande projekt ar bil-
dad. Det kommer att utses projektgrupp samt refe-
rensgrupp med foraldrar och elever.

Framtid

Behovet av sociala insatser inom alla omraden be-
doms fortsatta att 6ka. Samtidigt kommer kvalitetskra-
ven fran lagstiftare och tillsynsmyndighet att hojas.
Den nya organisationen med en specialisering av
myndighetsutévningen och férstarkningen av social-
sekreterarresursen ger goda forutsattningar for ett
framgangsrikt arbete.

Kvalitetssadkring genom BBIC och metodutveckling
genom inférande av evidensbaserade beddmningsin-
strument ligger i framtiden.

Behovet av bostader fér hemldsa beddéms att 6ka sam-
tidigt som utbudet av billiga bostader ar litet. Bostads-
forsorjningen for den har gruppen ser ut att aven fram-
Over vara otillrécklig.

Nytt avtal har tecknats om mottagande av ytterligare
fem till atta ensamkommande flyktingbarn ock kom-
munen planerar nu ett permanent gruppboende. Vel-
linges ansvarstagande fér ensamkommande flykting-
barn kommer att 6ka. Ytterligare resurser for motta-
gande kommer att behévas.



Statistik

Prestation Bokslut Bokslut | Prognos | Budget
2009 2010 2011 2011

Forsorjningsstod

Antal hushall 105 111 124 2

Barn- och ungdomsvard

HVB, dagar 1358 1075 2085 990

Familiehem, 4942 5991 6000 | 5295

dagar

Strukturerad 7349 7782| 9840| 10175

Oppenvard, dagar

Vuxenvard

HVB, dagar 1534 2 896 2795 1410

Oppenvard, 984| 1149| 1400| 1791

dagar

Antal hushall med forsorjningsstod berdknas tka med
10 procent. En svag arbetsmarknad gor det svart for
malgruppen att komma ut i sjalvforsorjning och hjalp-
tiderna Okar. Metodutvecklingsarbete for att forsoka
korta hjalptiderna har paborjats och kommer att fort-
satta under aret.

Antalet HVB-dagar (hem for vard och boende) fér barn
och ungdom berdknas oka kraftigt. Den storsta anled-
ningen till detta &r de ensamkommande flyktingbarnen.
De sju barn som oOvertogs fran Malmé kommun &r
placerade enligt socialtjanstlagen pa transitboendet i
Hokopinge, vilket raknas som ett HVB-boende. Antalet
dagar i familiehemsvard beréknas landa pa i stort sett
samma nivd som 2010. Den nedatgdende trenden
inom Gppenvarden for barn och ungdom verkar nu ha
vant och antalet ppenvardsdagar beraknas 6ka na-
got.

Inom vuxenvarden beraknas trenden med tyngre pro-
blematik att halla i sig. Antalet varddagar pa HVB be-
raknas sjunka nagot, men tyngden i darendena medfor
placeringar med hoga dygnskostnader. Okat behov av
Oppenvardsinsatser inom ramen for familjefridsarbetet
innebar att antalet 6ppenvardsdagar berdknas 6ka.

Ekonomi

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 6,3 7,4 10,4 51
Kostnader 57,5 65,7 51,5 39,9
Driftnetto 51,2 58,3 41,1 34,8
Kostn/inv (kr) 1544 1751 1224 1030
Investeringar 0,2 0,0 0,0 0,0
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Prognosen totalt sett for den samlade individ- och
familieomsorgen visar ett underskott pa 6,3 mkr.

Kostnaderna for vuxenvarden visar ett prognostiserat
underskott p& 2,3 mkr. Oppenvardsinsatserna visar
overskott med 0,6 mkr och Hem for vard och boende-
placeringarna ett underskott med 2,9 mkr. Underskot-
tet beror framst p& 5-6 tyngre missbruksarenden som
resulterat i kostsamma placeringar.

Kostnaderna for barn- och ungdomsvarden gar med
ett prognostiserat underskott pa 2,3 mkr. Hem for vard
och boendeplaceringarna visar ett underskott pa 0,5
mkr, familiehemsplaceringarna visar ett Gverskott pa
0,7 mkr och de 6ppna insatserna visar ett underskott
pa 2,5 mkr. Underskottet inom de Oppna insatserna
beror pa att trenden vant och antalet strukturerade
Oppenvardsinsatser aterigen okar.

Underskottet for forsorjningsstod beréknas bli 2,1 mkr.
Detta beror pa en svag arbetsmarknad och forandring-
ar inom socialférsakringssystemen.



EN EFFEKTIV KOMMUN

GEMENSAM VERKSAMHET

KOMMUNOVERGRIPANDE
VERKSAMHET

Arets handelser

e Ny forvaltningsorganisation tradde ikraft den 1 ja-
nuari med en revidering den 1 juli. All personal har
samlats under Kommunstyrelsen i en gemensam
kommunforvaltning, vilken leds av en kommundi-
rektor.

¢ Kommundirektdren har tillsammans med 6vrig led-
ning initierat ett forandringsarbete som gar under
namnet "Fortjust i Vellinge”. Arbetet fokuserar pa
att utveckla arbetssattet till gagn for kommunens
invanare, besokare och foretagare. En tydlig priori-
tering ar att férankra den nya organisationen och
skapa gemensamma arbetsfléden, tydliggora roller
och ansvar

e Vellinge tar steget ut i sociala medier, bl a via start-
sidan pa Vellinge.se och med riktlinjer for fortroen-
devalda och tjgnsteman.

e Priosprojektet for elektroniska tjanster med med-
borgarna i fokus fortséatter aret ut.

e Nytt samverkansavtal mellan kommunen och po-
lismyndigheten tecknas baserat pa de faktorer som
visas sig vara storst orsak till upplevd otrygghet hos
invanarna i Polisens trygghetsundersokning, ge-
nomford under hdsten 2010.

e Kommunen blir certifierad av Centrum for lattlast
information péa Vellinge.se

Verksamhetens innehall

I den kommungemensamma verksamheten ingar av-
delningar som hanterar personal- och arbetsgivarfra-
gor, ekonomi, IT och information/kommunikation.
Dessa avdelningar hanterar forutom strategiska fragor
aven overgripande fragor om tillvaxt, utveckling, kvali-
tet, intern kontroll och upphandling etc.

Aven driften av kommunhuset och kommunens risk-
hantering och séakerhetsfragor ingar som en del i
denna verksamhet.

Uppgifterna fullgors till vissa delar genom inkdp av
externa administrativa tjanster.

Den nya forvaltningsorganisationen, innebar bl a att
kommunens personal samlats i en gemensam férvalt-
ning under kommunstyrelsen. Forvaltningen leds av en
kommundirektor.

Kvalitet

Vellinge kommun genomfér med 2—-3 ars mellanrum en
"Medborgarundersékning” med hjalp av Statistiska
centralbyran (SCB). Undersdkningen riktar sig till ca

1 000 kommuninvanare. Under hosten 2010 deltog
Vellinge kommun for tredje gangen (tidigare hosten
2005 och hésten 2007) i understékningen.

Medborgarundersokningen bestar av tre delar med var
sitt helhetsbetyg:

o Nojd-Region-Index (NRI) — méater kommunen som
en plats att leva och bo pa.

¢ Nojd-Medborgar-Index (NMI) — mater uppfattning-
en om kommunens verksamheter.

e Nojd-Inflytande-Index (NII) — mater kommuninva-
narnas inflytande pa4 kommunala beslut och verk-
samheter

Resultatet (som redovisas som betygsindex mellan 0
och 100) blev fér 2010 ars undersokning nagot samre
an vid tidigare ars undersokningar. Jamfort med andra
deltagande kommuner, s& ar dock Vellinges resultat
hdgre an rikssnittet for de totalt 64 kommuner som
deltog i arets understkning. Kommunens Nojd-Region-
Index p& 72 var 10 punkter Over rikssnittet, Nojd-
Medborgar-Index pad 60 var 3 punkter dver rikssnittet
och Nojd-Inflytande-Index pa 44 var 2 punkter Gver
rikssnittet.

Undersokningsresultatet, vilket bl a ligger till grund for
mal i styrkorten 2012, ska analyseras under 2011.

Mal och maluppfyllelse
| Kommunstyrelseforvaltningens styrkort anges fol-
jande verksamhetsmal:

MAL: Ta fram underlag for beslut om en kommunikat-
ionsstrategi och grafisk profil. Detta for att synliggora
den kommunala verksamheten och verka for en hogre
grad av service och inflytande for medborgarna.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
Koppling finns till arbetet med att starka Vellinge kom-
muns varumarke.

Framtid

Vellinge Direkts nystart med ett nytt arbetssatt forvan-
tas bl a att ge kommunens invanare snabbare och
battre service.

I kommunens nya arende- och dokumenthanteringssy-
stem &ar det pd sikt ocksa tankt att ge allmanheten
tilltrade for att kunna félja sina egna handlingar, exem-
pelvis bygglov.

Fortsatt arbete med risk- och sarbarhetsanalyser,
samverkan med Brottsforebyggande radet, Uppsikt
Vellinge och kommunens lokala krishanteringsrad
bestdende av externa aktorer frdn kommunens geo-
grafiska omraden. Aven samverkan med kommunin-
vanarna ar viktig for att med deras hjalp halla ned an-
talet bostadsinbrott och 6ka tryggheten utomhus pa
kvéllar och néatter.

Att anpassa den nya forvaltningsorganisationen till nya
krav och behov frAn kommuninvanarna och skapa nya
arbetsprocesser harfor, maste vara en standigt pa-
gaende process.



Verksamheten FASTIGHET

Arets handelser

e Nyproduktion av Stora Hammars skola pagar.

e Utbyggnad av Angdala skola etapp Il &ar klar och
etapp Ill pagar.

e Kommunstyrelsen har beslutat att ansluta byggna-
der pa Naset till gas. Arbetet med detta kommer att
pagd 2011-2013.

Verksamhetens innehall

Balansrakningsenhet Fastighet forvaltar kommunens
bebyggda verksamhetsfastigheter och bedriver om-,
till- och nybyggnadsprojekt.

Mal och maluppfyllelse
| Balansrakningsenhet Fastighets styrkort anges tre
verksamhetsmal:

MAL: Minska antalet felanmélningar med 25 % pa tre
ar.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS EJ!
Malet beddms inte att uppnas under aret.

MAL: Minska energiférbrukningen med minst 20 % i
fornallande till forbrukningen &r 2006 for samtliga
kommunens fastigheter.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Energisparprojektet slutférdes pa kommunens samtliga
lokaler under 2010. Rapport om resultatet kommer att
tas fram under aret.

MAL: Vidareutveckla drift- och underhallsplaneringen.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Kommunstyrelsens nybildade fastighetsutskott kommer
under aret att fokusera pa att vidareutveckla drifts- och
underhallsplaneringen.

Framtid
Nybyggnation av Stora Hammars skola och tillbyggnad
av Angdala skola pagar.

Kommunstyrelsen har beslutat om att ansluta anlagg-
ningar pa Naset till gas. Anslutnings- och ombygg-
nadskostnad har budgeterats till 18,7 mkr.

Statistik
Prestation Bokslut Bokslut | Prognos | Budget
2009 2010 2011 2011
Yta, kvm 154 154 155 155
Intakter, kr/lkvm 1 006 1026 1038 1033
Kostnader,
kr/kvm 936 947 957 905
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Ekonomi — totalt Gemensam verksamhet

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2009 2010 2011 2010
Intakter 156,3 162,2 233,0 232,7
Kostnader 268,8 2746 2945 288,0
Driftnetto 112,5 112,4 61,5 55,3
Kostn/inv (kr) 3392 3375 1832 1636
Investeringar 4,0 3,4 23,2 23,7

Gemensam verksamhet visar totalt ett underskott mot
budget pa 6,2 mkr.

Balansrakningsenhet Fastighet prognostiserar ett un-
derskott pa 7,3 mkr. Underskottet bestar dels av hogre
kostnader for uppvarmning samt markskoétsel i form av
snorojning beroende pa den kalla vintern, 2,3 mkr och
dels pa kreditivranta under byggtiden av Stora Ham-
mar nya skola vilken inte kan tackas inom det budgete-
rade resultatet, ca 6 mkr. Motsvarande post finns som
intakt pa finansieringen. Aven prognosen for &rets
reparationer forvantas bli 1,5 mkr hogre &n budget.
Underskottet for balansrakningsenhet Fastighet dam-
pas nagot av de forvantade hogre hyresintakterna
senare i host nar Stora Hammars skola star klar.

Prognosen for investeringarna uppgar till 23,2 mkr av
budgeterade 23,7 mkr. Konverteringen till gas pa naset
pagar under aret och beraknas vara klart nasta ar.
Arsprognosen uppgar till 9,4 mkr av budgeterade 18,7
mkr. | prognosen finns ocksa upptaget 10,7 mkr vilket
avser forvarv av fastigheten Gessie 22,5 vilket inte ar
budgeterat.



En ren kommun med mycket vatten

AFFARSVERKSAMHET

VATTEN OCH AVLOPP

Arets handelser

e Exploatering av Skanors Vangar

o Forstéarkning av avliopp mellan Skanér och Hollvi-
ken detaljprojekteras

e Ny avloppsforsorjning frdn Rang Sand till Kungs-
torp detaljprojekteras

e Forstarkning av spillvatten Manstorp-Vellinge; bade
ledningsarbete och bortkoppling av enskilda fastig-
heter ska goras. Undersokning ska ocksa goras om
en utdkning med Arrie.

¢ Ny vattenledning under Falsterbokanalen

e Forstarkning av dagvatten i Falsterbo.

e Ny utloppsledning i Norra Hollviken.

Verksamhetens innehall

Huvuduppgiften ar att forse kommunens vattenabon-
nenter med dricksvatten av god kvalitet och att av-
borda avloppsvatten fran avioppsabonnenterna pa ett
miljoévanligt och kostnadseffektivt satt. Darutdver ska
den kommunala anldggningen inom verksamhetsom-
radet forvaltas pa ett satt som langsiktigt ger laga vat-
ten- och avloppstaxor.

Kvalitet

Verksamheten ska rapportera avvikelser I6pande vilka
kan bestd i vattnets otjanlighet, vattenlackor, avlopps-
stopp och kéllardversvamningar.

Mal och maluppfyllelse
| Balansrdkningsenhet Vatten och avlopps styrkort
anges tre verksamhetsmal:

MAL: Minst 80 procent av de svarande ska vara myck-
et eller ganska néjda i Kommunférbundets enkat "Kritik
pa teknik”.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Resultatet av enkaten ar 2010 visade ett resultat som
ar battre an vantat. Av de tillfrdgade tyckte 93% att
vattenkvalitén &r bra jamfort med 80% vid foregaende
méatning 2007.

MAL: Antalet webbaserade tjanster ska 6ka.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Osékerhet pa webbtillganglighet via kommunens hem-
sida gor att projektet med webbaserad vattenmatarav-
lasning ar framskjutet. Daremot kan matarstallningen
lAmnas digitalt.

MAL: Minska andelen ej debiterbar vattenférbrukning
frén 30 till 20 procent fore ar 2012.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Arbetet har haft ett avbrott pd grund av personalom-
sattning och forvantas aterupptas efter nyrekrytering
under hgsten.
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Framtid

Den stora utmaningen ligger i att uppdatera kapa-
citeten pa befintligt overforingsnat for VA-ledningar.
Befintliga ledningsstrukturer ar anpassade fér dagens
behov och inte for kommande utbyggnader. Aven inom
icke utbyggnadsomraden kan behévas kapacitetsfor-
starkningar.

Statistik

Prestation Bokslut Bokslut [ Prognos | Budget
2009 2010 2011 2011

Vatten
Milj kbm 2,7 2,8 2,9 2,8
Vattenledning km 406 407 407 409
Avlopp
Milj kbm 2,0 2,2 2,2 2,2
Avloppsledning 520 521 524 524
km

AVFALL

Arets handelser

¢ Ny avfallsplan &r klar

¢ Ny upphandling av entreprenérer for hamtning av
hushallsavfall samt slam och fett fran fettavskiljare
ar genomford.

Verksamhetens innehall

Huvuduppgiften ar att ta hand om kommunens hus-
halls-, tradgards- och grovavfall. Detta gérs med hjalp
av entreprendren RenoNorden AB. Insamling av Kkall-
sorteringsmaterial utfors i Forpacknings- och tidnings-
insamlings (FTI) regi.

Kvalitet

I SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) enkatun-
dersokning "Kritik pa Teknik” ar 2010 var Vellinge ater-
igen en av de kommuner som hade de mest ndjda
kommuninvanarna. | undersokningen ingick ett 90-tal
kommuner.

Mal och maluppfyllelse
| Balansrakningsenhet Avfalls styrkort anges tva verk-
samhetsmal:

MAL: Minst 90 procent av de tillfrdgade i Kommunfér-
bundets enkat "Kritik pa Teknik” ska vara mycket eller
ganska nojda.

Maluppfyllelse: MALET UPPNAS!
SKL (Sveriges Kommuner och Landstings) genom-
forde &r 2010 en ny undersokning "Kritik pa Teknik”.



Resultatet visar att 90% av brukarna var mycket eller
ganska nojda. De som var missndjda hade sjunkit fran
4% vid férra undersokningen till 1%.

MAL: Antalet missade témningar ska vara mindre an
0,1 %.

Méluppfyllelse: MALET UPPNAS!

Avser antal missade tomningar av hushallsavfall an-
malda till felanmalan. Hittills i ar ligger resultatet pa
under 0,1%.

Framtid
Den 1 april 2012 pabdrjas de nya hamtningsentrepre-
naderna

Obligatorisk matavfallshamtning planeras att inféras ar
2012.

Kommunen for diskussioner om ett eventuellt dver-
lamnade av avfallsverksamheten till Sysav AB pa sa
kallad tjanstekoncession.

Statistik

Prestation, ton Bokslut Bokslut [ Prognos | Budget

2009 2010 2011 2011
Hushallsavfall 10 750 10 440 10500 [ 10500
Tradgardsavfall 825 672 1000 1000
Grovavfall 69 50 50 50
Papper 2 660 2500 2500 2 500
Glas 808 800 800 800
Matavfall 50 200 200
El-avfall 50 50 50 50

Ekonomi — totalt Affarsverksamhet

Mkr Bokslut [ Bokslut | Prognos | Budget

2009 2010 2011 2011
Intakter 69,2 80,7 83,7 83,7
Kostnader 74,9 78,3 81,2 83,7
Resultat -5,7 24 2,5 0,0
Kostn/inv (kr) 172 -72 -74 0
Investeringar 9,5 9,7 16,5 15,7

Affarsverksamheten, balansréakningsenhet VA och
Avfall, prognostiserar ett positivt resultat pd 2,5 mkr.
Det prognostiserade overskottet aterfinns i sin helhet
inom balansrakningsenhet Avfall och beror pa lagre
kostnader for renhaliningsentreprenaden.
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Enligt nya redovisningsprinciper 2010 skall VA-
verksamheten inte ha nagot positivt resultat. Ett upp-
kommit positivt resultat ska ses som ett éveruttag av
VA-avgifter. Ar 2010 ars positiva resultat p& 1,8 mkr
har klassificerats som en Kkortfristig skuld till VA-
kollektivet.

Arets investeringar prognostiseras uppga till 16,5 mkr,
vilket ar 0,8 mkr hogre an budget. Under varen nasta
ar planerar kommunen att bérja med hamtning av
matavfall. For detta andamal har det i investeringspro-
gnosen tagits upp inkdp av nya avfallstunnor for 4,5
mkr. Denna investeringsutgift ar inte planerad i budge-
ten.

Daremot beréknas det uppsta ett dverskott inom ba-
lansrakningsenhet VA beroende pa att 6verféringsled-
ningen mellan Skanoér/Falsterbo och Héllviken som ar
budgeterad till 5,0 mkr infaller férst nasta ar.



KOMMUNALA BOLAG

Vellinge Koncern AB

Kommunen &ger via sitt helagda dotterbolag Vellinge
Koncern AB 100 procent av aktierna i Vellinge Exploa-
terings AB (VEXAB) och Vellingebostader AB.

Nyckeltal

Mkr Bokslut Bokslut [ Prognos
2009 2010 2011

Omsattning 0 0 0

Resultat efter finansiella -6,6 -6,6 -6,4

poster

Balansomslutning 154,2 152,8 152,8

Soliditet, % 6 5 5

Vellingebostéader AB

Arets handelser

e Detaljplan pé kvarteret Svalan i Vellinge har vunnit
laga kraft. P4 denna planeras ca 12 -14 hyresrétter
att uppfoéras.

e | Skanér kommer ca 400 bostader att uppforas pa
Skandrs vangar med borjan 2011. Vellingebostader
har tilldelats ett omrade med 32 hyreslagenheter
med planerad byggstart under 2011.

Verksamhetens innehall

Vellingebostader AB ar ett allmannyttigt bostadsfore-
tag. Bolaget uppfér, ager och forvaltar bostadsfastig-
heter samt uppfér smahus och lagenheter till forsalj-
ning. Dar jamte administrerar bolaget Vellinge kom-
muns tomt- och villaké samt forvaltar Vellinge kom-
muns och Vellinge Exploaterings AB:s bebyggda fas-
tigheter.

Framtid

Detaljplaner &r under framtagande for kvarteret Skolan
i Vellinge, Fadriften i Falsterbo och Skandrs Centrum.
Detta mdjliggér komplettering av bostadsbestandet
inom snar framtid.

Ett stort underhallsbehov ar identifierat pa Tran- och
Vipgrandomradet i Vellinge. En speciell utredning pa-
gar och ett atgardsprogram ar under framtagande.
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Nyckeltal

Mkr Bokslut Bokslut [ Prognos
2009 2010 2011
Omsattning 62,0 63,8 65,4
Resultat efter finansiella -9,0 0,1 0,2
poster
Balansomslutning 215,0 213,0 208,0
Soliditet, % 15 15 15
Uthyrningsgrad (%) 99 99 99
Antal anstéllda 13 14 13

Vellinge Exploaterings AB

Arets handelser

e Om- och tillbyggnad av Biblioteket i Skanor.

e Problem med inomhusklimatet har identifierats pa
Manstorps angar. Utrednings- och atgardsforslag
pagar.

Verksamhetens innehall

Bolaget forvaltar, exploaterar och forséaljer mark och
byggnader for vardboende, lokal- och industriandamal
inom Vellinge kommun.

Framtid

Utredning om fornyelse av centrumanlaggningarna i
Vellinge och Skanér pagar tillsammans med Tillvaxt-
och samhallsbyggnadsavdelningen.

Nyckeltal

Mkr Bokslut Bokslut [ Prognos
2009 2010 2011

Omsattning 51,1 51,9 63,6

Resultat efter finansiella 7,7 2,1 6,2

poster

Balansomslutning 326,1 406,8 399,1

Soliditet, % 13 11 11

Uthyrningsgrad (%) 99 99 99




Ekonomi
STYRNING OCH KONTROLL

God ekonomisk hushallning

Vellinge kommun har valt balanserad styrning som ar
den styrmodell som skall anvandas i kommunen fér att
beskriva god ekonomisk hushallning. Ett gott resultat
uppnas da en hog grad av maluppfyllelse foreligger
inom styrkortets samtliga fyra perspektiv. Detta ar
ocksa en indikation pa god ekonomisk hushallning.

Prognosen for maluppfyllelsen i det kommundvergri-
pande styrkortet prognostiseras till 87 % (13 av 15 mal
uppnas).

Det Kommundvergripande styrkortet styr tillsammans
med uppdragen arbetet med att ta fram styrkort for
kommunens namnder och bolag. Styrande for arbetet
med namndernas styrkort ar ocksa de maldokument
som finns pa olika nivaer i verksamheten. Maluppfyl-
lelsen for de verksamhetsmal i namndernas styrkort
som syftar till att ge battre service for kommuninvanar-
na, redovisas och kommenteras i avsnittet "Medbor-
garservice”.

Kommunovergripande styrkort
Nedan redovisas en prognos for maluppfyllelsen i det
kommundvergripande styrkortet.

Perspektiv Frarg&nostakiar LEN E] Waluppfilelse
= =l|Konkurrensutsattande - andel (%) av
kammunens \rerksar_qhe_t utitird av (ka andelen verksamhet utfird av annan huvudman
annan huvudman. Mats i kostnad | % av
kommunens totala brutiokostnad
Frihet Maringslivsservice — Svenskt Tillhtira de 10 basta komrmunema | Sverige
MHaringslivs kommunranking
Wed utgdngspunkt fran resaltatet av Medborgarundersdkningen 2010,
Majd-Infiytande-Index (SCHY - Stoarder vidtaga Stogrder for att uppna ett forb &ttrat Majd-Inflvtande-Index vid nasta O
undersdkning 2012,
Arlig befolkningsikning - antal personar En positiv befolkningsdkning pé ma):imaIH % sett dver tiden (5 ér)
exklusive exploatering av Skandrs Vangar.
Yellingeiten
Tryaghetsundersdkning —Polisens Ett fiirbattrat trygghetsindex vid Polisens tvoghetsundersakningar
trygghetsindex
God hoende- ach
livgrmiljd
Brotisstatistikc - antal anmalda broft perl 1, oo o ta) anmalda broti1 000 invi Skine.
000 invanare
. — R Wedbaorgarunder-sikning, vilken utfirs av Statistiska centralbyran, via
Miid-Region-Index (SCH) - atgarder enkater till ett urval pd ca 1 000 kammuninvinare.
= = [Med utadnaspunkt fran resultatet av Medbargarundersdkningen 2010,
Hig kvalitet Mijd-Wedborgar-Index (SCH) - Stodrder vidtaga Atodrder fir att uppnd ett frhEtirat Mojo-Medborga-index vid nasta
undersdkning 2012
= = Med Utgdngspunkt frin resultatet av Medarbetarundersékningen 2010,
Majd-Medarbetar-Index - Atgarder vidtaga Stodrder for att uppnd ett forb &ttrat Majd-Medarbetar-Index vid O
Medarbetarundersdkningen 2012,
Medarbetare Attraktiv arbetsgivare
Total sjubfrdnvara —andel (%)
sjukirnvaro i farhallande till Den totala sjukfrinvaron skall minska.
hruttoarhetstiden.
- ~ | verksamhetskostnad — netto- s ) - -
kostnadsakning | %, skatte- Nert;tqkosindaderna far maximalt dka lika mycket som skatteintikterna netto, .
intaktstikning i % Sett ver fiden.
Kostnads-efiektivitat
Moardsplan - knstnadseffektivisering Ta fram en Stgdrdsplan fir kostnadseffektivisering med 8 mkr 2011, O
= ~ | Resultatet skall uppgd till minst 2 % av skatteintikterna netto, sett dver
Ekonomi Finansiella matt— &rets resultat tiden. .
Kammentar : Prognos visar pd 2,4 %, (2007-2011)
; ; . a . Soliditeten skall uppo till minst 59 %.
God ekonomi Finansiella matt — soliditet Kommentar : Frognos visar pé 58 %, O
Finansiella matt—1&n till drift L&n skall gj tas upp fiir att tacka lopan-de driftkostnader. O

O Malet lonmner att uppnas!

. alet lkonmmer € att uppnis!
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Kommentarer till maluppfyllelse
1 Mal: Oka andelen verksamhet utférd av annan hu-
vudman.

V. Ingelstads skola har omvandlats till fristiende enhet
franl juli 2011 och Arrie och Manstorps forskolor till
fristdende enheter fran 1 augusti 2011. Fran och med
hosten 2011 infors LSS-val inom daglig verksamhet. En
ansokan fran leverantor har hittills inkommit.

2 Mal: Tillhéra de 10 basta kommunerna enligt Svenskt
Naringslivs kommunranking

Vellinge kommun blev 2011 tvaa i Svenskt Naringslivs
rankning av Sveriges ndringslivsvanligaste kommuner.
Detta ar fjarde aret i rad som Vellinge placerar sig som
nast bast i landet.

3 Mal: Med utgangspunkt fran resultatet av Medborgar-
undersokningen 2010, vidtaga planerade atgarder for
att uppna ett forbattrat Nojd-Inflytande-Index vid nasta
medborgarundersdkning 2012.

Berorda verksamheter tar fram och arbetar kontinuerligt
med forbattringsatgarder for att uppnd ett forbattrat
indexvarde vid nésta medborgarundersékning. Kom-
munen deltar i SKL:s natverk "Medborgardialogen som
del i demokratiutvecklingen och styrningen”. Arbete
med att starka Vellinges varuméarke har paboérjats. En
6versyn av Vellinge.se &r paborjad genom extern aktor.

4 Mal: En positiv befolkningsokning pa maximalt 1 %
sett ver tiden (5 ar) exklusive exploatering av Skanors
Vangar.

Befolkningen i Vellinge kommun o6kade under forsta
halvaret med 76 personer och uppgick 2011-06-30 till
33379 personer.

5 Mal: Ett forbattrat trygghetsindex vid Polisens trygg-
hetsundersokningar.

Informationsatgarderna for att minska polisens trygg-
hetsindex har i ar riktas direkt till 15-aringarna. Polis och
sakerhetschef har vid besok pa& skolorna informerat
elever i ak 8 om bland annat brottskonsekvenser samt
har allmanheten informerats om sékerhet och trygghet
den 17 juni.

6 Mal: Lagst antal anmalda brott/1.000 invanare i
Skane.

Statistik foér 2011 presenteras i samband med bokslutet.

7 Mal: Med utgangspunkt fran resultatet av Medborgar-
undersokningen 2010, vidtaga atgarder for att uppna ett
forbattrat N6jd-Region-Index vid nésta undersdkning
2012.

25

Berorda verksamheter tar fram och arbetar kontinuerligt
med forbattringsatgarder for att uppnd ett forbattrat
indexvarde vid nasta medborgarundersokning.

Kommundirektéren har tillsammans med 6vrig ledning
initierat ett forandringsarbete som gar under namnet
"Fortjust i Vellinge”. Arbetet fokuserar pa att utveckla
arbetssattet till gagn for kommunens invanare, beso-
kare och foretagare.

8 Mal: Med utgangspunkt fran resultatet av Medborgar-
undersokningen 2010, vidtaga atgarder for att uppna ett
forbattrat N6jd-Medborgar-Index vid nésta undersok-
ning 2012.

Berorda verksamheter tar fram och arbetar kontinuerligt
med forbattringsatgarder for att uppna ett forbattrat
indexvarde vid ndsta medborgarundersokning.

Kommundirektdren har tillsammans med 6vrig ledning
initierat ett forandringsarbete som gar under namnet
"Fortjust i Vellinge”. Arbetet fokuserar pa att utveckla
arbetssattet till gagn for kommunens invanare, beso-
kare och foretagare.

9 Mal: Med utgangspunkt fran resultatet av Medarbe-
tarundersokningen 2010, vidtaga atgarder for att uppna
ett forbattrat N6jd-Medarbetar-Index vid Medarbetarun-
derstkning 2012.

Handlingsplanen for att hoéja Nojd-Medarbetar-Index har
resulterat i ett stérre kommunovergripande varde-
grundsarbete tillsammans med kommundirektéren. Vid
tva cafésittningar, i november 2010 och i januari 2011,
med medarbetare fran verksamheterna och en open
space dialog i april med alla chefer och nyckelpersoner
har arbetsgladje och arbetsklimat diskuterats.

10 Den totala sjukfranvaron ska minska.

Atgarder vidtages inom férvaltningarna for att leva upp
till malet. Statistiken for sjukfranvaron sedan arsskiftet
fram till 31/8 tyder pa att sjukfranvaron minskar.

11 Mal Nettokostnader far maximalt 6ka lika mycket
som skatteintdkterna netto, sett 6ver tiden.

Verksamhetens nettokostnader beddms att 6ka med
31,3 % mellan 2007-2011. Skatteintakterna dkar med
27,3 %. Det finansiella malet uppnas ej.

12 Mal Ta fram en atgardsplan for kostnadseffektivise-
ring med 8 mkr 2011.

Atgardsplanen behover ej genomforas, da arets resul-
tatprognos visar pa +10,9 mkr.



13 Finansiella mal:

Resultat skall uppga till minst 3 % av skatteintakterna
netto, sett dver tiden.

Det samlade resultatet (exklusive extraordinéra poster)
for aren 2007-2011 ska uppga till 181,7 mkr. Med be-
aktande av det prognostiserade resultatet uppgar det till
142,2 mkr, d v s 39,5 mkr (2,4 procent) lagre an mal-
sattningen. Malet uppnas darmed ej.

Soliditeten skall uppga till minst 59 %.

Med utgangspunkt fran arets resultatprognos uppnas
en soliditet p& 59 %.

Lan skall ej tas upp for att tacka I6pande driftskostna-
der.

Inga lan behdver tas upp for att tédcka lopande driftkost-
nader.
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INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen det sam-
lade och dvergripande ansvaret for den interna kontrol-
len i kommunen.

Respektive namnd har dock det yttersta ansvaret inom
sina respektive verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen och 6vriga namnder har under varen
faststallt kommundvergripande plan och namndspeci-
fika planer fér den interna kontrollen for 2011.

Uppfolining pagar och kommer att avrapporteras till
respektive ndmnd i bokslutsarbetet.

EKONOMISK ANALYS

(siffror inom parentes avser bokslut 2010)

Delarsresultat
Delarsrapporten visar pa +50,2 mkr vilket &r 58,3 mkr
samre an motsvarande period foregaende ar.

Mkr Bokslut | Prognos [ Budget [ Resultat | Resultat
2010 2011 2011 110831 | 100831

Verksamhetens

nettokostnader | -1211,1| -1278,0|-1294,5| -809,1| -751,0

varav avskriv-

ningar 54,7 -57,3| -58,8 -37,2| -358

Skatteintakter

inkl kommunal 1280,1| 1307,8| 12858 873,4 860,1

utjdmning

Overfort kon-

junkturstod fran 17,0

2010

Finansiella

intéikter 13,7 13,6 17,6 9,7 8,5

Aterféring ned-

skrl_yn f|r_1ans 04 04

anlaggnings

tillgangar

Finansiella 131| 325| 258 238| 95

kostnader

Resultat fore

extraordinara 70,0 10,9 0,1 50,2 108,5

poster

Extraordinara

poster -70.0

Avrets resultat 0,0 10,9 0,1 50,2 108,5

Jamfort med motsvarande period féregdende ar har
verksamhetens nettokostnader 6kat med 58,1 mkr och
skatteintakterna inklusive kommunal utjamning har 6kat
med 13,3 mkr.

Det finansiella nettot har minskat med 13,1 mkr bero-
ende pa bland annat realisationsforlust med 9,7 mkr vid
forsaljning av vardepapper i samband med byte av
kapitalforvaltare.
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Prognostiserat resultat
Arets resultatprognos &ar +10,9 mkr vilket &r 10,8 mkr
battre an det budgeterade resultatet pa 0,1 mkr.

Verksamhetens nettokostnader (inklusive avskrivning-
ar) ar 16,5 mkr lagre an budget. Skatteintdkterna inklu-
sive kommunal utjamning ar 22,0 mkr hégre an budget
och finansiella intéakter och kostnader &r sammantaget
10,7 mkr lagre.

| budget finns upptaget ett éverfort konjunkturstod fran
2010 p& 17,0 mkr. Da resultatet exklusive denna post
blir 27,8 mkr behdéver inte denna intaktspost utnyttjas
2011, utan forblir en del av det egna kapitalet, for-
slagsvis benamnt konjunkturstddsfond.

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebér, att kommunens
intakter maste Gverstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstal-
las inom de tre kommande aren.

Arets resultatprognos innebér, att kraven for det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Mkr Bokslut Prognos
2010 2011

Arets resultatprognos 0,0 10,9

avgar

Realisationsvinster -0,4 -0,4

Aterféring finansiella 04

anlaggningstillgangar !

Tillagg

Medfinansiering

Trelleborgsbanan [

Officiellt balanskrav 69,2 10,5

BaIansréknmg_senheternas 32 175

resultat exklusive reavinster

Overskott prestations- 6.9 4,0

finansierad verksamhet

Infrastrukturatgarder -3,2

Barn och ungdomssatsningar -1,9

Overforing konjunkturstod -17,0

Internt balanskrav 37,0 -11,0

Kostnads- och intéktsutveckling

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar be-
doms 6ka med 79 (27) mkr och intakterna férvantas
Oka med 12 (-3) mkr. Nettokostnadsokningen ar sale-
des 67 mkr (30) mellan aren.

Kommunstyrelsens egen verksamhet prognostiserar en
nettokostnadsokning pa 14 mkr, varav 6verférda kost-



nader fran M-namndens tidigare centrala kostnader
svarar for ca 10 mkr. Motsvarande belopp aterfinns
som minskad kostnad pa 6vriga namnder.

Inom pedagogisk verksamhet Okar nettokostnaderna
med 29 mkr varav ca 12 mkr avser hojd skolpeng med
3 000 kronor per elev. Resterande del avser generella
[6ne- och prisdkningar samt volymokningar med ett
140-tal prestationer inom pengsystem.

Vard och omsorg 6kar nettokostnaderna med 34 mkr
varav det nya vard- och omsorgsboendet Manstorps
Angar svara for ca 23 mkr.

Balansrakningsenheterna redovisar 14 mkr lagre netto-
kostnader jamfort med foregaende ar.

Finansiella mal
| arets styrkort finns fem finansiella mal. Av dessa be-
doms tre att uppnas.

Nettokostnaderna far maximalt cka lika mycket som
skatteintékterna, netto, sett Gver tiden (5 ar).
Verksamhetens nettokostnader bedéms att 6ka med
31,3 % mellan 2007-2011. Skatteintékterna dkar med
27,3 %. Det finansiella malet uppnas ej.

Ta fram en atgardsplan for kostnadseffektivisering med
8 mkr ar 2011.

Atgardsplanen behéver ej genomforas, da arets resul-
tatprognos visar pa +10,9 mkr.

Resultatet ska uppga till minst 3 % av skatteintakterna,
sett Gver tiden (5 ar).

Det samlade resultatet (exklusive extraordindra poster)
for &ren 2007-2011 ska uppga till 181,7 mkr. Med be-
aktande av det prognostiserade resultatet uppgar det till
142,2 mkr, d v s 39,5 mkr (2,4 procent) lagre an mal-
sattningen. Malet uppnas darmed e;j.

Soliditeten ska uppga till minst 59 %.
Med utgangspunkt fran arets resultatprognos uppnas
en soliditet pa 59 %.

Lan ska ej tas upp for att tacka lopande driftkostnader
Inga 1&n behover tas upp for att tacka l6pande driftkost-
nader.

Driftredovisning
Namnders och styrelsers verksamheters prognostise-
rade resultat sammanfattas enligt foljande:

Mkr Bokslut [ Prognos Budget
2010 2011 2011

Kommu.nstyrelse inklusive -920,0 97,2 -105.9

produktion

Milj6- och byggnadsnamnd -7,6 -9,0 7,7

Namnd for gemensam 1525 -155.3

medborgarservice

Teknisk namnd -66,2

Utbildningsnamnd -725,3 -740,6
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Omsorgsnamnd -329,9 -323,9
M-namnd -242,2
Atgérdsplan 2011 enligt

8,0
uppdrag nr12
Summa skattefinansierad 12360 13139 | -13255
verksamhet
BR-enheter 3,5 17,9 20,0
Pensioner mm -26,8 -32,0 -33,0
Sankta arbetsgivaravgifter 4,7
Intern rénta mm 43,5 50,0 44,0
Verksamhetens
nettokostnader -1211,1 -1278,0| -1294,5

Den skattefinansierade verksamhetens nettokostnader
beréknas 6ka med 77,9 mkr eller 6,3 procent och redo-
visar 6verskott mot budget med 11,5 mkr.

Namnderna redovisar 6ver-/underskott mot budget med

Mkr
Kommunstyrelse inklusive +8.7
produktion ’
Miljé- och byggnadsnamnd -1,3
Namnd foér gemensam med- +28
borgarservice ’
Utbildningsnamnd +15,3
Omsorgsnamnd -6,0
Atgérdsplan 2011 enligt upp- 80
drag nr 12 ’

Kommunstyrelsens 6verskott pa 8,7 mkr har sin huvud-
forklaring i 6verskott inom den samlade produktionen
pa 5,8 mkr. Alla interna produktionsenheter har samlats
i en produktionsavdelning under Kommunstyrelsen i
den nya forvaltningsorganisation som tradde i kraft den
1 januari. Ett 6verskott uppstar ocksa da& nyrekrytering-
ar av ett flertal chefstjansteméan har blivit fordrojt i tiden.

Av produktionens samlade 6verskott pa 5,8 mkr berak-
nas de prestationsfinansierade enheterna att ta med sig
4,0 mkr till &r 2012, enligt sarskilt beslut i Kommunfull-
maktige om 6ver-/underskott.

Miljo- och byggnadsnamndens underskott pa 1,3 mkr
beror pa okade kostnader for bostadsanpassningsbi-
drag

Overskottet pa 2,8 mkr inom Namnden fér gemensam
medborgarservice forklaras av att budgeterade skot-
selatgarder inte kommer att férbrukas helt under aret.
Déaremot uppvisas ett underskott inom fritidsverksam-
heten avseende lagre omsattningshyra for Strandbaden
an planerat.



Utbildningsnamndens overskott pa 15,3 mkr kan i hu-
vudsak forklaras av ett hundratal farre elever inom gym-
nasieskolan an planerat, vilket ger 10,6 mkr lagre kost-
nader. Aven farre elever inom gymnasiesarskolan indike-
rar ett overskott pa ca 1,3 mkr.

Omsorgsnamndens prognostiserade underskott pa 6,0
mkr beror dels pa underskott pa forsorjningsstod med
2,1 mkr och dels pa 6kade kostnader for bade vuxenvard
och barn- och ungdomsvard med sammanlagt 4,6 mkr.

Balansrakningsenheterna redovisar netto 2,1 mkr lagre
prognosresultat an budgeterat. Under-/6verskott mot
budget redovisas med

Mkr
Fastighet -7,3
Mark och exploatering +2,7
Vatten och aviopp 0,0
Avfall +2,5

Balansrakningsenhet Fastighet prognostiserar ett un-
derskott pa 7,3 mkr, vilket forklaras av hogre uppvarm-
ningskostnader 1,5 mkr och ©6kad kostnad fér mark-
skotsel 0,8 mkr beroende p& snoréjningen i vintras.
Kreditivrantan under byggtiden av Stora Hammars nya
skola beraknas uppga till ca 6 mkr ar 2011. Denna
kostnad ingér inte i det budgeterade resultat pa 19,8
mkr vilket gor att det prognostiserade resultatet ar lagre
med motsvarande belopp.

Mark- och exploateringsverksamheten prognostiserar
ett overskott pa 2,7 mkr med anledning av slutredovis-
ning av exploateringsomradet Duvslaget i Vellinge
tatort. Exploateringsomradet har tidigare delavslutats
2009 med ett 6verskott om 14,9 mkr vilket tillsammans
med det nu prognostiserade avslutet ger ett totalt dver-
skott om 18,1 mkr.

Balansrakningsenhet Avfall prognostiserar ett dverskott
med 2,5 mkr. Detta beror pa lagre kostnader for ren-
hallningsentreprenaden.

Pensioner redovisar 6verskott med 1,0 mkr mot budget.

Intern réntan prognostiseras till 50 mkr vilket ar 6 mkr
hogre an budget. Forklaringen beror pa Balansrak-
ningsenhet Fastighets kreditivranta pa 6 mkr avseende
Stora Hammars nya skola.

Skatter och utjamningssystem

Skatteintékterna inklusive kommunal utjdmning o©kar
med 27,7 mkr eller 2,2 procent. Skatteintakterna okar
med 46,2 mkr medan kommunens nettokostnader i det
kommunala utjamningssystemet dkar med 18,5 mkr.

Investeringsredovisning
Arets investeringsverksamhet &r fortsatt pa relativt hég
niva.
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NETTOINVESTERINGAR
2007-2011

MKr

250
200 +

208
149 166 142 142
150 |
100
50 |
0 - - - - T - - - - T - - Ar
07 08 09 10 11
Nettoinvesteringarna berdknas uppga till 208 mkr 2011
och totalt for perioden 2007-2011 till 807 mkr.

Arsprognosen for investeringarna ar 71,0 mkr lagre &n
budgeterat. Det beror framforallt pa att budgeterad in-
vestering avseende medfinansieringen av Trelleborgs-
banan pa 35 mkr inte ar aktuell d& kostnaden togs upp
redan i bokslut 2010 som en extraordinar post. Vidare
prognostiseras ingen investeringsutgift under aret for
tvad nya forskolor p& 20 mkr (Arrie forskola och Man-
storps forskola).

Ej paborjade investeringsobjekt kommer inte att om-
budgeteras till 2012.

Storre investeringsobjekt 2011 (6ver 4 mkr) &r:

Mkr
Stora Hammar ny skola 83,5
Angdala skola etapp | och Il 22,2
Forvarv av industrimark Vellinge 8:3 17,5
Diverse VA-investeringar 12,0
Inventarier , Stora Hammar nya skola 12,0
Forvarv av fastighet Gessie 22,5 10,8
Gaskonvertering p& Naset 9,4
Skolgangens forskola, ombyggnad kok 4,8
Ink6p sorteringskarl matavfall 4,5

Likviditet

Likvida medel prognostiseras uppga vid arsskiftet till 14
mkr, en minskning med 54 mkr jamfért med foregaende
ar.

Arets likviditetsminskning forklaras av kassaflddesana-
lysen. Kassaflodet har tillférts medel fran den Iépande
verksamheten med 148 mkr. Investeringsverksamheten
belastar kassaflodet med 207 mkr. P4 grund av pro-
gnostiserad o6kad langfristig uppldning har finansie-
ringsverksamheten tillfort kassaflodet med 5 mkr.

Skuldsattning

Den totala skuldséttningsgraden, den del av tillgangar-
na som finansieras med frammande kapital, berdknas
minska med 1,0 procent till 41,0 procent.



Langfristiga skulder beraknas uppga till 412 (367) mkr.
Laneskulden o6kar frdn 11 026 kronor per invanare till
12 270 kronor per invanare.

Ett nytt [An pa 50 mkr beraknas tas upp under hosten.

Soliditet

Soliditeten visar betalningsformagan pa lang sikt och
hur stor del av de totala tillgdngarna som finansieras
med egna medel. Ju hégre soliditeten ar desto starkare
ar kommunens ekonomi.

Soliditeten kalkyleras uppga till 59 (58) procent vid ut-
gangen av 2011. Med full skuldféring av pensionsfor-
pliktelser &r den 33 (32) procent.

Ett finansiellt mal ar att "Soliditeten skall uppga till minst
59 procent”. Malet bedéms darmed att uppnas under
2011.

Pensionsatagande/-medelsforvaltning.

Det totala pensionsatagandet beraknas uppga till 557
(552) mkr, varav 38 (40) mkr tas upp som skuld i ba-
lansrakningen. Avséttningen till pensioner minskar med
2 mkr, pensionsforpliktelser 6kar med 7 mkr.

Pensionsatagandet kommer troligen att ¢ka till arsskif-
tet pa grund av sankning av rantan vid skuldberakning-
en.

Den 1 september bytte kommunen forvaltare av pens-
ionsmedelskapitalet. 1 samband med bytet genomfor-
des forsaljningar av tre kapitalférvaltningar som gene-
rade en realisationsforlust p& 9,7 mkr. Fondférsaljning-
arna pa 179,2 mkr har placerats vid tidpunkten for de-
larsrapporten pa ett internt placeringskonto.

Den 1 september placeras 128,0 mkr i extern forvalt-
ning enligt finanspolicyn. 51,2 mkr &r placerade internt
och aterlanas av Vellinge kommun.

Marknadsvardet pa kvarvarande pensionsmedelsfor-
valtningar uppgar per 31 augusti 2011 till 402 (435)
mkr. Marknadsvéardet dverstiger pa deléret det bokforda
vardet med 5 mkr. Avkastningen pa pensionsmedels-
forvaltningen beraknas vid arsskiftet uppga till 12 mkr.

Pensionsmedelsforvaltningens marknadsvarde pa peri-
oden inklusive ovanstdende likvida medel tacker till 72
(79) procent kommunens totala pensionsatagande.

Borgensatagande

Ny borgen har tecknats for Vellinge exploaterings AB
med 103 mkr i samband med dess uppforande av Man-
storps Angar inom beslutad ram.

Ny borgen har beslutats fér Framtidskompassen AB fér
l&n maximalt 2 mkr.

Vid &rets slut berdknas de totala borgensatagandena
uppga till 686 mkr (580) mkr.
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Delarsrapporten i siffror

Resultatrakning

Bokslut Bokslut Prognos, Budget, Resultat Resultat
Belopp i mkr helar inkl. TB jan - aug jan - aug

2009 2010 2011 2011 2011 2010

Verksamhetens intakter 248,1 2453 257,8 245,8 170,0 166,5
Verksamhetens kostnader -1 356,6 -1401,7 -1478,5 -1481,5 -941,9 -881,7
Avskrivningar -72,5 -54,7 -57,3 -58,8 -37,2 -35,8
Verksamhetens nettokostnader -1181,0 -12111 -1278,0 -1294,5 -809,1 -751,0
Skatteintakter 1301,9 1302,5 1348,7 1326,7 900,7 873,9
Generella statsbidrag, utjamning -102,5 -22.4 -40,9 -40,9 -27,3 -13,8
Overfort konjunkturstdd frén 2010 17,0
Finansiella intakter 20,8 13,7 13,6 17,6 9,7 8,5
Aterféring nedskrivning av
finansiella anlaggningstillg 45,9 0,4 04
Finansiella kostnader -15,8 -13,1 -32,5 -25,8 -23,8 -9,5
Resultat fore extraordinara poster 69,3 70,0 10,9 0,1 50,2 108,5
Extraordindra poster -70,0
Resultat 69,3 0,0 10,9 0,1 50,2 108,5
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Kassaflddesanalys

Bokslut Resultat Prognos,

Belopp i mkr jan - aug helar
2010 2011 2011

Den I6pande verksamheten
Verksamhetens intakter 2449 169,5 257,1
Verksamhetens kostnader -1401,6 -941,9 -1478,5
Verksamhetens nettokostnader -1156,7 -772,4 12214
Skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning 1280,1 8734 1307,8
Finansiella intakter 13,7 9,7 13,6
Finansiella kostnader -13,1 -23,8 -32,5
Verksamhetsnetto 124,0 86,9 67,5
Forandring av omséattningstillgangar -175,0 101,5 119,8
Forandring av kortfristiga skulder 3,0 -103,7 -39,0
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -48,0 84,7 148,3
Investeringswverksamheten
Nettoinvesteringar -142,3 -100,0 -207,8
Nya aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1,2 0,6 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -141,1 -99,4 -207,2
Finansiering
Utlaning
Langfristiga fodringar, pensionsmedelsférvaltning 10,4 24 -1,3
Upplaning
Langfristig upplaning 100,0 0,0 50,0
Forandring, avséattning for pensioner 0,0 -1,4 -2,1
Forandring, avsattningar for VA-anlaggningsavgifter 4,6 0,5 0,7
Forandring, avsattningar investeringsbidrag 1,0 0,0 0,0
Avséttning medfinansiering 0,0 -27,8 -37,0
Amortering -7,5 -3,7 5,5
Kassaflode fran finansieringsnetto 108,5 -30,0 4.8
Forandring av likvida medel -80,6 -44.7 -54,1
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Balansrakning

Utgaende Utgaende Prognos,

Belopp i mkr balans balans helar

31/12 2010 31/8 2011 2011
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 1165,6 12282 1316,0
Finansiella anlaggningstillgangar 430,2 427,8 4315
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 310,4 208,9 190,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 68,5 23,8 14,4
Summa tillgangar 19747 1888,7 19525
Eget kapital
Eget kapital 1146,6 1196,8 11575
varav arets resultat 0,0 50,2 10,9
Avsattningar
Avsattningar pensioner 39,9 38,5 37,8
VA-anlaggningsavgifter 37,1 37,6 37,8
Investeringsbidrag 3,9 3,8 3,7
Avsattning medfinansiering 70,0 42,2 33,0
Skulder
Langfristiga skulder 367,2 363,5 4117
Kortfristiga skulder 310,0 206,3 271,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 19747 1888,7 19525
Stallda sékerheter Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser 512,2 516,7 518,9
Borgensataganden 580,3 685,5 685,5
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Driftredovisning per namnd/verksamhet

Bokslut| Prognos, Budget, Resultat Resultat

Belopp i mkr helar inkl. TB| jan-aug| jan-aug
2010 2011 2011 2011 2010

Namnd
KOMMUNFULLMAKTIGE, REVISION,
KOMMUNSTYRELSEM FL
Politisk verksamhet -11,6 -17,8 -18,6 -11,7 -6,5
Infrastruktur, skydd mm -13,7 -10,5 -11,4 -6,8 -3,3
Fritid och kultur -14 -0,8 -0,8 -0,7 -0,9
Pedagogisk verksamhet -0,1 -426,1
Vard och omsorg -125,9
Individ- och familjeomsorg
Gemensam verksamhet -63,0 -73,9 -75,1 -41,9 -40,7
SUMMA -89,7 -103,0 -105,9 -61,2 -603,4
PRODUKTION
Infrastruktur, skydd mm 0,0 0,1 0,0 -0,6
Fritid och kultur 0,0 -1,0 0,0 0,0
Pedagogisk verksamhet 6,0 5,2 0,0 11,7
Vard och omsorg 0,9 1,2 0,0 2,0
Sarskilt riktade insatser 0,0 0,3 0,0 0,2
Gemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,4
SUMMA 6,9 5,8 0,0 13,7 0,0
SUMMA -82,8 -97,2 -105,9 -47,5 -603,4
MILJO-OCH BYGGNADSNAMND
Politisk verksamhet -11 -1,3 -1,3 -0,7 -0,7
Infrastruktur, skydd mm -3,5 -4.0 -39 -1,8 -1,5
Vard och omsorg -3,0 -3,7 -25 -2,2 -1,8
SUMMA -7,6 -9,0 -7,7 -4.7 -4,0
NAMND FOR GEMENS AM MEDBORGAR-
SERVICE
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,5 -0,4
Infrastruktur, skydd mm -60,0 -60,8 -65,1 -37,3
Fritid och kultur -82,4 -84,9 -83,5 -56,3
Vard och omsorg -5,8 -6,3 -6,2 -4,3
SUMMA -148,6 -152,5 -155,3 -98,3
TEKNISK NAMND -39,3
UTBILDNINGSNAMND
Politisk verksamhet -11 -2,2 -2,0 -15
Pedagogisk verksamhet -693,9 -723,1 -738,6 -479,0
SUMMA -695,0 -725,3 -740,6 -480,5
OMSORGSNAMND
Politisk verksamhet -1,0 -1,6 -1,9 -0,9
Vard och omsorg -253,7 -286,9 -287,2 -189
Individ- och familjeomsorg -42,5 -35,8 -29,2 -24,6
Sarskilt riktade insatser -4,8 -5,6 -5,6 -3,8
SUMMA -302,0 -329,9 -323,9 -218,3
M- NAMND -147,3
Atgardsplan 2011 enligt uppdrag nr 12 8,0
SUMMA SKATTEFINANSIERAD -1236,0 -1313,9 -1325,5 -849,3 -794,0

VERKSAMHET
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Driftredovisning per namnd/verksamhet, forts

Bokslut| Prognos, Budget, Resultat| Resultat
Belopp i mkr helar inkl. TB| jan-aug| jan-aug
2010 2011 2011 2011 2010

BALANSRAKNINGSENHETER
Mark och exploatering -0,9 29 0,2 0,3 -0,4
Fastighet 2,0 12,5 19,8 8,2 9,9
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0 0,0 52
Avfall 24 25 0,0 1,6 1,1
SUMMA BR-ENHETER 3,5 17,9 20,0 10,1 15,8
Pensioner -26,8 -32,0 -33,0 -20,4 -20
Séankta arbetsgivaravgifter 47 1,0
Semesterlone-/ferieloneskuld 18,1 17,7
Intern ranta mm 43,5 50,0 44,0 32,4 28,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1211,1( -1278,0| -12945 -809,1 -751,0
Interna poster 1002,9 785,0 177,7 526,6 666,5
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Investeringsredovisning

Bokslut Bokslut Prognos, Budget, Resultat Resultat

Belopp i mkr helar inkl. TB jan - aug jan - aug
2009 2010 2011 2011 2011 2010

Namnd
Kommunfullméktige, revision mfl -4,3 -3,8 -19,9 -63,6 -2,5 -1,7
Milj6- och Byggnadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnd for gemensam medborgarservice -10,6 -19,0 -4,1
Teknisk ndmnd -3,5 -2,7 -0,9
Utbildningsnamnd 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnd -3,9 -4.0 -3,9
M-n&dmnd -13,2 -10,0 -4,8
Summa skattefinansierad verks -21,0 -16,5 -34,4 -86,6 -10,5 -7,4
Balansrakningsenheter
Mark och exploatering 0,0 -8,1 -21,2 -18,5 0,0 -4,0
Fastighet -111,3 -108,0 -135,7 -157,8 -86,6 -48,5
Vatten och avlopp -9,5 -9,7 -12,0 -15,7 -2,9 -5,5
Avfall 0,0 0,0 -4.5 0,0 0,0 0,0
Summa BR-enheter -120,8 -125,8 -173,4 -192,0 -89,5 -58,0
Summa nettoinvesteringar -141.8 -142.3 -207,8 -278,6 -100,0 -65,4
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